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LO1 NOI PAU

phé duyét K& hoach hanh ddng nang cao nang luc canh tranh va phat trién dich vy

logistics Viét Nam dén nam 2025 va Quyét dinh s6 221/QD-TTg ngay 22/02/2021
stra d6i, b sung Quyét dinh s& 200, bt dau ti ndm 2017, BS Cong Thuong phéi hop cling
cac chuyén gia logistics xay dung Bdo cdo Logistics Viét Nam thudng nién nham ra sodt,
déanh gia, cung cap thong tin v& tinh hinh, trién vong logistics Viet Nam va qudc t& va cac
quy dinh chinh sach lién quan... gép phan phuc vy c6ng tac quan ly nha nudc, hoat dong san
xuat, kinh doanh, dau tu ca cac doanh nghiép, cdng tac nghién ctu khoa hoc va truyén
thdng trong linh vuc logistics.

Thuc hién Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay 14/02/2017 cla Thd tuéng Chinh phd

Ngay 26/6/2024, Qudc hdi thong qua Nghj quyét vé t6 chic chinh quyén do thj va thi diém
Mot s6 co ché, chinh sach dac thu phat trién TP, Da Nang. Theo dé, Qudc hoi ddng v thanh
lap Khu thuong mai ty do Da N8ng gén véi cang bién Lién Chidu, véi myc tiéu thu hat ddu
tu, tai chinh, thuong mai, du lich va dich vu chat lugng cao. Cuing véi d6, khu thuong mai tur
do ciling dugc @& xuat trong quy hoach cta nhiéu tinh, thanh. Véi su xuat hién cla cac khu
thuong mai tu do, Vit Nam khong chi tang cuong nang luc canh tranh trong khu vuc ma con
hira hen tré thanh diém d&n hap dan clia cic nha dau tu toan cau, dac biét trong bdi cnh
cac hiép dinh thuong mai ty do (FTA) duoc ky két va thuc thi ngay cang nhiéu.
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Bén canh cung cap thdng tin vé tinh hinh phat trién dich vu logistics clia Viét Nam trong ndm
vlra qua, Bdo cdo Logistics Viét Nam 2024 véi chi dé “Khu thuong mai tu do” tap trung
phan tich tdm quan trong va tiém nang cla cic FTZ ddi vai sy phét trién clia nganh logistics,
ddng thoi dua ra cac nhan dinh va khuyén nghi vé chién lugc phat trién bén viing. Bo cdo
cling s& danh gid cdc md hinh phat trién FTZ thanh cdng trén thé gidi, tir dd rat ra bai hoc
kinh nghiém va goi md cac chinh sach phu hop cho Viét Nam trong thoi gian tdi.

Bao cdo Logistics Viét Nam 2024 dugc két cau bao gdm 07 chuong. Cu thé:
(i) MGi truong kinh doanh dich vu logistics;

(i) Ha tang logistics;

(iii) Dich vy logistics;

(iv) Logistics tai doanh nghiép san xuat va thuong mai;

(v) Cac hoat ddng lién quan dén logistics;

(vi) Phat trién logistics & dia phuong;

(

vii) Chuyén dé: Khu thuong mai tu do.

Bdo cdo dugc xay dung vdi su tham gia cla cac chuyén gia dén ti cac bd, nganh, hiép hoi,
cac t6 chic d3o tao va nghién clu... trén co sé hé théng thong tin va dit lidu dang tin cdy, cap
nhat tr cdc ngudn thong tin chinh thdng va két qua khao sat thuc té.

Chuing t6i hy vong Bao cdo s& dap Ung dugc co ban cac nhu cau vé théng tin, s6 liéu va dinh
huéng cda déc gid va mong nhan dugc cac v kién gép v dé hoan thién tai liéu. Moi van dé can
trao ddi, xin vui long lién hé theo dia chi:

Cuc Xuat nhap khau, B6 Cong Thuong

54 Hai Ba Trung, Ha Noi
Email: cucxnk@moit.gov.vn
Website: wwwilogistics.gov.vn
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CHK Cang hang khong

CNTT Cong nghé thong tin

CNXD Cong nghiép xay dung

DN Doanh nghiép

DV Dich vu

PBSCL  Podng bang sdng Cdu Long

GTVT Giao th6ng van tai

KCN Khu céng nghiép

NLTS N6ng, 1dm, thdy san

TCUN Tiéu chudn Viét Nam

TP. Thanh phé

UBND Uy ban nhan dan

3PL Third-party logistics (logistics bén thi ba)

ADB The Asian Development Bank (Ngan hang Phat trién chau A)

ASEAN  The Association of Southeast Asian Nation (Hiép hdi cac Quéc gia Dong Nam A)

CAGR Compound Annual Growth Rate (Ty I& tang trudng kép hang nam)

CPI Consumer Price Index (Chi s6 gid tiéu dung)

CPTPP  The Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership
(Hiép dinh Dai tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong)

EVFTA EU-Vietnam Free Trade Agreement (Hiép dinh Thuong mai Tu do Viét Nam - EU)

FIATA International Federation of Freight Forwarders Associations (Lién doan cac Hiép hoi
Giao nhan Van tai Quac té)

FTZ Free Trade Zone (Khu thuong mai ty do)

GDP Gross National Product (Téng san pham qudc ndi)

ICD Inland Container Depot (Diém théng quan hang héa xuat, nhap khau)

IMF International Monetary Fund (QuY Tién t& Qudc té)

IMO International Maritime Organization (T8 chitc Hang hai Quac té)

LPI Logistics Performance Index (Chi s6 Hiéu qua Logistics)
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M&A Mergers and acquisitions (mua ban va sap nhap)

OECD Organization for Economic Co-operation and Development (T4 chirc Hop tac Kinh t& va
Phat trién)

PMI Purchasing Managers Index (Chi s6 nha quan tri mua hang)

RCEP The Regional Comprehensive Economic Partnership (Hiép dinh Dai tac Kinh t€ Toan
dién Khu vuc)

SMEe Small and medium-sized enterprise (Doanh nghiép vira va nhd)

TEU Twenty-foot equivalent unit (don vi van tai tuong duong mét container 20 feet)

UN DESA United Nations Department of Economic and Social Affairs (Vu Cac van dé Kinh té va
X3 hoi, Ban Thu ky Lién hop quéc)

UNCTAD The United Nations Conference on Trade and Development (H6i nghi Lién hgp qudc vé
Thuong mai va Phat trién)

VALOMA Viet Nam Association for Logistics Manpower Development (Hiép hdi Phét trién nhan
lyc logistics Viét Nam)

VLA Viet Nam Logistics Business Association (Hiép hdi Doanh nghiép dich vu logistics
Viét Nam)

VLI Vietnam Logistics Research dnd Development Institute (Vién Nghién ctu va Phat trién
Logistics Viét Nam)

wB World Bank (Ngan hang Thé giéi)

WLP World Logistics Passport (H6 chiéu Logistics toan cau)

WTO World Trade Organization (T8 chic Thuong mai Thé gidi)
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1.1. Tinh hinh kinh t& Viét Nam va thé giéi nam 2024
1.1.1. Kinh té thé gidi
1.1.1.1. M6t s6 chi tiéu kinh té vi mé

N3m 2024, kinh té thé gidi ting trudng cé xu hudng tich cyc nhd nhu cdu hang hda tang tré lai, ap
e lam phat gidm dan, gid trung binh cda hang hda gidm nhd nguén cung duoc cai thién,... Tuy nhién,
thé& gidi van phai ddi mat véi nhidu rdi ro, bat 6n, tac dong tiéu cyc dén ting trudng bén viing. Canh
tranh chién lugc gilia cac nudc 16n ngay cang gay git, gia ting cdng thang dia chinh trj, xung dot quan
su leo thang & mot s6 quéc gia lam suy y&u hé thdng thuong mai da phuong, can trd dau tu, gdy bat
6n dinh cho ca san xut va tiéu dung, déng thoi Iam tang bién dong tai chinh. B&n canh d6, tan suat
va muc dd nghiém trong cla thién tai ngay cang ting do bién ddi khi hau, de doa d&n an ninh luong
thuc, an ninh ndng lugng, bat 6n x3 hoi...

% Tang truéng kinh té toan cau

Cac bao cdo kinh té& toan cdu clia céc t6 chirc qudc t& cong b quy 11I/2024 déu thdng nhat du bdo
tdng trudng kinh t& thé giéi quanh muc 2,6 - 2,7%, cao hon mot chit so véi thoi diém cong bd du béo
dau nam 2024. Nhin chung, Lién hgp quéc, Ngan hang Thé gi6i, Quy Tién té Qudc té déu nhan dinh
nén kinh t& toan cdu dang dan 6n dinh sau nhiéu ndm chju nhiing ct sdc, lam phét tai hdu hét cac
nén kinh t& 16n da ha nhiét, ty |é that nghiép 6n dinh va nquy co suy thodi kinh t& d3 dugc kiém soat.
Tuy nhién, 13i suat cao trong thoi gian dai, khé khan vé no va rdi ro dia chinh trj leo thang s& tiép tuc
théch thiic tang trudng bén viing cla kinh té toan cau (Hinh 1.1).

Hinh 1.1. Danh gia ting trudng toan cau ndm 2023 va du bdo ndm 2024
clia cac td chirc qudc té
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< Thuong mai hang héa va dich vu toan cau

Trong béo cao Trién vong thuong mai toan ciu va thdng k&, T6 chic Thuong mai Thé gidi (WTO) nhan
dinh t3ng trudng thuong mai sé cai thién dan trong ndm 2024, bat chap xung dét khu vuc va cang
thang dia chinh tri. Khéi lugng thuong mai hang hda thé gidi du bao ting 2,6% trong ndm 2024 va
3,3% trong ndm 2025, do nhu cau giao dich hang hda tang tréd lai sau khi suy giam vao nam 2023.
Gid nang luong cao va lam phat kéo dai da tac déng dén nhu cau ddi véi hang hda san xuat phuc vy
thuong mai, nhung nhu cdu nay sé phuc hoi khi ap lyc lam phat gidm bét va thu nhap thuc té cla hd
gia dinh duoc cai thién. Ngdn hang Thé gidi cling dy bdo tang truéng thuong mai toan cau dat 2,5%
trong ndm 2024, cai thién dang k& so véi mic 0,2% clia ndm trudc nhung van thap hon tc do trung
binh clia hai thap ky trudc dai dich (2000 - 2019).

Bdo cdo cdp nhat vé thuong mai toan cau cia UNCTAD vao thang 7/2024 cling cho thay tinh hinh
thuong mai toan cdu d3 dan phuyc héi, nhung chua 6n dinh, véi thuong mai hang hda ting khodng 1%
theo quy trong quy /2024, thuong mai dich vu tang trudng khodng 1,5% theo quy (Hinh 1.2). Néu
xu hudng tich cuc van tiép tuc, thuong mai toan cdu vao ndm 2024 cé thé dat gan 32 nghin ty USD.

Hinh 1.2. Téng truéng thuong mai hang héa va dich vu toan cdu 2019 - quy 11/2024

Goods — Anmual growth 00 seess Quarterly growth
Service — Annual growth -+« Quarterly growth
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Nguén: UNCTAD, 2024

UNCTAD ciing nhan dinh, nhitng yéu t8 c6 lién quan nhat anh hudng dén thuong mai toan cau nam
2024 gbm: (i) Tang trudng kinh t& tich cuc, nhung cé su chénh léch dang k& gilta cac qudc gia va khu
vuc, anh hudng dén cac mé hinh thuong mai; (i) Nhu cdu ting ddi véi cac san pham nang luong xanh
va mdy tinh lién quan dén Al; nhu ciu vé cic san pham nhu xe dién, tdm pin mat troi, pin va chat
ban dan cao cap du kién sé tiép tuc tdng & nhiéu quéc gia; (iii) TAng tro cap va cac bién phap han ché
thuong mai, do cac quéc gia wu tién cdc méi quan tadm trong nudc va tinh cap thiét cda viéc dap ing
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cac cam k&t vé khi hau, ¢ thé sé tac dong tiéu cuc dén sy ting trudng clia thuong mai quac t&, dic
biét Ia trong mdt s6 finh vuc chién lugc; (iv) Thuong mai toan cu dang bi anh hudng béi phan (g
cla chudi cung tng ddi véi nhitng thay ddi trong chinh sach thuong mai va cing thang dia chinh tri;
(v) Xét theo trinh d6 kinh t&, cac nudc dang phat trién thé hién xu hudng tich cuc vé ca nhap khau
va xuat khau, trong khi cac nudc phat trién cé xuat khau tich cuc, nhung nhap khau kha tri tré. Xét
theo khu vuc, Dong A va chau My chiing kién tng trudng thuong mai tich cuc, trong khi xuat khau cé
xu huéng gidm & Nam va Tay A. Lién bang Nga va Trung A ¢é xu hudng thuong mai khdng dn dinh.

Xu huéng chuyén dich thuong mai sang cac nudc than thién (friendshoring) va tap trung thuong mai
I3 xu huéng ndi bat clia thuong mai toan cau (Hinh 1.3).

Hinh 1.3. Cac xu hudng thuong mai tir 2022 - quy 1/2024 (so véi 2021)

Annual change relative to 2021 p

Nguén: UNCTAD, 2024

Bao cdo kinh t& cla cac t6 chic quéc t€ déu c6 chung nhan dinh, tinh tinh lam phat toan ciu dang
giam dan nho thyc hién cac chinh sach thit chit tién t&, gid ndng luong thap hon va 4p luc chudi cung
(mg ti€p tuc gidam. Ngan hang Thé gi¢i nhan dinh, lam phat toan ciu tiép tuc gidm nhung van trén muic
muc tiéu & hau hét cac nén kinh t& phat trién va & khoang 1/4 cac nén kinh t& dang phat trién va thi
trudng méi ndi. 3 cac nén kinh t& phat trién, gidm lam phat trong gid hang tiéu dung duding nhu d3
cham day, trong khi lam phat trong dich vu tiéu dung van & murc cao. Tai cac nén kinh t& dang phat
tridn va thj truong méi ndi, nhin chung lam phat tiép tuc gidm trong 12 thang qua, cé xu hudng gan
bang hodc dusi mic trung binh trudc dai dich. Tuy nhién, tién d6 nay dién ra chdm va khdng déng
déu & cac khu vyc trén thé gidi. Lam phat & nhidu nén kinh t& dang phat trién d3 gidm nhung van cao
hon cac nén kinh t& phat trién, trir Trung Quéc dang ddi mit véi lam phat thap trong bi canh nhu
ciu tiéu dung yéu. IMF ciing ddng quan diém khi cho rang, lam phat toan ciu du bdo s& gidm tir muc
trung binh 6,8% vao nam 2023, xudng con 5,9% vao ndm 2024.
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1.1.1.2. Tinh hinh tang trudng cda mét s6 nén kinh té Ién
% Hoa Ky

Hau hét du bdo clia cac t6 chirc quac t& (IMF, WB va UN) déu kha thdng nhat trong nhan dinh vé tang
trudng kinh t& cla Hoa Ky, dat khodng 2,5 - 2,6% ndm 2024. Cac bién phap nhu ndi 16ng chinh séch
tién t&, chi tiéu hd gia dinh duoc cai thién va kha ndng phuc héi cla thi trudng lao ddng Ia ddng luc
thdc ddy tang trudng cla qudc gia ndy. Riéng Ngan hang Phat trién chau A (ADB) nhan dinh vé ting
trudng GDP cla Hoa Ky nguoc véi xu hudng cdia IMF, OECD va UN, du bdo tang trudng kinh t& Hoa
Ky chi dat 2,4% trong ndm 2024. Diéu kién thj trudng lao dong va tang trudng tiéu dung cham lai 1a
nhiing nguyén nhan chinh khién ADB ha mic du bdo tang trudng ndm 2024 cdia Hoa Ky (Hinh 1.4).

Hinh 1.4. Danh gia tang trudng cia Hoa Ky nam 2023 va du bao tang trudng nam 2024,

theo cac td chirc qudc té
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Nguén: IMF, OECD, UN, ADB
% Khu vuc dong Euro

Cac t6 chic qudc t& déu nhan dinh, tang trudng kinh t& clia khu vyc déng Euro du bao s& phuyc hdi
tr mic t3ng trudng thap, khodng 0,5% ndm 2023 Ién mitc 0,7% - 0,9% ndm 2024. Linh vuyc dich vy
phuc hdi trong nhiing thang dau ndm 2024 di kém véi phuc hdi thu nhap thuc t&, tang chi tiéu dung,
lam phat gidm va tién luong tidp tuc tang I3 nhiing nhan t3 tich cuc khidn cac t6 chic quoc té tidp
tuc 6 nhan dinh kha quan vé tang trudng GDP cta khu vyc dong Euro trong ndm 2024 (Hinh 1.5).
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Hinh 1.5. Danh gia téng trudng cda khu vuc dong Euro ndm 2023
va du bao ting trudng nam 2024, theo cac t6 chic quoc t&
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Nguén: IMF, UN, OECD, va ADB
< Nhat Ban

Hau hét cac t6 chic qudc t& déu dy bdo, toc d6 ting trudng kinh t& clia Nhat Ban ndm 2024 thap
hon tir 1,0 d&n 1,4 diém phan trdm so véi muc ting trudng ndm 2023, chi dat tir 0,5% - 0,9% trong
ndm 2024, so v6i muc 1,9% cla ndm 2023. Dic biét, OECD nhan dinh k&t qua san xuat kinh doanh
ca nén kinh t& Nhat Ban yéu trong quy 1/2024 khién tang trudng kinh t& nudc ndy ndm 2024 gidm
manh, xudng -0,1%, diéu chinh gidm 0,6 diém phan trdm so vai dy bdo dua ra trong thang 5/2024.
M3c du nén kinh t& c6 nhitng dau hiéu thodat khdi tinh trang gidm phat khi Ngan hang Trung uong
Nhat Ban 13n dau tién tang 13i sudt chinh sach ké tir ndm 2007, loi nhudn doanh nghiép va niém tin
kinh doanh cai thién nhung tiéu dung tu nhan van yé&u do phyc hdi niém tin ngudi tiéu dung cham
trong bdi canh tién luong danh nghia ting trudng cham, 13 nguyén nhan khién cac t6 chic quéc t&
nhan dinh khéng may kha quan vé tang trudng cda nén kinh t& Nhat Ban.

Hinh 1.6. Danh gia tang trudng cGia Nhat Ban nam 2023 va du bdo tang truéng nam 2024,
theo cac td chirc qudc té
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Nguén: UN, IMF, ADB va OECD
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% Trung Quéc

Nhiing thang dau ndm 2024, nén kinh t& Trung Quéc c6 nhiéu khéi sdc do tac ddng tich cuc cla cac
chinh séach kinh t& vi md, gdm géi kich thich tai chinh quy mé 16n trong ndm 2024 va dau tu vao co
s& ha tang, cling nhu nhu cau bén ngoai tang, tiéu dung tu nhan cba nén kinh t& Trung Qudc tiép tyuc
phuc héi khi thi trudng lao dong va thu nhap hé gia dinh dugc cai thién. Nhu cau trong nudc va bén
ngoai vé céng nghé cac-bon thap, gom xe dién, pin va ndng luong tai tao, ti€p tuc tdng manh. Dau tu
co s& ha tang va cac dy an cdng cdng gidp tang cudng hoat ddng xay dyng va hé tro dau tu tu nhan.
Tuy nhién, tdc do ting trudng dau tu tdng thé cdia Trung Qudc van & muc thap, dau tu vao bat dong
san syt gidm do suy thodi bat déng san tiép tuc budc sang nam thi ba, niém tin clia nguoi tiéu dung
yéu, tiéu dung trong nudc & muc thap, véi tang trudng doanh sé ban |é dudi muc trung binh trudc dai
dich, gia sdn xuat tidp tuc gidm. Cc t6 chiic qudc t& cing nhan dinh, tdng trudng clia Trung QuAc ndm
2024 sé cham lai, dat khodng 4,8% - 5,0%, thap hon mic 5,2% cda ndm 2023.

Hinh 1.7. Panh gia tang trudng cGa Trung Qudc ndm 2023 va du bao tang trudng ndm 2024,
theo cac td chirc quoc t&
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Nguén: IME, OECD, ADB va UN
+ Khu vuc Dong Nam A

Theo Bao cdo Trién vong phét trién chau A, ADB dy bao tang trudng khu vuc Dong Nam A 4,5%, gidm
0,1 diém phan tram so véi du bao dua ra trong thang 7/2024. ADB nhan dinh, tiéu dung manh mé,
dau tu tdng, du lich va xudt khau dién t& phuc hdi s& hé tro ting trudng cla khu vyc nay thoi gian
t6i. Dy bdo ting trudng cho ting qudc gia trong khu vuc thé hién & Hinh 1.8.
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Hinh 1.8. Du bdo ting truéng ndm 2024 cda cac qudc gia ASEAN
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1.1.1.3. Cdc tdc nhan chinh dnh hudng dén tang trudng kinh té toan cau
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Cac tac nhan chd y&u anh hudng dén tang trudng kinh t& toan cau gom:

Gia tdng xung ddt vi trang va rui ro dja chinh trj tiép tuc 3nh hudng Ién dén su phuc héi cia nén kinh
té thé gidi va hoat déng thuong mai toan cau. Rui ro lién quan dén xung dét vii trang t3ng manh do
xung dot dang dién ra & Trung Dong, cac cudc tan cdng vao tau thuyén & Bién Do, tinh trang an ninh
suy gidm rd rét & cac khu vuc chau Phi can Sahara va xung ddt van tiép dién tai Ukraine. Xung dot &
Trung Dong gia tang c6 thé khién ngudn cung dau bj gidn doan dang ké va gid hang hoa sé ting dot
bién, c6 kha ndng Iam suy yé&u cac nd lyc dua lam phét trd lai muc tiéu trén toan cau. Cudc chién tranh
Nga - Ukraine s& tiép tyc gy rui ro cho thj trudng hang héa cting nhu an ninh khu vuce. Su két hop cla
nhiéu cudc xung dot vii trang va tac ddng day chuy@n cé nguy co 1am trdm trong thém su bat 6n vé
mdi trudng dia chinh tri, can tré dau tu, lam suy giam tam 1y cla ca ngudi tiéu dung va doanh nghiép,
dong thoi 1am tang bién ddng tai chinh.

Su phdn manh va khéng chac chan vé chinh sdch thuong mai. Viéc gia tang cac han ché thuong mai s&
khi€n trién vong tang trudng toan cau suy gidm dang ké, Iam chuyén hudng thuong mai khdi nha cung
cap c6 chi phi thap nhat, d3n dé&n sur gian doan ddi véi chudi cung Ung toan cAu. Viéc tai cau trdc chudi
cung Ung rat ton kém va cé thé dan dén gidm phiic lgi khi cac cdng ty danh ngudn lyc dé tim kiém, thay
th& nha cung cap. Su bat 6n ngay cang ting trong chinh sach thuong mai va su suy y&u hon nita cla
hé théng thuong mai da phuong c6 thé tac dong tiéu cuc dén ting trudng. Trong ngin han, su khéng
chic chan v gia tang chinh sach thuong mai c6 thé 1am cham hoat ddng dau tu kinh doanh & cic nén
kinh t& phat trién, cac nén kinh t& dang phat trién va thj trudng méi ndi. V& Iau dai, chudi cung ing kém
hiéu qua cé thé 1am gidm loi nhuan trén van, gay trd ngai cho ting trudng ndng suét.
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Lam phét dai d3ng va I3i sudt cao hon trong thoi gian dai hon. Lam phét dai d3ng va 13i suat chinh
sach cao hon & Hoa Ky va cac nén kinh t& phat trién khac s& tao ap luc 1&n ting trudng toan cau. Cling
v6i chi phi di vay ting cao, lam phét cao & cac nén kinh t& phat trién s& lam gidm thu nhap thuc t&
va chi tiéu clia ngudi tiéu dung. Nhiéu ngan hang trung uong tai cac nén kinh t& dang phat trién va
thj trudng méi néi cling c6 thé tri hodn hodc 1am cham qué trinh néi 16ng tién té, mat phan dé ngan
ch3in rdi ro lam phat cé thé xay ra do déng tién mat gid. Theo d6, ting trudng toan ciu cham lai do
su k&t hop clia céc diéu kién tai chinh that chat hon va muc tdng thu nhap thyc t& y&u hon. Ngoai ra,
nhu ciu bén ngoai y&u s& 1am gidm ting trudng xudt khau & cac nén kinh t& dang phat trién va thi
truong méi ndi.

Tang trudng & Trung Quéc, méc du cé nhiéu cdi thién, van yéu hon dir kién. Tang trudng yéu hon &
Trung Qudc c6 thé cé tac dong lan tda bat Igi thong qua thi truong hang héa va thuong mai toan cau,
anh hudng dén su phuc hdi thuong mai toan cau, 1am gidm hoat ddng & cac nén kinh t& phuy thudc vao
thuong mai. Mdc du kha ndng hdi nhap cla Trung Quéc vao thj trudng tai chinh toan cau van con han
ché&, nhung su suy gidm manh ndy cd thé tao ra tac dong lan tda tai chinh bat loi. Trong bdi cAnh no
cdng va tu nhan & mic cao va ngay cang tang, téc dd tang truéng cham hon & Trung Qudc va nhiing
lo ngai vé rdi ro tai chinh gia ting c6 thé khién cac co quan chiic ndng phai kiém ché tang trudng tin
dung va chuyén hudng sang cling ¢d tai chinh.

Thién tai x3y ra thuong xuyén hon vdi tac déng ngay cang nghiém trong hon, tén that Ién hon va
thoi gian khac phuc dai hon. Tan suat va muc dd nghiém trong cda thién tai tang 1&n theo thoi gian
va du kién s& con tang hon nita do bign ddi khi hau, gay i ro ddi véi ting trudng toan cau. Cac hién
tuong thoi tiét cuc doan nhu El Nino va La Nila dang dién ra c¢6 nguy co tac dong tiéu cyc dén san
lugng ndng nghiép, tao &p Iuc Ién gid trong thoi gian t6i. Nhiing hién tugng thoi tiét nay cé thé tré
nén cyuc doan hon va tang tan suat trong béi canh phat thai khi nha kinh ngay cang tang, gay thiét
hai vé 1au dai va gia tang lay lan dich bénh.

2024 13 ndm béu ¢t cda Hoa Ky va nhiéu nén kinh t€ I6n, nén cé thé cé nhiing thay doi dang ké
trong chinh sdch kinh té xudt phat tur két qua cda cdc cudc bdu ci, véi nhiing tac @éng tiéu cuc dén
phan con lai cia thé gidi. K&t qua bau clr c6 thé dan dén nhiing thay ddi vé chinh sach, tUr dé, kéo
theo rdi ro tai chinh ¢6 nguy co lam trdm trong hon cac van dé vén cé nhu ganh nang ng va chl
nghia bdo hd.

1.1.2. Kinh té Viét Nam

1.1.2.1. Mot s6 chi tiéu kinh té vi mé

Cac t6 chic quéc t€ déu nhan dinh, tang trudng cla Viét Nam ndm 2024 cao hon ndm 2023 tir
0,9-1,1 diém phan tr3m (Hinh 1.9), tir 6,0% - 6,1%.
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Hinh 1.9. Danh gia tang trudng cda Viét Nam nam 2023 va du bao tang trudéng nam 2024,
theo cac td chirc qudc t&
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Nguén: WB, IMF va ADB

Theo s6 liéu ctia Téng cuc Thong k&, GDP 9 thang dau ndm 2024 udc ting 6,82% so vai cling ky ndm
trude. Trong dé, khu vuc néng, 18m nghiép va thdy san tang 3,20%, déng gép 5,37% vao muic tang
tong gia tri tang thém cla toan nén kinh t&; khu vuc cong nghiép va xay dung ting 8,19%, déng gép
46,22%; khu vuc dich vy tdng 6,95%, déng gop 48,41%. Khu vuc néng, Idm nghiép va thiy san chiu
anh hudng nghiém trong bdi con bdo s8 3 trong thang 9/2024 nén tang trudng thap hon cuing ky cac
ndm trudc. Cong nghiép ché bign, ché tao 13 diém sang clia nén kinh t& véi toc d6 ting 11,41%, 1a muc
tang cao nhat cla cung ky cac ndm trong 6 ndm gan day.

Hinh 1.10. Téc dd tang GDP 9 thang so véi cung ky ndm trudc, cadc ndm 2011-2024 (%)
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% Chi s6 gia

S6 liéu clia Téng cuc Théng ké cho thay, CPI binh quan 9 thang ndm 2024 tang 3,88% so véi binh quan
cung ky ndm 2023, vai cdc nhém hang tang gid gdém an udng va dich vy 8n udng; nha &, dién nudc, chat
dot va vat lieu xay dung; gido dyc; thudc va dich vu v t&; giao thdng. Riéng thang 9 nam 2024, chi sd
gia tiéu diing t3ng 0,29% so véi thang trudc, do gid luong thyc, thuc pham tang cao tai cac tinh, thanh
phd bj anh hudng truc tiép bdi bdo va hoan luu bdo; mdt sd dia phuong thuc hién tang hoc phi theo 10
trinh cdia Nghj dinh s6 97/2023/ND-CP va gid thué nha & tang.

Trong 9 thang dau ndm 2024, thi trudng hang héa toan cau chju tac ddng bai dién bién phic tap cla
tinh hinh chinh tri, kinh t&, x3 hdi thé gidi. & trong nudc, chi s6 gid san xuat néng, 13m nghiép va thay
san, céng nghiép, dich vy, nguyén nhién vat liéu quy Il va 9 thang nam 2024 c6 xu hudng tang so vai
cting ky ndm trudc, trong khi chi s6 gid xuat khau, nhap khau hang hda gidm theo thj trudng thé gidi.

Hinh 1.11. Chi s& gia san xuat, chi sd gia nguyén liéu, nhién liéu, vat liéu dung cho san xuat
6 thang dau ndm so v6i cung ky ndm trudc, cadc ndm 2020 - 2024 (%)

108.066
106.604

105.526

102.650

2020 . 2021 . ,2022 2023 So bd 2024
e=ge==Chi s0 gia san xuat san pham néng, lam nghiép va thly san
e=t==Chi sb gi4 san xuat san phdm cong nghiép
== Chi sb gia san xuét dich vu
=== Chi sb gia nguyén nhién vat liéu diing cho san xuét

Nguén: Téng cuc Théng ké
1.1.2.2. Tinh hinh s3n xuét

Bao cao clia Tong cuc Thang ké cho thay, san xudt ndng, Iam nghiép va thly san trong thang 9 ndm
2024 bj anh hudng ndng né bdi con bdo s6 3 va mua 16n kéo dai, gdy thiét hai I6n vé trong trot, chan
nudi va nudi trong thdy san cda nhiéu tinh phia B3c. Tuy vy, san xuat ndng, 1dm nghiép va thdy san
quy Il va 9 thang ndm 2024 clia ca nudc van duy tri ting trudng, dap ¢ng nhu ciu tiéu dung trong
nudc va phuc vy xudt khau. Trong khi d6, s3n xuat céng nghiép tang trudng tich cuc hon quy trudc
vdi gia tri tang thém nganh c6ng nghiép dat 8,34% so véi cung ky nam trudc, trong dé, cdng nghiép
ché& bién, ché tao tang 9,76%.
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V& tinh hinh doanh nghiép, tinh chung 9 thang ndm 2024, ca nudc c¢d gan 121,9 nghin doanh nghiép
dang ky thanh 13p méi véi tdng s von dang ky 13 hon 1.158,5 nghin ty déng va tdng so lao dong
dang ky hon 735,0 nghin lao ddng, tang 3,4% vé sd doanh nghiép, tang 3,4% vé von dang ky va
giam 3,4% vé s6 lao ddng so vai cuing ky ndm trude. C6 hon 61,1 nghin doanh nghiép quay trd lai
hoat dong (ting 25,0% so véi cuing ky ndm 2023), nang t6ng sO doanh nghiép thanh 13p méi va
quay trd lai hoat dong trong 9 thang nam 2024 Ién hon 183,0 nghin doanh nghiép, tang 9,7% so
véi cung ky ndm 2023. Binh quan mdt thang c6 hon 20,3 nghin doanh nghiép thanh Iap méi va quay
tré lai hoat dong.

Bang 1.1. Doanh nghiép thanh 1ap méi va giai thé 9 thang dau nim 2024,
phan theo mét sé finh vuc hoat déng
S8 luong doanh nghiép Tdc do tang/gidm so véi
(Doanh nghiép) cung ky nam trudc (%)

Thanh 1ap méi Gidithé  Thanhlapméi  Gidi thé

Ban budn, ban 1&, sra chita 6 t0, xe may 49,961 6.167 10,3 274
Cong nghiép ché bién ché tao 14.757 1.626 5,1 16,1
Xay dung 12.126 1.099 -3,8 15,4
Kinh doanh bat dong san 3.446 907 1.4 -3,1
Van tai kho bdi 6.503 575 13,5 173
Dich vuy luu trd va 3n udng 4542 701 -10,9 4,2
San xuat phan phéi, dién, nudc, gas 896 186 11,0 -17.7

Nguén: Téng cuc Théng ké
1.1.2.3. Tinh hinh xut nhap khau hang hda, dich vu
< Xuat, nhap khau hang héa

Tinh chung 9 thang ndm 2024, tdng kim ngach xuat, nhap khau hang héa so b dat 578,47 ty USD,
ting 16,3% so véi cling ky ndm trudc, trong do, xudt khau tang 15,4%; nhap khau ting 17,3%. Can
can thuong mai hang hdéa xuét siéu 20,79 ty USD.

Hinh 1.12. Xuat, nhap khau hang héa 9 thang dau nim 2024

o278,47 tjsn _ ~ /N
20063 | | 278,84| /WwATSELN\
w2079 )

yusD
\'11?.3!&1 )
- - Y,oowush

Tng kim ngach ¥uAt khdu Nhap khau \, /

audt, nhidp khiu

Nguén: Téng cuc Théng ké
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Xuét khdu: Kim ngach xuat khau hang hda thang 9 ndm 2024 so bd dat 34,05 ty USD, gidm 9,9% so
véi thang trudc. Trong do, khu vuc kinh t& trong nude dat 9,39 ty USD, gidm 14,4%; khu vyc c6 von
d4u tu nudc ngoai (k& ca dau thd) dat 24,66 ty USD, gidm 8,1%. C6 30 mit hang dat kim ngach xuat
khau trén 1 ty USD, chiém 92,3% t6ng kim ngach xuat khau (cé 7 mat hang xuat khau trén 10 ty
USD, chidm 66,4%). V& co cau nhém hang xudt khau 9 thang ndm 2024, hang cdng nghiép ché bién
chidm ty trong I6n nhat, so bd dat 263,47 ty USD, chiém 87,9% tdng gia tri hang xuat khau.

Bang 1.2. Tri gid mdt s6 mat hang xuat khau 9 thang dau ndm 2024

Gia tri Téc do tang so véi
(triéu USD) cung ky nam trudc (%)

Cac mat hang dat gia tri trén 10 ty USD

Dién td, may tinh va linh kién 52.757 27.4
Dién thoai va linh kién 41.895 7.2
May méc thiét bj, dung cy PT khac 37.794 22,1
Dét, may 27.348 8,9
Giay dép 16.538 12,5
G6 va san pham gb 11.686 21,5
Phuong tién van tai va phu tung 11.054 38

Nguén: Téng cuc Théng ké

Nhap khau: 9 thang nam 2024, kim ngach nhap khau hang hda so bd dat 278,84 ty USD, tang 17,3%
so véi cling ky ndm trudc, trong d6, khu vure kinh t& trong nudc dat 100,85 ty USD, tang 18,8%; khu
vuc c6 von dau tu nudc ngoai dat 177,99 ty USD, ting 16,5%. C6 40 mat hang nhap khau dat gia tri
trén 1 ty USD, chiém 91,5% t8ng kim ngach nhap khau (cé 3 mdt hang nhap khau trén 10 ty USD,
chim 45%). V& co cau nhém hang nhap khau 9 thang ndm 2024, nhém hang tu liéu s3n xuat so
bd dat 261,5 ty USD, chiém 93,8%, trong d6, nhém hang may mac thiét bj, dung cy phuy tiing chiém
47,3%; nhém hang nguyén, nhién, vat liéu chiém 46,5%.

Bang 1.3. Gia tri mot s6 mit hang nhap khau 9 thang nim 2024

Gia tri Téc do ting so voi
(Triéu USD) cung ky nam truéc (%)
Cac mat hang dat gia tri trén 10 ty USD
pién t(, may tinh va LK 79.116 25,8
May méc thiét bj, DC PT khac 35419 16,6
Vai 10.949 14,3

Nguén: Téng cuc Théng ké

V& thj truong xut, nhdp khau hang hda 9 thdng ndm 2024, Hoa KY 13 thj truong xuat khau I6n nhat
cta Viét Nam, kim ngach udc dat 89,4 ty USD. Trung Quéc 13 thi truong nhap khau I6n nhat cla
Viét Nam, kim ngach uéc dat 105 ty USD.
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Hinh 1.13. Thi truong xuat, nhap khau hang hoa chd yéu 9 thang ndm 2024

Kim ngach xuét, nhap khau hang hoéa Téc dd tang
(Ty USD) so v&i cung ky nam trwéc (%)
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Bl Xuét khdu hang hoa [ Nhap khau hang hoa

Ngudn: Téng cuc Théng ké.

Tinh chung 9 thang ndm 2024, kim ngach xuat khau dich vy uéc dat 17,4 ty USD, tdng 18,8% so
véi cting ky ndm 2023, trong dé, dich vu du lich dat 8,8 ty USD (chiém 50,6% tdng kim ngach), tang
33,4% so véi cung ky ndm trudc; dich vu van tai dat 4,9 ty USD (chiém 28,1%), tang 7,9%. Kim ngach
nhap khau dich vu 9 thang nam 2024 udc dat 26,6 ty USD (trong dé, da tinh trong phi dich vu van tai
va bao hiém cla hang hda nhap khau I3 8,8 ty USD), tdng 26,8% so vai cling ky ndm trudc, trong do,
dich vu van tai dat 10,7 ty USD (chiém 40,2% t6ng kim ngach), tang 17,7%; dich vu du lich dat 9,3 ty
USD (chiém 34,7%), tang 68%. Nhap siéu dich vy 9 thang ndm 2024 1a 9,2 ty USD.

1.1.2.4. Tinh hinh hoat ddng dich vu

Tinh chung 9 thang ndm 2024, tdng muc ban 1& hang hda va doanh thu dich vy tidéu dung dat 1.591,0
nghin ty d6ng, tdng 8,8% so vai cling ky ndm trudc, trong d6, doanh thu dich vy luu trd, 3n udng tang
13,6% va doanh thu du lich It hanh tang 16,7%.

Bang 1.4. Tong mic ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu ding
theo gia hién hanh

DVT: Nghin ty déng
Uéc tinh Udc tinh Udc tinh  T0C dd tang so véi cling ky nam trudc (%)
it gLl dthang -~ Thangg Quy i 9 thang
ndm2024  ndm2024  ndm2024  n3m2024 nim2024  nam 2024

Tdng s& 535,8 1.591,0  4.703,4 7.6 8,4 8.8
Ban 1& hang héa 4113 12197 3630,2 7.7 80 7.9
Dich vy Iuu trd, &n udng 61,7 186,0 543,0 7.9 103 136
Du lich It hanh 51 16,0 456 19 11,0 16,7
Dich vy khéc 57,7 1693 484,6 74 93 9,2

Nguén: Téng cuc Théng ké
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Tinh chung 9 thang ndm 2024, tdng mic ban 1& hang héa va doanh thu dich vy tiéu dung theo gia
hién hanh udc dat 4.703,4 nghin ty dong, tang 8,8% so vdi cing ky nam trudc (cung ky nam 2023
tang 10,1%), néu loai trir yéu t6 gia tang 5,8% (cuing ky ndm 2023 tang 7,6%).

Hinh 1.14. Tong mirc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung
theo gid hién hanh 9 thang, cac nam 2020 - 2024

4.703.4

5000,0 3.928,1 4.3243 y [ 250
4500,0 20,0
4000,0 150
3500,0 '
3000,0 10,0
2500,0 f 50
2000,0 0.0
1500,0 50
1000,0 '
500,0 -10,0
0,0 L 15,0

2020 2021 2022 2023 2024

mmm Téng 6 (Nghin ty dong) =@=Téc d6 tang/giam so véicung ky ndm trude (%)

Ngudn: Téng cuc Théng ké.
1.1.2.5. Tinh hinh dau tu
Vén dau tu tryc tiép nudc ngoai thyuc hién tai Viét Nam 9 thang nam 2024 udc dat 17,34 ty USD,
tang 8,9% so véi cing ky ndm trudc, trong do, cac du dn dau tu vao cac nganh céng nghiép ché bién,

ché& tao dat 13,96 ty USD, chiém 80,5% tng von dau tu tryc ti€p nudc ngoai thuc hién; hoat dong
kinh doanh bat déng san dat 1,43 ty USD, chiém 8,3%.

Hinh 1.15. V&n dau tu truc ti€p nudc ngoai thuc hién 9 thang, cdc ndm 2020 - 2024 (ty USD)

17,34
1543 1591

] I I I I

2020 2021 2022 2023 2024

Nguén: Téng cuc Théng ké.
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1.2. Logistics thé gi¢i ndm 2024 va mot s6 md hinh qudc gia phat trién
1.2.1. Thi truong logistics toan cau
1.2.1.1. Quy mé thj truong

Theo Precedence Research, ndm 2023 quy mé thij truong logistics toan cau trj gid 8,96 nghin ty USD
va du kién dat khodng 21,91 nghin ty USD 10 ndm sau (2033) véi tdc d6 tang trudng kép hang ndm
(Compound Annual Growth Rate - CAGR) rat cao, khoang 9,35% giai doan 2024 dén 2033.

Hinh 1.16. Quy md thj trudng logistics toan cau tir 2023 - 2033 (nghin ty USD)

JaH LOGISTICS MARKET SIZE 2023 TO 2033 (USD TRILLION]

gifsy S12ET
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EOWICE: RETRE. ) wvaser, S8 a8 ng e s e oo/ laglethc s markat

Nguén: Precedence research

Xét theo khu vyc thj trudng, khu vuc chau A - Théi Binh Duong van 13 khu vuc thj trudng ¢ quy md
I6n nhat va phat trién ndng ddng nhat, do quy md mang ludi thuong mai va hoat dong giao thuong
sdi d@dng & khu vuc nay, vai tdc do tang trudng kép hang ndm khodang 11%. Cac qudc gia trong top 10
thi trudng logistics méi ndi (theo bang x&p hang ctia Agility, 2023) véi quy mé thi truong logistics 16n
nhu Trung Quéc, An D6 déu thudc khu vuc nay.

Hinh 1.17. Quy md thij truong logistics chau A Thai Binh Duong dén ndm 2033
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Nguén: Precedence research

] MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2024

Khu vyc Bic M§ va chau Au, mic du cac dong luc vé& nhu ciu con yéu, chua thuc su phuc hdi sau dai
dich Covid-19, van git mtrc dd ting trudng on dinh khodng 10%/ndm, do nhiing uu thé vé chat luong
ha tang va muc do két néi tot gitta cdc phuong thirc van tai.

Bang 1.5. Quy mo thi truong logistics theo khu vuc, giai doan 2022 - 2030

BVT: Ty USD
Khu vuc 2022 2023 2027 2030
chdu A - Théi Binh Duong 3480,70 3952,34 6633,62 8684,20
chdu Au 174834 1955,51 3090,40 3860,00
Chau My La tinh 455,05 502,60 755,35 907,13
Trung Dong va chau Phi 327,32 359,22 526,35 619,72
Bac My 1971,87 2193,79 3393,21 4167,76

Nguén: Precedence Research

Bdo cdo clia Precedence Research nhan dinh, cac dong Iuc tang trudng chinh cla thi truong logistics
toan cau nam 2024 tiép tuc Ia sy phat trién cla thuong mai dién t0, cling nhu nhiing cai thién vé ha
tang va kha nang két ndi téc d6 cao. Cac ddng luc va xu hudng khac cua thj trudng bao gdm: xu huéng
chuyén ddi s6 va ty dong héa, sy gia tang clia nhu cdu van tai thdy va thi truong logistics hop ddng.

Xét theo phuong thic van tai, theo dif liéu thj trudng hang tudn mai nhat tir Xeneta, nhu cau thi
truong hang khdng toan cau tdng 11% trong ba thang lién tyc (so véi ndm ngodi), nhd vao su bung
nd clia thuong mai dién t&r va nhiing anh hudng cla xung dot tai khu vuc Bién Do dsi véi dich vu van
tai duong bién.

Hinh 1.18. Tinh hinh thi truong van tai hang khdng tir thang 3/2023 - thang 3/2024

Global alr cargo demand, supply, load factor and freight rate developments
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Nguén: Xeneta
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1.2.1.2. Cdc xu hudng chd yéu cda thj truong logistics toan cau

Thi nhét, su phat trién cla tri tué nhan tao (Al) va thuong mai dién tl. Sy ting trudng vugt bac cla
thuong mai dién t(r toan cau, vén la mét trong nhitng ddng Iuc 16n nhat cda thi trudng logistics lai
cang cdng hudng 16n hon khi cac gidi phap logistics st dung Al. Al cho phép cac nén tang thuong mai
dién ti phan tich quy mé dit liéu 16n, t6i vu chién lugc gid va tang cudng sy trai nghiém va sur trung
thanh cla khach hang. Theo Bdo cdo thj trudng dit liéu 2024 cua Gitnux, Al du kién dat muc 12,87
nghin ty USD trong thi truong logistics.

Thtr hai, phat trién logistics xanh va bén viing. Day 1a mdt trong nhiing xu thé ndi bat trong thdi gian
téi cia nganh logistics, thdng qua s dung cac loai nhién liéu thay thé, phuong tién van chuyén dién
va cac chuong trinh cat gidm khi thai carbon.

Thit ba, cac chién lugc reshore va nearshore van tiép tuc dinh hinh chudi cung Ung toan cu. Theo
dé, chubi cung ng toan ciu s& it manh mun va phan tan vé& mét dia Iy. Xu hudng ndy cd thé xay ra
déi véi cac nganh cdng nghé cao, lién quan nhiéu dén chudi cung tng nhu may mac, dién tlr va cong
nghiép 6to.

Thit tu, ndm 2024 cac nha cung cap sé phai déi mat véi tinh trang khan hién hang héa, nhat 13 cac
mat hang ndng san thiét yéu, do mdt s6 thach thic dang hdi ty, bao gdm gid cac yéu t6 dau vao tang
cao, lo ngai vé lgi nhudn cdia nha ndng, chd nghia bao hé gia tang va cac hién tuong thai tiét cyc doan.

1.2.1.3. Cc thuong vu mua ban va sdp nhdp ndi bat trén thé gidi

Nhiing ndm gan day, thi truong logistics thé gidi thé hién ré xu hudng sap nhap va mua lai clia cac
tap doan toan cau (Bang 1.6).

Bang 1.6. Cac thuong vu M&A ndi bat trén thé gi6i

N3m Cong ty Cong ty d!.rqc LInI: Vl_.I'E kinh dr:uanh chlph Muyc tidu cGia thuong vy
mua lai mua lai cua cong ty bi mua lai
2019 DSV Panalpina nglstlcs toan cau, da dang hda Mq rorlg quy md, tang cuong vj thé
dich vu toan cau
. Logistics tich hop toan cau, dic biét Clng c6 vi thé dan dau, mé rong
el 2 QUL tai Trung Pong va chau A thj phan
M6 rong mang ludi logistics tai chau
- Van tai hang tiéu dung, dic biét tai A, ting cudng dich vy van tai hang
2zl HEEEK L lleglEies chau A - Thai Binh Duong tiéu dung, ddc biét tai cac thi truong
mGi noi.
(D b " N Nang cao nang luc céng nghé, tdi uu
2021 Maersk HUUB Giai phap cong ngh cho kho hang o -+ sana kho hang, dic biét

B2C, ddc biét trong nganh thoi trang
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N3m Cong ty Cong ty d.uqc LInI} Vl,l’E kinh dc.)anh chlph Muyc tiéu cda thuong vy
mua lai mua lai cua cong ty bi mua lai
Mé rong mang Iudi giao hang buu
2021 Maersk B2C Europe  Dich vu giao hang buu kién kIE.‘n tal ChaUA, AU’. tang cuong I‘<ha
nang cung cap dich vy giao hang
cudi cling.
Bolloré Africa  Van tai, logistics va khai thac cang tai Mq rong mang - j[al chaLu Prl' tarjg
2022 MSC L A -, cuong chudi cung Ung, két ndi chau
Logistics chau Phi, An D, Haiti va Timor-Leste G A s o
Phi véi phan con lai cla thé gidi.
cvc
Capital Scan Global B o2 oS [y . a
Al Partners Logistics ARG g SR Tang trudng doanh thu, mé rong thj
Fund VIII truong toan cu
7 s A . . a a .
2024 CMACGM Bolloré /1 141 va logistics hang ddu tai Phap N2t trién logistics va nganh kinh
Logistics doanh van tai hang hai
ATL Haulage S 88 £hes P
2024  Hapag- Gome s | o R G 59, S U G BN | e e nganh dich vu da
Lloyd . thuc tai Vuong quoc Anh ,
Limited phuong thic
Nippon
Express
2024  Holding Cargo Partner  Logistics tai Trung va Dong Au M6 rdng mang Iudi toan cau, nang
(NX cao dich vy logistics tai chau Au va
Group) chau A

Nguén: Ban Bién tap tong hop

Bén canh cac thuong vu M&A gitia cac tap doan logistics nham md réng thi trudng, con xuat hién xu
huéng cac hang tau mua lai cac tap doan logistics dé thuc hién chign luge mé rong hoat dong sang
thj truong logistics, nhu; Maersk dd cé nhitng khodn dau tu doc theo chubi cung tng nhiéu hon khi
mua lai LF Logistics, HUUB hay B2C Europe..., nhitng thuong vu gitip Maersk mé réng kha néng cung
cap dich vu trong inh vuc logistics cho thuong mai dién td hay giao hang chdng cudi; huéng dén trd
thanh mét nha cung cap dich vy logistics tich hop véi khd ndng cung cap dich vu tron géi cho khach
hang. Cac hang tau khac ciing khéng ndm ngoai “cudc choi” khi MSC chi 6,3 ti USD mua lai Bolloré
Africa Logistics @& mé rong pham vi hoat dong tai chau Phi; tap doan CMA CGM d3 hoan tat thuong
vy mua lai Bolloré Logistics tU tap doan van tai Bolloré Group. Giao dich nay 1a mdt budc tién quan
trong trong chién lugc phat trién logistics cia Tap doan CMA CGM véi muc tiéu cung cap cho khach
hang dich vu toan dién va mé rdng kinh doanh sang cac finh vuc mai. C6 thé thay rang, cic hdng tau
déu cé dong thai dé Ian san sang mang dich vy logistics bdng cach mua lai cac tap doan logistics 16,
cling véi lgi thé vé doi tau san cd, buc tranh logistics sé phat trién theo chidu huéng cung cap dich
vu logistics tron géi cho khach hang.

MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS E



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2024

1.2.2. Mt s6'mé hinh quéc gia phat trién logistics thanh cong
1.2.2.1. Saudi Arabia

Saudi Arabia khéng chi duoc biét dén 13 cuong quéc dau moé hang dau thé gidi. ma con 1a quéc gia
hién dai, khdng ngimg sang tao, dy manh chuyén ddi va da dang héa mé hinh kinh t& véi diém nhan
la mdt loat siéu du 4n day tham vong. Nhiing ndm gan day, véi nhiing chinh sich ddt pha vé logistics
va tao thuan loi thuong mai, quoc gia nay d3 dat duoc nhiing thanh tuu dang ké vé chi s6 Higu qua
Logistics (LPI), va x&p thtr 6 trén bang x&p hang céc thj trudng logistics méi ndi (Agility Emerging
Markets Logistics) 2024.

Bang 1.7. Chi sd Logistics Performance Index cda Saudi Arabia (2007 - 2023)

N3m LPI Ch| s6 Chi 26’ Chi sé’ﬂvérl tii  Chi 'sé'.NL Chi sé’ﬂ C‘h'i 5'6’
hai quan ha tang quoc té logistics truy xuat thoi gian

2007 3,02 2,72 2,95 293 2,88 3,02 3,65
2010 322 291 3,27 28 3,33 3,32 3,78
2012 3,18 2,79 3,22 3,1 2,99 3,21 3,76
2014 3,15 2,86 3,34 293 3,11 3,15 3,55
2016 3,16 2,69 3,24 3,23 3 3,25 3,53
2018 3,01 2,66 3,11 2,99 2,86 317 33
2023 34 3 3,6 3,3 3,3 3,5 3,6

Nguén: B3o cdo LPI cda Ngén hang Thé gidi (2007 - 2023)

Quy mé thj trudng logistics cla Saudi Arabia udc dat 25,33 ty USD vao nam 2024 va du kién sé dat
32,88 ty USD vao ndm 2029, ting trudng véi toc dd CAGR 13 5,36% . Trong khudn khd tam nhin
2030, nudc nay da cho ra doi chién lugc logistics qudc gia véi tén goi Saudi Arabian Logistics (SAL)
véi muyc tiéu thic ddy chuyén déi kinh t& cla dat nudc bang cach tré thanh trung tam logistics va
van tai toan cau, quan Iy hang hda dang cap thé gidi cd dudng hang khong, dudng bd va duong bién,
thdng sudt ndi lién 3 chau luc: chau A, chau Au va chau Phi.

Cubi ndm 2023, Saudi Arabia céng bd ké hoach xay dung 59 trung tdm logistics nham bién vuong
quéc Trung DAng nay tré thanh mdt trong nhiing dau méi logistics toan cau. K& hoach trén nham
muc dich phat trién co sé ha tang trong finh vuc logistics, da dang héa nén kinh t& dia phuong va nang
cao vj thé ctia qudc gia nay thanh diém dén dau tu hang dau trong khu vuc. 59 trung tam logistics
véi tdng dién tich hon 100km?, trong dé, 12 trung tdm & Riyadh, 12 trung tam & Mecca, 17 trung
tam & mién DANng va 18 trung tam & cac khu vyc khac cla Saudi Arabia, du kién hoan thanh vao ndm
2030, s& cho phép cac nganh cdng nghiép dia phuong xuat khau véi hiéu qua cao va hd trg thuong
mai dién t& bang cach tao diéu kién lién k&t nhanh chéng gilta cac trung tam logistics va trung tam
phan phéi trén khap dat nudc.
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Pong thoi, Saudi Arabia cling cdng bé k& hoach xay dung 4 ddc khu kinh t& duoc dat tai cac TP,
Riyadh, Jazan, King Abdullah va thj trdn Ras al-Khair. Day la mdt phan trong cam két cdia Chinh pht
Saudi Arabia nhdm cling ¢8 vi the quéc gia ndy nhu mot diém dén cla dau tu toan cau. Cac dic khu
kinh t& cling duoc ky vong sé tao hiéu ing dang ké ddi véi hoat ddng kinh doanh ctia nudc nay, c6 thé
tao ra hang chuc nghin viéc 1am va déng gép hang ty USD vao GDP cla qudc gia giau ¢ nay.

1.2.2.2. C4c tiéu vuong quéc A Rap Théng nhat (United Arab Emirrates - UAE)

T khi Ngan hang Thé gi6i c6ng bd LPI, UAE ludn nam trong s cac quéc gia cé thir hang cao voi
diém s6 6n dinh. Qudc gia nay cting ding thir 3 trong bang x&p hang Agility Emerging Markets
Logistics 2024.

Bang 1.8. Chi s Logistics Performance Index cia UAE (2007 - 2023)

Chis6Hai  Chiséha Chisdvantdi  ChisdNL Chi sd Truy Chi sé Thoi

Nim  LPI quan tang qudc té& logistics Xuat gian
2007 3,73 3,52 38 3,68 3,67 3,61 412
2010 3,63 3,49 3,81 3,48 3,53 3,58 3,94
2012 3,78 3,61 3,84 3,59 3,74 3,81 41

2014 354 342 3.7 3.2 3,5 3,57 3,92
2016 394 3,84 4,07 3,89 3,82 3,91 413
2018 3,96 3,63 4,02 3,85 3,92 3,96 4,38
2023 4 3,7 4,1 38 4 4,1 4,2

Nguén: Bao cdo LPI cda Ngén hang Thé gidi (2007 - 2023)

Cac Tiéu vuong qudc A Rap Thong nhat tir1au d3 13 ngd tu cla thuong mai toan cu, véi vi tri chién
luge déng vai trd 1a cau ndi gitta Ddng va Tay. Linh vuc logistics, mdt thanh phan quan trong trong
cau trdc kinh t& cdia qudc gia nay, phai d6i mat véi nhiéu thach thic trong nhiing ndm gan day. Tir sy
gia ting clia thuong mai dién t&r sau dai dich COVID-19 d&n céc van dé dai dang nhu tic nghén giao
thdng va bién ddng gia nhién liéy, logistics & trong tinh trang thay dai lién tuc. Tuy nhién, gitta nhiing
thach thirc nay 1a ngon hai dang cla su tién bd: cac bién phap can thiép chién lugc cda chinh phld UAE
nham dinh huéng nganh nay hudng t6i mét tuong lai thinh vuong.

Pai dich COVID-19 d3 danh dau budc ngodt cho nganh logistics cla UAE, thic da"iy su thay déi manh
mé sang mua sam tryc tuyén. Su chuyén dai ndy khong chi [am ndi bat vai trd ngay cang ting cla
thuong mai dién t& trong nén kinh t& ma con nhan manh khad ndng phuc hdi cda nganh logistics,
duoc hd tro bdi vién tro tai chinh manh mé cda chinh pha. Khi nganh nay phuc hdi, viéc tap trung vao
logistics dugc pham, s héa va cic uu dai cho doanh nghiép logistics trong cac khu vuc tu do thuong
mai nhu DAFZA va JAFZA cho thay cam két clia chinh phl trong viéc thic ddy tang truéng va ddi méi.
B4t chap surbung nd clia thuong mai dién td, thj trudng logistics clia UAE phai doi mét véi nhiing tré
ngai dang ké, gdm cac mdi quan ngai vé mdi truong do phy thudc qua nhiéu vao van tai duong bg,
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t3c nghén giao théng va tac ddng cla bién ddng gia nhién liéu. Nhan ra nhiing thach thic ndy, UAE
d3 dat ra cdc myc tiéu ddy tham vong nham gidm st phy thudc vao van tai dudng bd, nhu théng qua
viéc phat trién mang ludi dudng sét Etihad, mé rong cang dén viéc dp dung cac cdng nghé tién tign
nhu Al va blockchain, UAE dang d&t nén tang cho mdt finh vuc logistics hiéu qua hon, bén viing hon va
tién tién hon vé mat cdng nghé. Cac chuong trinh nhu Dubai Future Accelerators va Hub71 clia Abu
Dhabi dugc thiét k& dé hé trg cac cong ty khdi nghiép cdng nghé, bao gdm ca nhiing cdng ty trong
finh vuc logistics. Nhiing sang kién nhu vay dang thidc ddy van héa ddi mdi va hé tro viéc 8p dung cac
cdng nghé mai trong logistics. Cac bién phap nay khdng chi nhdm muc dich nang cao hiéu qua hoat
ddng, ma con dinh vi UAE Ia mdt trung tam logistics toan cau hang dau.

Phat trién co s& ha tang cang bién va san bay, cling véi viéc ap dung cac cdng nghé tién tién, tao ra
nhiéu co hoi phat trién. Hon nifa, sy md rong nhanh chéng clia thuong mai nhanh, k&t hop véi nhiing
cai thién trong kha nang quan Iy hang héa clia UAE, mang lai trién vong ddy hira hen. Bang cach gidi
quyét nhiing thach thdc hién tai va ddu tu vao co s ha tang va ddi méi cdng nghé, UAE khong chi
nang cao nang luc logistics ma con thiét 1ap chudn myc todn cau vé sy xuat sic trong nganh. Sy hop
tac lién tyc gitra chinh phl va cac bén lién quan trong nganh Ia chia khéa dé khai thac toan bd tiém
nang cUa nganh logistics UAE, dm bao kha ndng phuc héi va thinh vuong cdia nganh trong nhiing
nam tdai.

Chinh phtl UAE d3 thyc hién mot loat cai cach dé thuan lgi hda cac hoat dong logistics, bao gom don
gian hda thd tuc hai quan, dp dung cac théng 1& qudc té tt nhat trong tao thuan lgi thuong mai va
cung cap cac uu dai cho cac cong ty logistics. Sang kién “Ho chiéu logistics thé gidi” (WLP) Ia mdt
trong 9 sang kién thudc Chién lugc “Con dudng To lya Dubai” duoc UAE trién khai tU ndm 2019, véi
tham vong dua Dubai trd thanh noi lién k&t thuong mai chién lugc cda thé gidi. Dn nay, da c6 29
quéc gia dang ky tham gia mang ludi WLP.

1.3. Chinh sach méi vé logistics

Tirthdng 10 ndm 2023 dén thang 9 ndm 2024, cac co quan chic ndng d& ban hanh nhiéu chinh sach
méi vé logistics, c6 thé ké dén:

- Cang bién va gid dich vu tai cang bién

Quyét dinh s& 442/QD-TTg clia Thl tuéng Chinh phi ngay 22/5/2024 stra ddi, b sung Quy hoach
tong thé phat trién hé thong cang bién Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin d&n ndm 2050 (ban
hanh theo Quyét dinh s& 1579/QD-TTg ngay 22/9/2021). Theo d6, cac ndi dung chinh duoc diéu
chinh gdm: V& ning lyc; Gidm mot chdt & lugng hang hda thong qua cang bién néi chung, nhung tang
& lugng hang container va lugng hanh khéch; V& két cau ha tang: BS sung uu tién phat trién “khu bén
cang trung chuyén qudc t& Can Gio"; Vé phan loai cang bién: B sung cang bién TPHCM quy hoach
tiém nang thanh cang bién dc biét (gin véi viec phat trién cang Can Gid), cing véi cac cang bién d3
quy hoach 1a Thanh Hda, Da Nang, Khanh Hoa. N6i dung con lai |3 diéu chinh mdt s6 chi tiéu vé luong
hang héa va hanh khach thong qua & mdi nhém cang bién, tirsd 1 dén s6 5.
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Théng tu sd 12/2024/TT-BGTVT ngay 15/5/2024 cla Bd trudng B6 Giao théng van tai quy dinh
co ché, chinh sach quan Iy gid dich vu tai cAng bién Viét Nam c6 hiéu lyc tir ngay 1/7/2024, quy
dinh cy thé cach tinh gia dich vy st dung cdu, bén, phao neo cho tau thuyén, thay thé Thdng tu s6
39/2023 clia B GTVT ban hanh biéu khung gid dich hoa tiéu va dich vu st dung cau, bén, phao
neo, dich vy bdc d container va dich vy lai dit tai cang bién Viét Nam. Cu thé, cdn ct quy dinh phap
luat hién hanh vé quan Iy gia dich vuy tai cang bién, chat luong dich vu va tinh hinh thj truong, doanh
nghiép cung cap dich vu tai cang bién quyét dinh muc gid cu thé thudc khung gia ddi véi dich vu st
dung cau, bén, phao neo theo quyét dinh cda B6 trudng Bd GTVT. Khung gia dich vy strdung cau, bén,
phao neo thudc khu vuc hang hai dugc phan cho ting d6i tugng tau thuyén, hang héa, hanh khach
hoat déng van tai ndi dia va tau thuyén, hang hod, hanh khach hoat ddng van tai quéc té. Quy dinh
nay cling néu rd, tau thuyén neo, budc tai nhiéu vj tri trong khu nudc, viing nudc thude khu vuc hang
hai cla mdt cang bién thi gia dich vu s dung cau, bén, phao neo dugc tinh bing tdng thoi gian thuc
& neo, budc tai ting vij tri.

- Budng sat

B6 Cong Thuong vira ban hanh Quyét dinh s 889/QD-BCT vé Chuong trinh hanh déng cdia nganh
C6ng Thuong thyc hién Nghi quyét s6 178/NQ-CP ngay 31 thang 10 ndm 2023 cla Chinh pha vé
Chuong trinh hanh déng ca Chinh phd thuc hién K&t ludn s6 49-KL/TW ngay 28 thang 02 ndm 2023
ctia B6 Chinh trj vé dinh hudng phat trién giao thong van tai duong st Viét Nam dén ndm 2030, tdm
nhin dén ndm 2045.

- Logistics cdc nganh nghé, linh vuc

Céng dién sd 13/CD-TTg ngay 06/02/2024 cGa Tha tuéng Chinh phd vé t3ng cuong k&t ndi logistics,
thdc déy tiéu thy, xuat khau ndng 1am thy sdn. Theo dé, Thi tudng chi dao cac tinh, thanh phd
tryc thudc Trung uong ra soét, didu chinh, bd sung quy hoach, co cau sdn xuat ndng 1am thuy san
tai dja phuong gin véi phat trién ha tang va dich vu logistics néng san; phdi hop véi Bo Néng nghiép
va Phét trién ndng thén ra soét, bd sung cac trung tam dich vy logistics ndng san trinh cap cd tham
quyén phé duyét; xay dung co ché, chinh sach theo tham quyén, khuyén khich thu hit doanh nghiép,
18 chuic va ca nhan ¢ nang lyc tham gia dau tu xay dung, quan Iy, van hanh cic trung tdm dich vy
logistics ndng san trén dia ban;...

- Chinh séch vé véan tdi hang héa

Chinh phd ban hanh Nghj dinh s6 34/2024/ND-CP ngay 31/3/2024 quy dinh Danh muc hang héa
nguy him, van chuyén hang héa nguy hiém bing phuong tién giao thong co gidi dudong bd va
phuong tién thdy néi dia. Nghj dinh gdm 6 chuong, 35 diéu quy dinh Danh muc hang héa nguy hiém,
viéc van chuyén hang héa nguy hiém, cap Gidy phép van chuyén hang héa nguy hiém bang phuong
tién giao thdng co gidi dudng bd va van chuyén hang héa nguy hiém trén duong thdy ndi dia. Th
tuéng Chinh pht quyét dinh viéc ap dung nhiing quy ché, bién phép dsic biét ddi véi viec van chuyén
hang héa nquy hiém trong truong hop: hang hda phuc vu cho yéu cau cap bach phong, chdng dich
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bénh, thién tai, dich hoa; hang héa qué canh clia cac nudc, t8 chirc qudc t& khong ky k&t diéu uéc
quéc té lién quan téi Viet Nam.

B6 Giao théng van tai ban hanh Quy chudn k§ thuat qudc gia riéng vé bén xe hang (quy chun 114),
¢6 hidu lyc tir ngay 1/7/2024. Theo d6, cac hang muc cdng trinh co ban cla bén xe hang dugc chia
lam hai nhém, gdbm cdc cdng trinh bat budc va cac cdng trinh dich vy thuong mai. Bn xe hang dugc
phan 13m 6 loai theo s& thit tu tir 1 dén 6, dugc x&p dua theo céc tiéu chi nhu: Tong dién tich (t5i
thiéu); Trang thiét bj bdc, x&p béng co gidi; Van phong lam viéc va cac cong trinh phy tro (t8i thiéu);
Dién tich khu vé sinh; Dién tich danh cho cdy xanh, tham cd; Budng xe ra, vao bén; M3t san bén; Hé
théng cung cdp théng tin; Hé théng thodt nudc; Hé thdng cdu hod.

- Chinh sédch logistics xanh/bén viing

Ngay 29/5/2024, Bd Giao thong van tai ban hanh Théng tu sd 14/2024/TT-BGTVT ban hanh Quy
chuan ki thuat qudc gia vé cac hé thdng ngdn nglra 6 nhiém bién cla tau, va ban hanh kém theo
Théng tu ndy Quy chuan ki thuat quéc gia vé cac hé thong ngin ngira 6 nhidm bién cla tau; M3 s6
dang ky: QCVN 26:2024/BGTVT. M6t trong nhiing diém dang chd v tai quy chudn méi 1a nhiing quy
dinh cy thé lién quan t6i thiét bj ngan ngira 6 nhiém khéng khi tir tau. Day 13 nhitng quy chudn dugc
b3 sung dé dap ung nhiing quy dinh méi cia nganh hang hai thé gidi lién quan tdi viéc gidm cuong
do carbon trong van tai bién Qudc t&, hudng téi “cac mic do tham vong” duoc dat ra trong chién lugc
ban d4u clia T8 chiic Hang hai qudc t& (IMO) vé gidm phat thai khi nha kinh tir tau. Cac yéu cau ap
dung cho t4t c3 céc tau c6 tdng dung tich tir 400GT trd 18n hoat dong tuyén quéc t&. CAc tidu chuan
méi duoc bd sung chd y&u vé hiéu qua nang luong ddi véi cac tau, véi nhiing tiéu chuan dé do luong
cac yéu td trong gidm phat thai nhu: chi s8 cudng dd carbon (Cll) va chi s6 thiét k& hiéu qua nang
lugng d6i véi cac tau hién cd (EEXI). Trong dé, EEXI dat duoc phai tinh todn phi hop véi quy dinh va
huéng dan cla IMO. Riéng déi véi chi thi cudng dd carbon khai thac hang ndm dat dugc (Cll khai thac
hang nam dat dugc), sau khi két thic ndm 2023 va sau khi k&t thidc méi n3m ti€p theo, tau c6 tong
dung tich ttr 5.000GT trd Ién phai tinh Cll khai thac hang nam dat dugc trong 12 thang. Cll khai thac
hang nam dat duoc phai dugc 13p thanh tai liéu va phai dugc dang kiém kiém tra, dé xac dinh xép
hang cudng do carbon khai thac & cac hang A, B, C, D hodc E, tuong Gng 1a cdc mirc d6 xuat sac, t6t,
trung binh va kém.

- Chinh sdch thuong mai bién gidi

Chinh pht ban hanh Nghij dinh s& 122/2024/ND-CP stra ddi, bd sung mot s6 diéu clia Nghj dinh s6
14/2018/ND-CP ngay 23/01/2018 ciia Chinh phd quy dinh chi tiét vé hoat ddng thuong mai bién
gii, c6 hiéu lyc trngay 01/12/2024. Theo dd, van quy dinh 3 phuong thic thanh todn [a: thanh todn
qua ngan hang; thanh toan bl trlr giia hang hod, dich vu xuat khau véi hang hod, dich vu nhap khau
(phan chénh léch thanh toan qua ngan hang); va thanh toan bang tién mét. Tuy nhién, theo quy dinh
mGi thi phuong thic thanh todn béng tién mat chi dugc dp dung dsi véi hoat dong mua ban, trao ddi
hang héa cla cu dan bién gidi. Dong thoi, Nghi dinh s6 122/2024/ND-CP bd sung Diéu 4a quy dinh

BT MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2024

vé tiéu chuan hang héa trong hoat ddng thuong mai bién gidi, theo d6, hang héa trong hoat dong
mua ban, trao ddi hang héa qua bién gidi clia thuong nhan, cu dan bién giéi phai dap tng ddy dud tiéu
chuan, chat luong, quy dinh vé truy xuat ngudn géc va cac didu kién khac theo quy dinh phap luat
ctia nudc nhap khau. Nghi dinh nay ciing stra ddi diéu kién vé chd thé hoat dong mua ban tai chg bién
gi6i, quy dinh vé xuat nhap canh ngudi va phuong tién cta Viét Nam.

- Quy dinh vé logistics hang khéng

Chinh phd ban hanh Nghi dinh s& 20/2024/ND-CP ctia Chinh pht stra ddi, b8 sung quy dinh vé viéc
cap gidy chimg nhan dd diéu kién k§ thudt déi vai thiét bj, phuong tién chuyén nganh hang khdng
duogc sdn xuat, 13p rap, cai tién tai Viét Nam, trong dé, quy dinh trudng hop cac thiét bi, phuong tién
hoat dong tai cang hang khéng, san bay trong pham vi quan Iy cdia 01 cang vu hang khéng, cang vu
hang khéng cap gidy ching nhan dd diéu kién k§ thuat cho cac thiét bi, phuong tién chuyén nganh
hang khdng dugc san xuat, 13p rap, cai tién tai Viét Nam.

Pdng thoi, Nghj dinh s6 20/2024/ND-CP ciing stra ddi, bd sung khodn 3, khoan 6 Diéu 67 Nghi dinh
s6 05/2021/ND-CP quy dinh vé cac dich vu hang khéng cung cap tai cdng hang khéng, san bay; trong
dd, quy dinh vé khai thac nha ga hang héa hang khéng, khai thac kho hang hda hang khéng va cac
dich vu phuc vy ky thuat thuong mai mat dat.
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2.1. Thuc trang phat trién ha tang logistics'
2.1.1. Bbuong bé

Téng chiéu dai mang Iudi duong bd khodng  Hinh 2.1. So dé hé théng dudng bd toan quéc
595.125km gém ca dudng giao théng néng

thén, trong d6 dudng bd qudc gia gdbm ca quéc o e
6 va cao t8c 13 26.484km,? chiém 4,4% tdng a SN
chiéu dai dudng bd toan qudc. Thi phan van & % L
tai dudng bd van chiém da s6 khoang 90% -

93% ddi véi hanh khach va 61% - 64% ddi véi

hang héa.

W

K&t qua trién khai phat trién k&t cau ha tang
giao théng duong bo:

(1) Dau tu két cau ha tang giao théng duong L =3

bd ndm 2023 - 2024 ¢d nhiéu diém ndi bat N Y .
vGi nhiéu doan tuyén dugc ddy nhanh tién d6 3 . = P

@3u tu va dua vao khai thac dé tang cuong két ,:% >
ndi ving, mién, gidm thoi gian di lai, gép phan T e
gidm chi phi logistics. Cu thé: Tuyén cao tdc Yoo {
Bac - Nam phia D6ng cd chiéu dai 2.063km tir =, B Jofeet
clra khau Hitu Nghi (Lang Son) dén Ca Mau qua B AT
32 dia phuong, ¢ vai trd hét stc quan trong . Y '_;__.n—
d6i véi sy phat trién KT-XH va bao ddm QP-AN e AR (o

clia d&t nuéc. Giai doan 2017 - 2020, nganh o T R
GTVT trong d3 trién khai 11 dy an thanh phan '
véi tdng chidu dai 654km; giai doan 2021 -

2025, tiép tuc trién khai 12 du n thanh phan

véi tong chiéu dai 729km. Trong ndm 2024

d3 khanh thanh 20km con lai cGia Dy 4n thanh phan Dién Chau - B3i Vot, nang téng sékm duong cao
t6c trén Bac - Nam dua vao khai thac 18n 633,5km. Nam 2025, hoan thanh 12 dy an thanh phan
thudc cao t6¢ Bic - Nam giai doan 2021 - 2025 va mot s6 doan khac dé thdng xe toan tuyén.

Qb.
Truong Sa

' Ha tang logistics gém 02 thanh phan chinh: Co s& ha tang giao thdng van tai va co s& ha tang théng tin truyén théng. (i) Co
sé ha tang giao théng van tai: 13 mdt hé thdng bao gdm hé théng vat chat ki thuat, cic loai cdng trinh kién tric va phuong
tién st dung cho nganh giao thdng van tai nhu: mang Iudi dudng bd cao tdc, quéc 16, dudng dia phuong, dudng chuyén dung
va cac co s ha tang lién quan nhu: cdng can, nha ga, san bay, cdng bién...; (i) Co sé ha tang théng tin truyén thng: 13 tat c3
cac hé thdng thong tin diing dé quan Iy cac hoat dong clia hang héa nhu nhap dit liéu, van chuyén, Iuu kho, luu bai. Bdo céo
nay tap trung vao phan tich, danh gia phat trién ha tang logistics gdn véi co sé ha tAng nganh giao thdng van tai, kho bai, cAng
can... va theo 05 [inh vyc: dudng b, dudng thdy ndi dia, dudng st, hang hai va hang khéng.

2 56 liéu thong ké tinh dén thang 6/2024, cao t6¢ vai tdng chiéu dai trén 2.063km
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(2) Viec hoan thanh, dua vao khai thac cac tuyén cao t6c ndm 2023 - 2024 cé tac dong thic ddy van
tai hang héa, hanh khéch, k&t néi viing mién nhanh chéng, gép phan gidm chi phi logistics, thic ddy
phét trién KT - XH, ting thu hut dau tu, thic day du lich d6i véi cac tinh cd du &n va nang tdng chiéu
dai duong bd cao t6c dua vao khai thac trén toan qudc dén thoi diém thang 5/2024 trén 2.000km.

(3) Ndm 2024, Luat Dudng bd sd 35/2024/QH15 dugc thdng qua, ¢ hiéu luc thi hanh tir ngay
1/1/2025, gdm 06 Chuong véi 86 diéu, quy dinh vé hoat ddng dudng bd va quan Iy nha nudc vé hoat
dong duong bd véi nhiéu diém mai nhu bd sung thém Chuong Budng bd cao toc; cho phép thu phi ddi
v6i cac tuyén dudng cao tdc do Nha nude dau tu, sd hitu, quan Iy va khai thac.

(4) Cong tac Iap cac quy hoach linh vuc duong b

* Piéu chinh Quy hoach mang Iuéi duong bé Viét Nam thoi ky 2021 - 2030 va tdm nhin dén ndm
2050: Quy hoach mang Iugi dudng bd Viét Nam d3 duoc Thd tuéng Chinh phd phé duyét tai Quyét
dinh s6 1454/QD-TTg ngay 01/9/2021. Tuy nhién, nganh GTVT dang I3p diéu chinh Quy hoach dé
diéu chinh, cap nhat theo Quy hoach téng thé quéc gia thoi ky 2021-2030, tAm nhin d&én n3m 2050
duoc Qudc hoi phé chudn tai Nghj quyét s& 81/2023/QH15; viéc didu chinh nay phu hop véi Nghi
quyét s6 61/2022/QH15 cho phép tai diéu 2, khodan c: “...néu c6 mau thuln gilta quy hoach thap hon
v6i quy hoach cao hon, thi quy hoach thap hon phai diéu chinh theo quy hoach cao hon..." . Néi dung
Quy hoach diéu chinh: cap nhat lai myc tiéu van tai hang hda va hanh khach ddi véi finh vyc dudng
b, cap nhat, diéu chinh lai mét s6 tuyén duong bd vé quy md, cap dudng va 16 trinh dau tu dugc diéu
chinh theo; co ban cac ndi dung khac van gilt nguyén theo Quyét dinh 1454/QD-TTg ngay 1/9/2021.

* Quy hoach két cdu ha ting duong bé Viét Nam thoi ky 2021 - 2030 va tam nhin dén ndm 2050: Bo
GTVT giao Cuc Buong bg Viét Nam chu tri Iap quy hoach (day 1a Quy hoach k¥ thudt chuyén nganh
dang duac trién khai 1ap) nham cy thé héa céc noi dung ctia Quy hoach mang luéi dudng b Viét Nam
dé ra. S3n pham clia quy hoach chi tiét s& dugc thé hién cu thé, ddy dd cic ndi dung dé phuc vu cho
cac bude chudn bj dau tu va 13 co sé phap Iy quan trong dé cac tinh/thanh phd trén toan quéc cdm
maoc chi gidi, gitt qui dat nham gidm chi phi gidi phéng mat bing sau nay, ddy nhanh tién do ban giao
mat bang.

(5) Mdt s6 ndi dung mai trong diéu chinh Quy hoach mang Iugi dudng bd Viét Nam (bao gém 02 tuyén
cao toc mai)?:

- Diém mdi 1 13: Kéo dai cao toc Bic - Nam phia Dong t6i DAt MUi va bb sung tuyén cao tdc Quang
Ng3i - Kon Tum. Theo d6, tuyén cao tdc Bic - Nam phia Dong sau khi b sung thém doan Ca Mau - D4t
MUii dai 90km, 4 Ian xe, dau tu trudc ndm 2030 sé dai 2.153km, quy md 4 - 10 lan xe (quy hoach cii
2.063km). Hé théng duong cao t6c cd nudc sé cd 42 tuyén (tang thém 1 tuyén Quang Ngai - Kon
Tum), tong chiéu dai cao toc quy hoach dén ndm 2050 khoadng 9.234km (quy hoach cti 9.014km).

3 Trén co s& cap nhat Quy hoach t8ng thé quéc gia, cac chi tiéu ting trudng GDP quéc gia, trong quy hoach diéu chinh mang
ludi dudng bd dinh hudng trong bdo cdo Dy thao diéu chinh Quy hoach dudng bd
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Hinh 2.2. So dd hé théng giao théng dudng bd phia Bac, phia Nam

OUY HOACH MANG LUGTGIAO THONG VAN TAIVIET NAM THOT KY 2021 - 2030, TAM SHIN DEN NAM 2080
KHL Y |"1: I']li.". WAL KHL % l't PHIA S AN

Piém mdi 2: Biéu chinh nang s6 Ian xe clia 04 tuy&n cao t8c: Cao tdc Bic - Nam phia Dong doan Phap
Van - Pha Thir (Ha Nam) diéu chinh quy m6 tr 8 lan xe thanh 10 - 12 lan xe; doan Bén Lic (Long An)
- Trung Luong (Tién Giang) tir 6 1an xe thanh 10 - 12 Ian xe; doan Can Tho - Ca Mau tUr 4 lan xe thanh
6 lan xe va cao t6c N§i Bai - Bac Ninh - Ha Long diéu chinh quy md tir4 1&n 6 1an xe.

(6) Banh gia chung vé linh vuc duong bd

- Bugc su quan tam, chi dao quyét liét cia Dang, Qudc héi, Chinh phl, Tha tudng Chinh phd; sy phdi
hop chat ché cla cac ban, bd, nganh, va dia phuong, k&t cau ha tang giao théng duong bd da c6 su
phat trién vugt bac. Ndm 2023, Chi s& chat lugng co s ha tang Viét Nam (chd yé&u 1a co s ha tang
giao théng) da dugc nang Ién thir 52/185 quéc gia, tang 14 bac so vai 2019.

- Tuy nhién, van can tiép tuc gidi quyét cac “ndt thit” ha tang giao thdng k&t néi d&n cang bién, cang
thdy ndi dia dé d3m bao tinh déng bd nhu: K&t néi 1én cao tdc chua cé hodc chua dap tng yéu ciu
(hién méi cé k&t ndi tir cdng Da Nang Ién cao tdc Da Nang - Quang Ngi thdng qua hé thdng dudng
chuyén dung, dudng dd thj va quéc 1§; cang bién cé két ndi dudng bd théng qua hé thdng duong do
thi, kha n3ng khai thac han ché& (xe van tai hang héa I6n phdi luu thdng theo gior theo té chifc giao
thdng @6 thj), nhu bén Tién Sa (Pa Nang); k&t ndi dudng bd dén bén cang bién con han ché nhu: bén
Dung Quat II, b&n Nhon Hai, Quy Nhon, bén MY Thay (Quang Tri)....

- Kinh phi duy tu, bao tri hé théng dudng bd d3 dugc dau tu méi ddp ing duoc khodng 40% - 45%, do
do6, con thiéu va chua dép ting nhu cau.
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- Van con tinh trang Un t3c tac giao thdng trén mot sd tuyén quéc 16 nhu: QL5 1, QL1, QLS.... 1am gidm
nang luc luu théng va tang chi phi logistics.

- Trén hé thdng qudc 1§ van con nhiéu ciu yéu, tinh khong thap can dugc thay thé, cai tao, nang cap
nhu: QL34, QL70B, QL4H, QL37.... dé d3m bdo khai thac dng bd ca dudng b, dudng thiy noi dia.

2.1.2. Duong sat

N3m 2023 - 2024, 13 ndm c¢6 nhiéu d3u an tich cuc trong finh vuc dudng sat véi sy quan tam dac biét
va dinh huéng chi dao sat sao tir B6 Chinh trj, Qudc hdi, Chinh phd. B6 GTVT tiép tyc thuc hién Nghi
quyét Dai hi Xl cdia Dang va K&t ludn s6 49-KL/TW ngay 28/02/2023 ctia BS Chinh tri*. Nghi quyét
s6 178/NQ-CP ctia Chinh ph(® dit muc tiéu “Phdt trién GTVT duong st hién dai, dong b nham thic
day phat trién kinh té-x& hoi nhanh, bén viing, dap tng muc tiéu dén ndm 2045 nudc ta I3 nudc phat
trién cé thu nhap cao. Van tai duong s&t déng vai tro chd dao trén hanh lang kinh t€ Bic-Nam, cac
hanh lang vén t3i chinh B6ng - Ty va van tai hanh khdch tai cac @6 thi Ion”. trong dé, yéu cau dén
nam 2025, phan dau hoan thanh phé duyét chi truong dau tu dy 4n dudng sat t6c dd cao Bac - Nam
va hoan thanh toan bd tuyén dudng st toc dd cao Bac - Nam trudc ndm 2045.

V& thi phan van chuyén, duong sit chiém ty I8 rat nhd so véi toan nganh GTVT, chua dugc dau tu
manh va k&t ndi d&n cac cang bién, clra khau con thiéu va chua dép tng nhu cau; thi phan dam nhan
van tai thap, khodng 0,2% - 0,5% ddi véi hanh khach va 0,3% - 0,8% déi véi hang héa.

(1) Quy hoach, chinh sach va Dé an phat trién duong s&t

Nam 2024, dudng sat Viét Nam duoc giao nhiéu nhiém vu quan trong nhu: stta dai, bo sung Luat
Puong st 2017; phéi hop véi cac co quan hoan thién cac dé an I6n, phic tap va hét sdc can thiét
gbm: (1)Dé an quan Iy, st dung va khai thac két cau ha tang dudng sdt qudc gia; (2) Dé an chd truong
dau tu dudng sat téc db cao trén truc Bac - Nam; (3) Dé an ngudn nhan Iyc duong st Vit Nam; (4)
P& an phat trién cong nghiép dudng st Vit Nam.

Pong thdi, ndm 2024 s& hoan thanh diéu chinh quy hoach mang luéi dudng sat va 04 quy hoach ¢
tinh chat k§ thudt chuyén nganh duong sit; tip tuc hoan thién hé thdng tiéu chuan, quy chuan ki
thuat, dinh muc finh vyc dudng sat; thic ddy dam phan dé ky Hiép dinh van tai duong sit thay thé
cho hiép dinh dudng sat bién gidi ky tU ndm 1992; dam phan phuong an ndi ray gilta ga Lao Cai voi
ga Ha Khau Béc (Trung Quac).

4 K&t luan s6 49-KL/TW ngay 28/02/2023 ctia BO Chinh trj vé dinh hudng phét trién GTVT duong st Viét Nam dén nim 2030,
tam nhin d&n n3m 2045

5 Nghi quyét s6 178/NQ-CP clia Chinh pht v& Chuong trinh hanh ddng trién khai K&t ludn s& 49 cGa Bo Chinh tri.
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(2) Vé ha tang cdc nha ga hang hda lién van quéc té:

- Pidm sang cla giai doan
2023 - 2024 la BO Giao
théng van tai quyét dinh
ga Kép 1a ga lién van qudc
t& méi vao thang 2/2023,
gép phan nang cao san
lugng van tai hang hoa
lién van quéc té khu cdng
nghiép Bac Giang va céc
tinh phia B3c, dong thoi
giam qud tai cho ga Hiu
Nghi (Lang Son) va ga Yén
Vién (Ha N6i). Nam 2024, tiép tuc cdng nhan ga Cao Xa (Hai Duong) 1a ga lién van quéc té do ga 6 vi
tri ndm gan cac khu céng nghiép I16n ctia tinh Hai Duong nhu Dai An, C3m Dién, Phic Dién, Tan Truong,
Kenmark... rat thuan loi phat trién giao théng da phuong thic, gdm giao thdng dudng bd (Quéc 16 5,
Cao toc Ha N&i - Hai Phong...), dudng séng (cang Tién Kiéu trén séng Thai Binh) va duong sat. Nang
tong s6 ga lién van quac t& trén toan qudc 1én 09 ga lién van qudc t& hang hda gdm: Lo Cai, Yén Vién
(Ha Nai), Hai Phong, Dng D3ng (Lang Son), Gidp Bt (Ha Noi), Da Nang, Séng Than (Binh Duong) va 02
ga Kép (B3c Giang), Cao X& (Hai Duong), qua dé tinh k&t néi cla ha tang dudng sat duoc cai thién, budc
d3u d3 lién k&t phat trién dich vy logistics trong van tai hang héa; duy tri duoc uu thé van chuyén mat
hang truyén théng (quang, apatit, xang dau,...) va cac tuyén lién van quéc té& di Trung Quéc, chau Au.

ks

Anh: L& ra mdt Poan tau lién van quéc té tai ga Séng Than (Binh Duong)

(3) Két cdu ha tang tuyén duong sat

P3 thuc hién cai tao, nang cap mot s6 diém xung yéu clia 02 tuyén duong sit hién cé (tuy&n Ha Noi
- TP. H6 Chi Minh, Ha N&i - Lao Cai) so véi muc tiéu cdi tao, nang cap 07 tuyé&n. Hoan thanh xay dung
dua vao khai thac doan 5,67km cla tuyén Yén Vién - Ha Long - Cai LAn so véi muyc tiéu toan tuyén
dai 41km, con 35,33km dang thuc hién dé dang.

(4) Vén dau tu duong sat

V6 cho dudng sit chiém khoang 3% - 4% tong s6 von dau tu cho toan nganh GTVT, chua dap tng
nhu cau dau tu k&t cau ha tang dé ra trong quy hoach. Hau nhu chua huy ddng dugc von ngoai ngan
sach cho k&t cau ha tang. Ngudn vén bao tri k&t cau ha tang dudng sat hang nam chi dap (ng dugc
khodng 40% nhu cau.

(5) Panh gia chung vé linh vuc duong sat

- Nhiing ndm gan day Dang, Nha nudc ta da danh nhiéu sy quan tam hon cho phét trién duong sit,
nganh duong st cling c6 nhiéu déi mdi trong tu duy, cach 1am va dem lai hidu qua rd rét nhu: nang
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cao chat lugng dich vy van chuyén khach dudng sét, thu hit nguoi dan st dung dich vy, doanh thy,
san lugng ting trudng rd rét; t chic cdng bd cac ga lién van qudc t& dé ting san luong van chuyén
duong sit; ra soat lai co ch& chinh sach dé kip thoi chinh sira, cap nhat.

- Dau tu cho dudng st can ngudn lyc rat 16n vi tinh ddng bd héa déi véi dudng sat la rat cao, dic biét
la dudng sat tdc dd cao, duong sat dd thi.

- Pudng sat 13 finh vyc khé thu hat van dau tu do loi ich dugc xac dinh théng qua tinh lan tda dén
sy phat trién kinh t& x3 hdi, tao thuan loi cho ngudi dan, trong khi cac nha dau tu quan tam dén kha
nang hoan vén, lgi ich cho doanh nghiép.

- Ngudn lyc tai chinh cho dau tu phat trién ha tang giao thdng dudng sit con han ché (3% - 4% t6ng
dau tu toan nganh).

- Ngudn nhan lyc chat lugng cao nganh dudng s&t con thidu, y&u so véi nhu ciu phét trién trong
tuong lai theo dinh hudng quy hoach.

- C6ng nghiép duong st nudc ta con lac hau, cham ddi méi so véi cac nude trong khu vuc cling nhu
trén thé gidi.

2.1.3. Buong thdy ndi dia

Viét Nam c6 2.360 s6ng dai tir 10km trd 1én, trong d6c6 106~ Hinh 2.3: Luu vuc 9 song lon
s6ng chinh va 2.254 phu luu, c6 112 clra séng ra bién (trung ¢ Viét Nam

binh 30km chiéu dai bo bién c¢é 1 clra s6ng). Tuy nhién, cac '
dong chay séng ngodi phan bd khdng déu. Mat do sdng kénh
binh quan ca nudc 1a 0,27km/km2; khu vyc Pong bang séng
H6ng va Pdng bang séng Clu Long c6 mat dd tuong (ng 13
0,2 - 0,4km/km2. Cac hé théng s6ng c6 luu vuc véi dién tich
trén 10.000km? gdm: Bang Giang - Ky Cuing, HAng - Thai Binh,
M3, C3, Vu Gia - Thu Bon, Ba, Srépdk (luu vuc séng Mé Kéng),
Sé San, Pong Nai va sdng Mé Kéng; Luu vuc véi dién tich tir
2.500 - 10.000km? gém Thach Han, Gianh, Huong, Tra Khdc,
C6n va cdc luu vuc séng vung BDong Nam BO.

(1) Chiéu dai tuyén va cac hanh lang van tai

Theo s6 liéu cta Cuc Pudng thay ndi dja Viét Nam, dén thang
6/2024, ca nudc hién cé 7.189km duong thdy ndi dia qudc
gia do Cuc quan ly. Trong d6: mién Bac c6 3.049km; mién b -
Nam cé 2.972km; mién Trung c6 1.168km). a8t o A

Tong chidu dai dudng thdy ndi dia toan qudc dang quan Iy khai thac 13 17.026km (chiém 41,2% t6ng
chiéu dai séng, kénh ca nudc). Quyét dinh s6 1829/QD-TTg ngay 31/10/2021 vé Quy hoach két cau
ha tang dudng thdy néi dia thoi ky 2021-2030, tam nhin d&n 2050 da xac dinh:
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+ Quy hoach 09 tuyén hanh lang van tai, trong d6 c6 01 tuyén hanh lang van tai thly ven bién
Quang Ninh dén Kién Giang doc theo chiéu dai nudc ta, d3m nhan van tai chd yéu I3 hang hda ven bién®.

+ Quy hoach 55 tuyén van tai thay chinh (trong d6 mién Bac c6 18 tuyén, mién Trung c6 11 tuyén
va mién Nam c6 26 tuyén).

(2) Vé cap ky thuat

Theo phan cap k¥ thuat, dudng thdy ndi dia duoc chia thanh 06 cap, trong dé: 451km dudng thay
ndi dia cap dac biét, 717km dudng thdy ndi dia cap |, 882km cap II, 3.769km cap I, 1.156km cap IV

va 208km cap V.
Hinh 2.4. Co cau tuyén van tai thay chinh Hinh 2.5. Co c3u ky thudt DTND
Co ciu tuyeén vin tii thiy chinh Cor ciin ciip kv thugt DTND
16 il
SE%
P

7 __I'r
e 5%
¥

Mo Bac = Mibn Mam - Midn Toung «Capdicbift *Capl =Capll =Caplll «Caplv «CapV

Péi v6i hé thdng au tau, hién cd nudc c6 02 du tau gdm au Rach Chanh va au Py - Ninh Co
(3u Nghia Hung).

(3) Buong thdy ndi dia dia phuong

Theo s6 liéu t6ng hop tUr cac dia phuong, Uy ban nhan dan cap tinh quan Iy 19.554km dudng thdy
ndi dia dia phuong, trong d6, 18.252km da dugc phan cap ki thudt dudng thdy ndi dia (mién Bac 1a
1.454km, mién Trung 1.890km va mién Nam I3 14.908km). Cu thé&: 302km duong thy ndi dja cap |,
187km dudng thidy ndi dia cap II, 561km dudng thdy ndi dia cap I, 2.872km dudng thay ndi dia cap
IV, 4.987km duong thly ndi dia cap V, 9.343km dudng thdy néi dia cap VI va 1.304km dudng thdy
ndi dia dugc c6ng bd nhung chua 4p cap kj thudt dudng thdy néi dia hodc dugc quy hoach nhung
chua dugc c6ng bd dua vao quan Iy, khai thac (gdm: mién Bac 1a 634km, mién Trung 1a 105km, mién
Nam 13 565km).

6 Tuy&n ven bién tir Qudng Ninh d&n Quang Binh gdm cac tinh: Qudng Ninh, H3i Phong, Théi Binh, Nam Binh, Ninh Binh,
Thanh Hda, Nghé An, Ha Tinh va Quang Binh (theo quyét dinh s& 2495/QD-BGTVT ngay 30/06/2014). Doan Quang Binh
- Binh Thuan c6 chidu dai bo bién 858km di qua cac tinh Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién - Hug, Pa Nang, Quang Ngéi,
Binh Dinh, Phi Yé&n, Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh Thuan (theo quyét dinh s6 3733/QD-BGTVT ngay 03/10/2014). Doan
Binh Thuan - Kién Giang c6 chiéu dai bd bin 700km di qua céc tinh Binh Thuan, Ba Rja - Viing Tau, TP HCM, Tién Giang,
Bén Tre, Tra Vinh, Séc Trang, Bac Liéu, Ca Mau va Kién Giang (theo Quyét dinh s6 3365/QD-BGTVT ngay 05/09/2014)
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(4) Hién trang cang, bén thdy ndi dia

Ca nudc ¢6 310 cang (trong dé: 202 cang hang hda, 11 cang hanh khach, 97 cang chuyén dung);
6.274 bén thdy néi dia (tuyén dudng thdy néi dia quéc gia 274 cang, tuyén dudng thdy ndi dia
dia phuong 36 cang).

Cang thdy néi dia Long Binh Céng thay ndi dia thudc ICD Du én Trung tam logistics, cang thay
(Tp H6 Chi Minh) Tan cang Qué V& (Bac Ninh) ndi dja Ninh Giang (H3i Duong)

Nhin chung, hé théng cang, bén thdy ndi dia dugc dau tu, xay dung trai déu trén pham vi ca nudc,
dac bidt I3 tai cac vi tri gan cra song, clra bién, 13 d3u mai quan trong trong viéc k&t ndi van tai duong
bd, dudng thuy ndi dia va hang hai. Hé théng co s& ha tang tai cdng, bén thuy ndi dia cling dan duoc
hién dai, kién c6 hod, quy md cang, b&n ngay cang dugc nang cao, trong d6 c6 18 cang cé kha nang
ti€p nhan tau ¢4 trong tai = 3000 tan va 20 cang c6 khad ndng tiép nhan phuong tién thdy nudc ngoai.

Hé théng cang, b&n thay ndi dia: Da phan cac cdng c6 quy md nhd, chat luong dau tu thap, chd yéu
bdc x&p hang roi, hang bao, san luong hang héa thong qua cang thap. T8 chic khai thac cdng thidu
chuy@n nghiép; thiét bj x&p, d& hang hda tai cac cang con lac hau, thiéu trang thiét bj béc x&p chuyén
dung (hang hat, luong thyc, hang container, hang bao kién). Cac cang dau mdi, cang tiép nhan phuong
tién thuy nudc ngoai con han ché vé s6 lugng, chua phat huy dugc vai tro ddu méi trung chuyén hang
héa (chi c6 20/310 cang, chiém 6%). Cang chuyén dung dugc dau tu kha hoan chinh. Cac bén thuy noi
dia s6 lugng van con qué nhiéu, quy md nhé 1é, ndm rai rac trén cac tuyén sdng.

(5) Hoat déng vén tai thdy ndi dia

Tinh d&n 30/6/2023, tdng sO phuong tién da dang ky 13 258.580 phuong tién véi tong trong tai 13
22.722.471 tan, 594.453 ghé&, 18.908.569 ma Iyc. Nhiing ndm gan day, ty trong cac tau I6n hon
va chuyén dung dang cé xu hudng gia tang, khodang 70% phuong tién la phuong tién ché hang khé,
trong tai trung binh cda phuong tién chd hang khé 1a hon 100 tan, trong tai trung binh phuong tién
container 1a hon 1.600 tan va trong tai trung binh phuong tién VR-SB’ I gan 2.300 tan.

Ngoai ra, theo bdo cdo cla cac s& giao théng van tai, hién 32/63 tinh thanh phd cé phuong tién mang
cap VR-SB, véi tong s6 lugng 2.844 phuong tién VR-SB d3 ddng ky tai cac S& GTVT, tdng cong suat
2.102.379C\V, t6ng trong tai 3.303.616 tan, 32.145 ghé& hanh khach.

7Tau pha sdng bién cap VR-SB duoc phép hoat ddng cach bd khdng vuot qua 12 hai Iy va phai tuan tha theo Quy tic phong
ngira va cham trén bién (COLREG 72)
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Thi phan van tai dudng thdy ndi dia chi ding sau van tai duong b, chiém khodng 17% vé van chuyén
va 19% vé luan chuyén hang héa cla toan nganh giao théng van tai. Ndm 2023 san lugng van tai
hang héa bang duong thiy ndi dia dat 431,42 triéu tan, tang 18,5% so véi 2022; luan chuyén 96,89
ty tan.km, tang 14,9% so véi 2022. Van chuyén hanh khach dat 289 triéu lugt khach, tang 20,8% so
v6i 2022; luan chuyén 6,23 1y luot khdchkm, ting 22,1%.

'''''''

M6t s6 hinh dnh phuong tién thdy ndi dia
Pai vé6i vung Dong bang sdng Hong, Ddng Nam Bd va Pong bang séng Cdu Long, véi loi thé van tai
thdy nén thi phan luan chuyén hang hda cac vung nay cla duong thdy ndi dia chiém ty 1& kha cao,
1an luot 13 45%, 47,5% va 79,7%.

Van tai container: Trong khi khu vuc phia Nam véi diéu kién tu nhién thuan loi cho phat trién hang
container bang phuong tién thiy ndi dia (chi phi 01 container van tai duong thdy chi bang khoang 30%
so véi van chuyén bang dudng bd) nén phét trién rat manh. Tuy nhién, tai khu vuc phia Bic do diéu kién
tu nhién khdng thuan loi nén van tai container duong thiy chua phét triéng, hién chi cé chua dén 2%
lugng container thdng qua cang bidn Hai Phong dugc van chuyén bang duong thay ndi dia.

(6) Phuong tién van tai duong thdy ndi dia
Tinh d&n ngay 31/7/2023, s6 phuong tién d3 vao ding kiém 1an dau 1a 289.875 phuong tién, trong dé:

Phuong tién loai I6n: cé trong tai tir 200 tan trd [én, tdng cong sudt mdy chinh tir 135 ma luc tré 1én,
strc chd tir 50 ngudi trd 18n c6 43.210 phuong tién; Phuong tién loai nhé: c6 trong tai dudi 200 tan,
tong cong sudt may chinh dudi 135 m3 luc, stic chd dudi 50 nguoi cé 246.665 phuong tién;

Phuong tién van tai séng pha bién (VR-SB): Nhiing ndm gan day, van tai hang hod bing phuong tién
VR-SB trén cac tuyén van tai duong thiy ndi dia ven bién da va dang phat huy hiéu qua tich cyc
trong viéc tang thj phan van tai duong thly, van tai ven bién va gidm &p luc cho van tai duong bd. S6
lugng phuong tién mang cdp VR-SB va san lugng van tai ven bién khdng ngling gia ting, tir khoang
500 phuong tién ndm 2014 d3 tang lén 2.844 phuong tién ndm 2023 véi tdng trong tai trén 3,3
tridu tan, stc chd hon 32 nghin hanh khach; san luong van tai tdng tirkhoang 6 triéu tan ndm 2014
lén trén 76 triéu tan ndm 2023.

8Do chua thuan tién nén trén mot s6 tuyén, chi phi 01 container van tai dudng thdy tuong duong 80% néu van chuyén bing
duong b, 1am gidm tinh canh tranh.
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(7) Panh gia tiém ndng, vai tro cda két cdu ha tng duong thiy ndi dja

Viét Nam nam trong nhém nudc c6 mat dd séng kénh cao nhat trén thé gidi. Vai diéu kién ty nhién
thuan loi, duong thay ndi dia déng vai trd quan trong trong van tai hang hda, van chuyén hau hét
vat liéu xay dyng, nguyén liéu cho than, dién, xi mang va hang siéu trudng siéu trong véi chi phi thap
va it 6 nhiém méi trudng. TV I8 ludn chuyén hang héa cla dudng thay noi dia trong toan nganh giao
théng & vung Pdng bang sdng Hong 1a 45%, ving Dong Nam B9 1a 47,5%, ddc biét tai dong bang
sdng Chu Long chiém t6i gan 79,8%.

Tuy nhién, dudng thdy néi dia méi chd y&u dam nhan van chuyén cac mit hang gia trj thap, chua
tham gia sau vao chubi van tai container ngay trén cac tuyén van tai chinh dugc danh gid cé nhiéu
tiém n3ng loi thé nhu tuyén van tai Quang Ninh - Hai Phong - Ha Noi - Vigt Tri k&t néi véi cang bién
khu vuc Hai Phong, Quang Ninh; tuyén van tai két néi khu vuc Dong bang séng Clu Long vdi cang
bign khu vuc TP, H Chi Minh, B3 Ria - Viing Tau. K&t cau ha tang duong thay ndi dia hién van chi
yéu khai thac dua trén diéu kién tu nhién, sd lugng cang, b&n nhiéu nhung hau hét quy md nho, thiét
bi x&p d& lac hdu; dau tu cho ludng tuyén con cham so véi quy hoach, dau tu chua hoan chinh, chua
ddng bd nén van con nhiing nut thit, diém ngh&n van tai trén cac tuy&n van tai chinh. Tha tuc hanh
chinh vé dau tu phét trién, van tai dudng thay ndi dia van con nhiéu khé khan, gdy cham ché. Bén
canh do, kho gom hang thiéu, phuong tién ché hang roi chua dong bé, viéc nao vét ludng, mot s
tuyé&n duong thly chua ddng bd gitta cau va ludng, tinh khéng cau chua d3m bao dan dén han ché
tau 16n luu théng. Viéc ndng tinh khéng cau dudng st rat khé khan, tén kém.

Cac doanh nghiép van tai thly ndi dia néi chung va van tai sdng pha bién chl y&u van 1a doanh
nghiép vira va nhod tham gia tuyén van tai ven bién. Du buéc dau da dau tu phuong tién I6n, nhung
khong c6 thj truong ngudn hang 6n dinh nén doanh nghiép van con gip nhiéu khé khan.

Tiém nang, co hoi phét trién duong thay ndi dia con rat I6n, tuy nhién, sé phy thudc quan trong vao
ty trong dau tu co s& ha tang: Theo nghién ctru cdia WB, trong giai doan 2011 - 2015, inh viyc dudng
thay néi dia chi chiém tir 2% - 3% tong von dau tu toan nganh. Giai doan 2016 - 2020, ty 1& nay gidm
xudng con 1,2%. Mic do dau tu nhu vay khdng dd d& mé rong nang luc van tai va duy tu bao dudng
cla hé théng. “Néu gidm ty trong dau tu cho ha tang dudng bd 2 - 3% thi viéc nay s& khdng gay tac
ddng nhiéu dén hiéu qua van tai. Nhung néu tang dau tu thém cho van tai dudng thdy & mic 2 - 3%
thi sé tac ddng tang trudng van tai duong thdy ndi dia rat manh, mang lai loi ich kinh t& rat 16n cho
quéc gia, bdi chi phi trung binh/tan-km cta van tai dudng bd cao gap 5 Ian so véi van tai bang dudng
thay noi dia”.

2.1.4. Buong bién
(1) Hién trang vé co sé ha tang hang hai

Theo s6 liéu thdng ké ndm 2022 clia Lloyd's List, Viét Nam c6 03 cang bién ndm trong nhém 50 cang
bién cé sdn luong container thdng qua I6n nhat thé gidi, 1a cang bién TP. HA Chi Minh x&p tha 22;
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cang bién Hai Phong x&p th(r 28; cang bién Cai Mép - Thi Vai x&p thit 32°, chat lugng co s& ha tang
cang bién cta Viét Nam tiép tuc duoc quan tam dau tu; dic biét 1a phat trién cang trung chuyé7n quéc
t& Can Gio dang 1a nhiing diém ndi bat cGa buc tranh phat trién cang bién nudc ta.

— .

Cang Hai Phong x&p thar 28 Cang CMTV xép thir 32

(2) Tuyén van tai va kha ndng tiép nhan tau

Pdi véi tuydn van tai chuyén tuyén container: Cac tuyén di thang chau Au, chau M§: ¢ 27 tuyén tai
cang Lach Huyén va Cai Mép - Thij Vai (tdng tir 8 tuyén (nam 2013) Ién 23 tuyén (ndm 2023). Cac
tuy&n ndi A: c6 trén 100 tuyén tap trung nhiéu & cum cang s6 1 (Hai Phong, Quang Ninh), va nhém
cang bién s 4 (TP. HA Chi Minh, Vling Tau), ngoai ra, tai mdt s& cang bién khu vuc mién Trung (Da

Nang, Quy Nhon).
Halif:
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Viét Nam ding tht 3 Asean vé san lugng hang théng qua va tuyén I6n nhat (sau Malaysia va
Singapore). Kha ning ti€p nhan tau: hién nay cdng bién Viét Nam d3 tiép nhan dugc tau container
dén 132.000DWT tai Lach Huyén, 214.000DWT tai Cai Mép - thudc loai I6n nhat thé gidi. Cac bén
chuyén dung ti€p nhan tau d&n 200.000DWT, hang 16ng d&n 150.000DWT, dau thd dén 320.000DWT
(tai bén phao cang Nghi Son).

V& co ban, quy md va chat lugng hé théng cang bién Viet Nam d3 dat duoc cac muc tiéu theo
quy hoach.

9Theo Lloyd's List 2022
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(3) Hién trang vé co sé ha tang hang hai

Hinh dnh co s¢ dong tau déng méd, hodn cal, sira chira tiu bién

C3 nudc ¢ 82 co sé déng tau déng méi, hodn cai, stra chifa tau bién. Trong dé: 21 co s& déng mdi,
stra chifa tau >10.000DWT: 02 co sd sl chifa tau >80.000DWT; 02 co s& phd do tau bién dugc Bo
GTVT cap phép dua vao hoat dong, méi day Ia Cong ty C6 phan Nosco Shipyard (Quang Ninh). Gan
day, nhiéu doanh nghiép qudc t& cé tén tudi trén thé gidi gdm trén 100 tén tudi trong nganh déng
tau tur nhiéu quéc gia nhu: Viét Nam, My, Anh, Singapore, Thai Lan, Duc, Malaysia, Han Qudc, Nhat
Ban, Trung Quéc... tim kiém co hdi dau tu, 13m “néng” trd lai nganh déng tau bién day tiém ning tai
Viét Nam.

Hinh 2.6. San luong hang héa thong qua cang bién Viét Nam
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Nguén: B3o cdo tai H6i nghj déi thoai doanh nghiép hang hai va dudng thdy néi dia, thang 3/2024
Hién, 90% hang hdéa xudt nhap khau van chuyén bing dudng bién. Theo s6 liéu thdng ké ctia Cuc
Hang hai Viét Nam tir nam 2015 - 2019: san lugng hang hod tang trudng trung binh dat 13%/nam.

nam 2020 dén 2022, do anh hudng cla dich bénh, lam phat, chién tranh nén tdc dé tang trudng cham
(2 - 4%/n3m), cang bién Viét Nam van duy tri t6c do ting trudng duong trong nhidu ndm vira qua.
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(4) Hang tau nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam

MAERSK LINE CMACGM COSCOo

Hién, trén thj truong van tai bién Viét Nam ¢4 su tham gia cla trén 40 hang tau nudc ngoai, ddm
nhan trén 90% san luong hang héa xuat nhap khau clia nudc ta, c6 thé k& dén cac hang tén tudi nhu:
EVERGREEN, MSC, HAPAG-Lloyd, MAERSK LINE, CMA CGM, COSCO.... Xu thé hoat déng van tai hang
hod trén thé gidi ngay cang tap trung vao cac hang tau I6n.

(5) Quy hoach téng thé cdng bién Viét Nam dén ndm 2030 va dén ndm 2050:

N3m 2024, Tha tudng Chinh pht d3 phé duyét Pidu chinh quy hoach t8ng thé cang bién Viét Nam
tai Quyét dinh sd 442/QD-TTg ngay 22/5/2024

Muc tiéu dén ndm 2030:

- V& nang lyc: dap ng nhu cdu xuat nhap khau hang héa, giao thuong gitta cac viing, mién trong ca
nudc va hang trung chuyén, qua canh cho cac nude trong khu v, cling nhu nhu cau van tai hanh
khach ndi dia va qudc t&. Hé théng cang bién dap Ung théng qua luong hang héa tir 1.249 dén 1.494
triéu tan (trong d6, hang container tir 46,3 dén 54,3 triduTEU, chua bao gdm hang trung chuyén
qudc t&); hanh khach tir 17,4 dén 18,8 triéu lugt khach.

- V& k&t cau ha tang: uu tién phat trién cac khu bén cang clra ngd qudc t& Lach Huyén (Hai Phong),
Cai Mép - Thi Vai (Ba Rja - Viing Tau), xay dung khu bén cang trung chuyén qudc t& Can Gid (cang
trung chuyén qudc t& Can Gid - TP. H6 Chi Minh). Nghién ctiu co ché chinh sach phi hop, phat trién
tlmg budc cang trung chuyén qudc t& tai Van Phong (Khanh Hoa) dé khai thac tiém ning vé diéu
kién tu nhién va vij tri dja Iy. Quy hoach dinh hudng phat trién bén cdng Tran D& (Séc Trang) phuc
vy Dong bing song Clu Long dé c6 thé trién khai dau tu khi cé dd diéu kién; cac cang bién quy mé
I6n phuc vy phat trién kinh t& - x3 hdi clia cd nudc hodc lién viing; cac bén cdng khach qudc t& gan
vGi cac viing dong luc phét trién du lich; cac bén cdng quy mé 16n phuc vu cac khu kinh t&, khu cong
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nghiép; cc bén cang tai cac huyén dao phyc vu phat trién kinh t& - x3 hdi gan véi quéc phong - an
ninh va ch quyén bién dao.”.

Hinh 2.7. Muc tiéu phat trién hé thong cang bién Viét Nam
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Nguén: Béo cdo diBu chinh quy hoach téng thé cang bién Viét Nam, thing 5/2024
2.1.5. buong hang khéng

Nam 2023 va dau ndm 2024, trong bdi canh nhiing khé khan, thach thir, dién bién khé ludng cla
tinh hinh quéc té va trong nudc, finh vyc hang khéng da dat dugc nhitng két qua rat dang tu hao.
Tong thi truong van tai hang khong ndm 2023 udc dat 74 triéu khach, bing 93,6% so vai thoi diém
2019 (trude dich COVID-19). Mang dudng bay quéc té dugc phyc hdi va timg budc mé réng; mang
duong bay néi dia dugc duy tri va phat trién; an ninh, an toan hang khdng co ban duoc dam bao... 13
nhiing “diém sang” clia nganh hang khdng. Theo quy hoach tng thé phét trién hé théng CHK, san
bay toan quéc thai ky 2021 - 2030, tam nhin d&n ndm 2050, d@&n ndm 2030 quy hoach 30 CHK, dén
nam 2050 quy hoach 33 CHK bao gém 14 CHK qudc t& va 19 CHK ndi dia. Cling theo quy hoach, uu
tién bd tri cac trung tam logistics lam dau mai tap k&t hang hoa tai cac CHK ¢ nhu cdu van tai I6n,
gép phan gidm chi phi logistic, ting stc canh tranh cla nén kinh t&. Hién, Bd GTVT dang trién khai
dé an Dinh hudng gidi phap dé huy dong ngudn von xa hdi dau tu k&t cau ha tang cang hang khéng
nham khai thac t8i da ngudn lyc thdc ddy nganh hang khéng phét trién dap ¢ng nhu ciu phét trién
KT-XH cua dia phuong, vung va dat nudc.

(1) Mang Iudi cang hang khéng toan quéc

Hién, ca nuéc cé 22 CHK dang khai thac véi tdng dién tich khodng 11.859ha’®; trong dé cé 9 CHK
qudc t& va 13 CHK qudc ndi dugc phan chia theo 3 khu vie Bac, Trung, Nam: Khu vie mién Bac c6 7

1055 liéu clia Téng Cong ty Cang hang khdng Vigt Nam (ACV),
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CHK 13 N6i Bai, Van Don, Cat Bi, Tho Xuan, Vinh, Dién Bién va Dong Héi; Khu vuc mién Trung c6 7 CHK
Ia Da N8ng, Cam Ranh, Phu Bai, Phu Cat, Tuy Hoa, Pleiku, Chu Lai; Khu vuc mién Nam cé 8 CHK 1a Tan
Son Nhat, Can Tho, Phi Quac, Bubn Ma Thuét, Lién Khuong, Rach Gid, Con Dao, Ca Mau.

(2) San luong van tai

Téng san lugng hanh khdch  Hinh 2.8. So sanh san luong hang khach ndm 2022 - 2023
théng qua cdc CHK nam 2023

udc dat 113,9 triéu khach, tang

15,5% so véi cung ky ndm 2022;

trong dé, san luong khach qudc NAm 2023
té dat 32,7 trieu khach, tang
170,6% so voi cung ky ndm
2022; khach ndi dia dat 81,2
triéu khach, gidm 6,1% so véi
nam 2022.

Niim 20622
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Theo s6 liéu cua Cyc Hang khéng

VIét Nam va cdc hang hang

khong Viét Nam, nhu cdu van chuyén hanh khach hang khdng ndm 2024 duoc dy bdo khodng 80,3
triéu khach (tang 7,1% vé hanh khach so véi ndm 2023). Trong d6, hanh khach néi dia 1a 38,5 triéu
khach (gidm 10,5% so v6i ndm 2023), hanh khach qudc té 1a 41,8 triéu khach (tdng 30,6% so Véi
nam 2023).

Sdn hegmg khach ndi djia ® 5an heomg khach quicté ™ Tong san hegog hinb khdch

Hién, c6 63 hang hang khdng nudc ngoai va 05 hang hang khdng Viét Nam khai thac thi trudng quéc
t& v6i 169 dudng bay quéc t& thudng 18 va thué chuyén két ndi 28 qudc gia, ving 13nh thd Bic My,
chau Au, Trung Dong, chau A va chau Phi dén cic diém cla Viet Nam 1a Ha Nai, Da Nang, TP. H3 Chi Minh,
Cam Ranh, Phu Quéc, Da Lat.

(3) béi tau bay:

Théang 9/2023, nha san xuat ddng co Pratt&Wwhitney (PW) da théng bao vé viéc Pratt&whitney phai
thuc hién viéc triéu hoi ddng co PW1100 (udc tinh c6 thé anh hudng dén 600 - 700 dong co PW1100
dang khai thac trén cac ddi bay hoat déng trén toan thé gi6i) dé thyc hién viéc kiém tra va sla chita
chuyén sau nham khac phuc 16i san xuat. Tai Viét Nam, cac ddng co ndy dang duoc st dung trén mot
8 tau bay A321NEO do Vietnam Airlines va VietJet Air khai thac. Viéc triéu hdi ddng co 1am cho cac
tau bay trén phai dimg khai thac trong ndm 2024 va ndm 2025 (thoi diém dimg tau bay bit dau tir
thang 01/2024). Bén canh d6, Bamboo Airways ciing dimg khai thac doi tau bay Embraer 190 (03
chiéc) va dimg khai thac cac dudng bay st dung loai tau bay nay (Ha Noi - Hué/Ddng Héi/Cén Do va
TP. HS Chi Minh - Ddng Héi/Con Dao) dé thuc hién tai co cau, cit gidm chi phi, tang hiéu qua san xuat
kinh doanh, 6n dinh hoat dong khai thac, tién tdi can déi duoc thu chi va méd rong, ting trudng trd lai.
Pdi véi duong bay thang Ha Noi - Con Dao dimg khai thac tir ngay 01/4/2024. Dy bao tinh hinh trén
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Hinh dnh may bay cac hing hang khéng Viét Nam

s8 tac dong truc tiép dén ndng luc van tai, quy md ddi tau bay cung Ung trén cac dudng bay ndi dia,
qudc té cla nudc ta trong ndm 2024, 2025.

(4) Tinh hinh d3u tu

Nhu cdu vén dau tu phat trién hé théng CHK dén ndm 2030 khoang trén 400.000 ty dong, trong dé
,50% T6ng Cong ty CHK (ACV) c6 thé dap Ung dugc, con lai phai huy dong theo cac hinh thic x3 hoi
héa tlr cdc ngudn von hop phap khéc. Diém néi bat cla finh vyc hang khong ndm 2023 va gan nlra
dau nam 2024 1a sy phuc hdi manh mé san lugng hanh khach sau 02 ndm bj tac dong béi dai dich
Covid-19; véi sy vao cudc quyét liet cla Chinh phd, Bd GTVT va cac bd, nganh, dia phuong, viéc trién
khai dau tu CHK quéc t& Long Thanh dang dién ra quyét liét, bam sat tién do; khai cdng Du an mé
rong Nha ga hanh khach T2 CHK qudc t& Ndi Bai véi tng mirc dau tu gan 5.000 ty dong; va tiép tuc
nghién ctru mé réng cac san bay gom Thanh Son (Ninh Thudn), Ca Mau, Chu Lai (Quang Nam)... bang
ngudn von x3 hdi héa.

(5) Mét s6 néi dung chinh cda quy hoach

Quy hoach tdng thé phat trién hé théng CHK, san bay toan quéc thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén
nam 2050. Theo d6, ndm 2030, quy hoach 28 CHK bao gém 14 CHK quéc t&, 14 CHK ndi dia. Dinh
hudng dén nam 2050, quy hoach 29 CHK, gém 14 CHK quéc t& va 15 CHK ndi dia.

Theo quy hoach, sé bé tri cac trung tam logistics lam dau madi tdp k&t hang hoa tai cdc CHK ¢ nhu
cau van tai 16n hon 250.000 tan/nam. Céc trung tam logistics ddm bao cac diéu kién vé kho van va
k&t ndi cc loai hinh giao thdng thich hop d& van tai hang héa. Quy hoach trung tam logistics tai cac
CHK gdm: Noi Bai, Tan Son Nhat, Long Thanh, Chu Lai, Van Ddn, Can Tho va mdt s6 CHK khac, khi cé
nhu cdu van tai hang hda dat tiéu chi néu trén. Hinh thanh trung tam logistics hang hda I6n, trung
chuyén qudc t& tai CHK qudc t& Chu Lai.
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2.1.6. Ha tang cang can, trung tam logistics
Piém ndi bat ndm 2023 vé finh vyc cang can, trung tam logistics:

(1) Thd tudng Chinh phd d3 phé duyét Quy hoach phat trién hé théng cang can thai ky 2021 - 2030,
tam nhin dén nam 2050 tai Quyét dinh s6 979/QP-TTg.

(2) Ndm 2023, theo bang x&p hang Emerging Markets Index méi nhat cla nha cung cap dich vu van
tai va hau can kho van Agility, Vit Nam d3 lot vao top 10 trong sd 50 thj truong logistics méi ndi
trén thé gidi.

(3) Khdnh thanh va dua vao khai thac cang can Phi MY, 1a cang can dau tién duoc dau tu xay dung
tai tinh Ba Ria - Viing Tau va 13 cdng can thi 3 khu vuc phia Nam. Cang can Pha My ky k&t thoa thuan
hop tac md bai chira (depot) container rong véi hang tau MSC; thanh 13p lién doanh véi Medlog, 13
nha cung cap dich vu logistics tich hgp tron gdi tai 70 quéc gia trén thé gidi; hop tac véi Téng Cong
ty Tan Cang Sai Gon trong viéc trung chuyén hang hda gitta KCN chuyén sau Phi M 3 véi cac cang
bién, ICD va depot trong khu vuc.

Nam 2023, Viét Nam xép thit52/185
nén kinh t& thé& gi6i vé chi s6 co s&
ha tang chat lugng (Ql), tang 2 bac
so v6i ndm 2020 va cho thay thanh
qua dot pha trong viéc cai thién chi
sd quan trong nay.

N&m 2024 B trudng Bo Giao théng
van tai ban hanh Quyét dinh s& 320/
QDb-BGTVT ngay 28/3/2024 vé Danh
muc cang can Viét Nam'' gém 14
cang can, trong dé: 10 cang can khu :
vire mién Bac (cdng can km3+4 Mdéng Ci, tinh Quang Ninh, cdng can Tan Cang Hai Phong, cang can
Dinh Vi - Quang Binh, cang can Hoang Thanh, cang can Nam Dinh Vi (giai doan 1), cang can (ICD) Hai
Linh, cAng can Tan Cang Qué V8, cang can Long Bién, cang can Tan cdng Ha Nam, cang can (ICD) Phuic
Ldc - Ninh Binh) va 4 cang can khu vuc mién Nam (cang can Phi My (giai doan 1); cang can Tan Cang
Nhon Trach; cang can Tan cang Long Binh (giai doan 1); cang can Thanh Phudc).

Hién c6 45/63, chiém 71,4% t6ng s6 cac tinh thanh d& ban hanh K& hoach phat trién dich vu logistics;
47/63, chiém 74,6% cac tinh thanh d3 cé bdo cdo tinh hinh trién khai hoat dong logistics ndm 2023,
day 13 nhiing con s& ndi bat lién quan dén logisitics.

" Thyc hién quy hoach tai Quyét dinh s6 979/QD-TTg ngay 22/8/2023 clia Thl tudng chinh phl phé duyét Quy hoach phat
trién hé thdng cang can thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2050.
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2.2. Phat trién ha tang logistics tai mot sd dia phuong

TP. Ha Noi d3 ban hanh K& hoach s6 01/KH-UBND ngay 2/1/2024 vé K& hoach phat trién dich vy
logistics trén dia ban Thanh phd nam 2024. Cu thé:

- V& phat trién ha tang dich vu logistics:

+ D3y nhanh trién khai thyc hién cac du dn dau tu xay dung ha tang dich vy logistics, phan dau khoi
cong xay dung 02 cang can ICD (tai x3 C6 Bi, huyén Gia Lam va xa Dic Thuong, huyén Hoai i)
trong nam 2024;

+ Xdac dinh vi tri, ranh gidi, dién tich cu thé 02 trung tam logistics (tai cdc huyén Phu Xuyén, Séc Son),
hoan thanh thd tyc dau tu 01 cang container quac t& (tai xa C6 Bi, x3 Ding X4, huyén Gia Lam)...

+ Ti8p tuc ddy manh kéu goi, xuc tién dau tu cic dy &n ha tang dich vu logistics theo Quy hoach duoc
phé duyét. Thuc hién ra soat, danh gia dau tu dsi véi 09 du an phat trién ha tang dich vu logistics dé
nha dau tu nghién ctu 1ap, @& xuat du &n'2,

- Ra soat cac quy hoach trén dja ban Thanh phd d& phuc vy cdng tac Quy hoach Tha dd thoi ky 2021-
2030, tam nhin d@&n nam 2050 va Diéu chinh Quy hoach chung Tha d& Ha Noi dén ndm 2045, tam
nhin d&n ndm 2065.

- Trién khai hiéu qua Chuong trinh chuyén ddi s6 va K& hoach ing dung céng nghé théng tin trong
hoat dong clia cac co quan nha nudc, phat trién chinh quyén sé va bao dam an toan thng tin mang
TP. Ha Ndi giai doan 2021 - 2025. Cha trong dau tu ha tang CNTT, xay dung mang ludi CNTT théng
sudt, toan dién gidp k&t ndi tUr cac co quan quan Iy nha nudc, hai quan... t6i cdc doanh nghiép logistics
va chu hang.

- Dinh hudng phét trién ha tang dich vu logistics theo nguyén tic danh quij dat; phat huy toi da tiém
nang, ngudn lyc dé xay dung va khai thac hidéu qua ha tang logistics. Tiép tuc nghién ctu, xay dung
cac trung tam logistics c6 quy mé phi hop trén cac tuyén dudng vanh dai, k&t ndi cdc ddu méi gom
hang, cac kho tap k&t, phan phéi hang tai cac khu vuc tap trung san xuat, khu cdng nghiép.

- Phét trién hé thong giao thdng thdng minh, chuyén ddi cac ha tang logistics (nhu cang thiy ndi dia,
hang khéng, duong sét, kho van..); phat trién cac nén tang két ndi gitta cac ch( hang, cic nha giao
van va khach hang.

- Phéi hop véi Bd Giao théng van tai va cac bd, nganh trung uong nghién ctu co ché két hop céc
ngudn van, chu trong huy ddng ngudn x3 hdi héa d8 ddy manh dau tu cac cdng trinh cang, san bay,
duong sat, duong thiy, dudng bd, cic cang thdng quan ndi dia, kho bai, ... theo quy hoach, k& hoach.

12 Theo D& an Quan Iy va phét trién hoat dong logistics trén dia ban Thanh phd dén ndm 2025.
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- Tao didu kién t6 chuc cac chuong trinh, hdi nghi két ndi cac doanh nghiép logistics, doanh nghiép st
dung dich vuy logistics nhd va vira véi cac cong ty, chuyén gia phan mém CNTT dé dugc hudng dan, dao
tao, tu van, hd tro tiép can va dau tu trang bi, ndng cap cac tng dung CNTT phuyc vu quan ly théng
tin va chuyén giao dif liéu, s3n xuat va dit hang, giao hang, khai bdo hai quan, phan mém dich vy
logisctics (RFID, Barcode, e-logistics) theo cac tiéu chudn quac té.

Thanh phé d3 ban hanh K& hoach s6 1476/KH-UBND ngay 6/5/2022 vé K& hoach tdng thé phat
trién nganh logistics trén dia ban TP. H6 Chi Minh d&n ndm 2025, dinh hudng d&n ndm 2030. Cy thé
nhu sau:

+ Nam 2024, giao Ban Quan Iy Khu Céng nghé cao khdi cdng xdy dung hé thdng cang can - trung
tam logistics Khu C6ng nghé cao.

+ Pai v6i 07 trung tam logistics con lai, giao cho cac dia phuong trong ndm 2024 -2025 13p quy
hoach cac phan khu: Trung tam logistics Cat Lai, Trung tam logistics Long Binh, Trung tam logistics
Linh Trung (TP. Thi Durc); Trung tam logistics CG Chi (huyén Ca Chi); Trung tam logistics Hiép Phudc
(huyén Nha Be); Trung tam logistics Tan Kién, (huyén Binh Chanh); Trung tam logistics Hiép Phudc
(huyén Nha Be).

+ Nhém nhiém vu vé Ung dung cong nghé thang tin dé chuyén dai s6 nganh logistics gdm thiét 13p
ban dd s6 logistics (GIS - Geographic Information System) dé cé co s& dit liéu chinh thuc, phyc vu cho
cdng tac théng ké, tra ctu, hoach dinh, tim kiém va t8i uu hdéa mang Iudi logistics.

+ T6 chic dao tao chuyén ddi s6 nganh logistics; cung cap giadi phap chuyén ddi s6; xay dung, trién
khai k& hoach dao tao, bdi dudng ngudn nhan Iyc nganh logistics trén dia ban cho doanh nghiép vira
va nhd.

Thanh phé Hai Phong d3 ban hanh mdt s6 nghj quyét, k& hoach trién khai phat trién nganh logistics
mot cach manh mé, trong dé ndi bat 13 K& hoach 238/KH-UBND thuc hién Nghj quyét s6 02-NQ/TU
ngay 2/8/2021 clia Ban Thuong vy Thanh Gy vé phat trién cac hoat dong dich vy phuc vu hoat dong
cang bién, dich vy logistics d&n ndm 2025, 2030 va tdm nhin d&n ndm 2045 va cac quyét dinh lién
quan'3, theo dé: phdn dau dén ndm 2025, Hai Phong tré thanh trong diém kinh t& bién cta c3 nudc,
trung tém dich vu logistics quéc gia, véi hang héa théng qua cdng udc dat 300 triéu tan, tang trudng
binh quén giai doan 2019 - 2025 dat 15,1%/nam. Dong thoi, theo Quyét dinh s6 323/QD-TTg phé
duyét diéu chinh Quy hoach chung Tp. Hai Phong dén ndm 2040, tdm nhin d&n ndm 2050, Hai Phong

13 Quyét dinh s6 221/QD-TTg ngay 22/2/2021 ctia Thi tudng Chinh phd sta ddi, bd sung Quyét dinh s§ 200/QD-TTg ngay
14/02/2017 phé duyét K& hoach hanh ddng ndng cao nang luc canh tranh va phat trién dich vuy logistics Vit Nam dén
nam 2025.
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s& trd thanh thanh phé cé trinh d@ phat trién cao trong nhém céc thanh phd hang dau chau A va theé
gidi... véi cac myc tidu cy thé:

+ Hinh thanh hé théng trung tam logistics quy md khodng 2.200 - 2.500ha, gdm trung tam logistics
quéc t& va cdp vung & khu vyc Dinh Vi - Cat Hai; cac trung tam logistics ¢ap thanh phd, trung tam
logistics chuyén dung, trung tam logistics hd trg gan véi cac dau méi khu vuc san xuat cdng nghiép, cang
s6ng, cang bién va cac trung tam, ddu mdi van tai khac. Dén ndm 2030, trd thanh trung tam dich vy
logistics quac t& hién dai bang ca duong bién, duong hang khdng, dudng b cao tdc, dudng sit t6c dd cao.

Thanh phd d3 ban hanh Quyét dinh s6 1971/QD-UBND ngay 25/9/2023 vé viéc thanh 1p Ban Chi
dao phét trién nganh logistics thanh phd Da Nang 1am co s& ddt pha trong phat trién dich vy logistics
mang tam dai han, chién luoc. DE dat muyc tiéu dé ra, UBND TP.Da Nang ciing da c6ng bd danh muc
k&u goi dau tu 10 trung tam logistics, gdm 01 trung tdm cap vung, 08 trung tam cap tinh va 01 trung
tam chuyén dung hang khéng.

+ Trung tam logistics Cang Lién Chiéu duoc quy hoach 1a trung tam logistics cap ving, hang |, cé quy
md 30 - 35ha vao ndm 2030 va d&n ndm 2050 nang lén 65 - 70ha, 13 trung tam logistics cang bién
véi cac dich vy cang bién, bai container, kho ngoai quan, kho CFS...

+ Trung tam logistics CHK quéc t& Ba Nang duoc quy hoach 13 trung tAm logistics chuyén dung hang
khdng véi quy mé dén nam 2030 13 4 - 5ha, m& réng nang cap 1én 8 - 10ha ndm 2050. Pay sé 1a
trung tam logistics chuyén dung phuc vu dich vu logistics hang khéng.

+V/6i 08 trung tam logistics cap tinh con lai gém: Ga hang héa Kim Lién, Khu céng nghé cao Da Nang,
trung tam logistics va kho bai khac (trén cac duong tranh cla tuyén cao toc, tai cac khu, cum cong
nghiép) cling 05 trung tam logistics & 05 dia phuong Hoa Nhon, Hoa Phudc, Hoa Phi, Hoa Ninh, Hoa
Hiép B3c s& hinh thanh khi cé nhu cau.

H6 tro va tao diéu kién thuan lgi cho cac nha dau tu trong qué trinh 18p thd tuc dau tu, ing ho va
van dung cac co ché, chinh sach theo quy dinh phap luat (vé quy hoach xay dung, dat dai; gidi phong
mét bing; uu d3i dau tu; phét trién thuong mai. dich vu gin véi trung tam logistics) d& thu hit nha
dau tu tham gia xdy dung va quan Iy khai thac cac trung tam logistics gan véi cdng Cai Cui va CHK
quéc té Can Tho.

Nang cap CHK qudc t& Can Tho va cdng bién Cai Cui theo quy hoach, dap ng véu cau phat trién
van tai hang héa lién vung va quéc té&; xay dung dong bd, hoan chinh ha tang giao théng k&t néi ving
va lién viing qua dia ban thanh phd, dap (img nhu c3u van tai hang héa cho ca vung DBSCL théng qua
trung tam logistics, k&t néi truc tiép dén cang bién, cang hang khong, cac khu cong nghiép trén dia
ban thanh pha.
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+ Xay dung trung tam logistics gan véi cang C4i Cui cé dién tich t6i thiéu 50ha, ndng Iuc hang héa
théng qua 8 triéu tan/ndm (giai doan 1); Xay dung hoan chinh trung tam logistics gan vdi cang Céi
Cui theo quy hoach Trung tam logistics hang Il véi tong dién tich 242,2ha, ning luc hang héa thong
qua 25 triéu tan/nam (giai doan 2).

+ Xay dyng trung tam logistics gan véi CHK qudc t& Can Tho c¢é dién tich tdi thiéu 30ha, nang luc
hang héa théng qua 250.000 tan/ndm (giai doan 1); Xay dung hoan chinh trung tam logistics gan
vGi CHK quéc t& Can Tho cé dién tich t8i thifu 100ha, ndng luc hang héa thong qua 1,0 tridu tan/
nam (giai doan 2).
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3.1. Dich vu van tai
3.1.1. Khai quat chung vé dich vu van t3i

Tiép ndi da phuyc héi tir nhiing thang cudi ndm 2023, dich vy van tai hang hdéa ndm 2024 ghi nhan
nhiing tin hiéu tich cyc. Cac yéu t6 chinh thic ddy san luong van tai hang héa nhu kim ngach xuat
nhap khau va san lugng san xuat déu ghi nhan sy ting trudng so véi cing ky ndm trudc.

Tinh chung 9 thang dau ndm 2024, t6ng kim ngach xuat, nhap khau udc dat 578,5 ty USD, ting
16,3% so véi cing ky ndm 2023. Trong dé, kim ngach xuat khau dat 299,6 ty USD, ting 15,4%; kim
ngach nhap khau dat 278,84 ty USD, tang 17,3%.

0 géc d6 san xuat, chi s6 Nha quan tri mua hang - Purchasing Managers’ Index™ (PMI®) nganh san xust
Viét Nam theo s6 liéu clia S&P Global dat 52,4 diém trong thang 8, gidm so véi mic 54,7 diém trong
thang 7 nhung van cho thay muc cai thién manh mé ctia cac diéu kién kinh doanh vao thoi diém gitra quy
3. Bo cdo clia S&P Global cfing chi ra, thadng 6 ndm 2024 da ghi nhan sd lugng don dat hang t3ng manh
nhat ké tir thang 3/2011 va sau d6, van tiép tuc duy tri tng trudng. Diéu ndy khdng chi thé hién “stc
khde"” nganh san xudt cai thién thang thit ba lién ti€p, ma con cho thay céc diéu kién kinh doanh da manh
lan dang k&. Trén thyc t& murc cai thién cac didu kién hoat dong 1a mdt trong hai khia canh ting manh nhat
ké tirthang 11/2018, tuong duong véi cc mic dugc ghi nhan trong thang 4/2021 va thang 5/2022.

Hinh 3.1. PMI nganh san xuat Viét Nam qua cac ndm
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Dudi tac dong tich cuc cla hoat ddng xuat nhap khau va sdn xu3t trong nudc, dich vu van tai hang
héa d3 c6 su ting trudng san luong dang ké so véi cling ky ndm 2023. Theo Béo cdo tinh hinh kinh t&
x3 hoi 9 thang ddu ndm 2024 clia Tong cuc Thdng k&, tinh chung trong 9 thang ddu ndm 2024, van
tai hang héa udc dat 1.917,9 triéu tan hang hda van chuyén, tdng 13,7% so véi cing ky ndm trudc,
va ludn chuyén dat 393,35 ty tan/km, tdng 10,5% so véi 9 thang ddu ndm 2023.

Hinh 3.2. Khdi lugng hang héa van chuyén giai doan 2022 - 2024
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Nguén: Téng hop tir s6 liéu cda Téng cuc Théng ké

Xét vé phan nhém thj trudng ndi dia va nudc ngoai, van tai trong nudc udc dat 1.883,4 triéu tan van
chuyén, tdng 13,9% va 238,8 ty tan/km ludn chuyén, ting 6,6%; van tai ngodi nudc udc dat 34,5
triéu tan van chuyén, ting 4,3% va 154,6 ty tan/km luan chuyén, tang 17,2%. Trong khi san luong
hang hda van chuyén trong nudc van gitt dugc muc tang trudng tt so véi cing ky ndm trudc, hang
héa van chuyén ngoai nudc cting ghi nhan muc ting trudng tuong ddi kha quan nho tac dong tich
cyc ca tinh hinh xuat nhap khau. Xét theo co cau trong nudc va ngoai nudc, hién van chuyén hang
héa trong nudc van chiém ty trong chinh véi 98,2%, van tai ngoai nuéc chi chiém mdt phan rat nhd
v6i chua day 2%.

Xét theo nganh van tai, vé& co ban & tat ca cac linh vyc déu ghi nhan sy tang trudng tich cyc so voi
cting ky ndm trudc. Cu thé, van tai hang khéng c6 mic tdng manh nhat véi 40,9% hang héa van
chuyén va 20,6% luan chuyén so véi cing ky ndm trudc. Dai véi hang héa van chuyén, van tai duong
bién dat mic ting trudng 16,1%, dudng bd tang 14,7%, duong thly ndi dia ting trudng 9,4%, va
duong sat tang 5,9%.
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Hinh 3.3. San luong va tang trudng cla cac phuong thic van tai
6 thang dau ndm 2024
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Xét vé ty trong, trong 9 thang dau ndm 2024, ty trong cac phuong thic van tai khdng cé gi khac
biét so véi ty trong cling ky ndm trudc. Van tai duong bd van 13 phuong thic van tai phd bién nhat
vGi 74,16% san lugng hang héa van chuyén trong 9 thang ddu ndm 2024. O vj tri tha hai 1a van tai
duong thdy ndi dia véi 20,36% t6ng san luong hang hda van chuyén. Van tai duong bién chiém 5%
tdng san luong hang héa van chuyén, trong khi, ty trong clia van tai duong sit va duong hang khéng
van duy tri @ muc rat thap, véi 0,2% va 0,01%.

Hinh 3.4. Co cau phuong thirc van chuyén hang héa ca Viét Nam
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Nguén: Téng hop tir s liéu ctia Téng cuc Thong ké

Véi nhiing né luc ctia BO Giao thong van tai trong viéc tdng cudng nang lyuc clia cic phuong thic van
tai dudng thiy ndi dia, dudng sat, dac biét 1a cac du an ha tang giao thdng dudng sat, dudng thly
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trong diém, hi vong trong tuong lai s& cé sur thay ddi vé ty trong van chuyén clia cac phuong thic
van tai, ndng dan vj thé cla cac phuong thic van tai than thién véi mdi trudng.

3.1.2. Dich vu van tai duong bé

Tinh chung 9 thang dau ndm 2024, san luong van tai hang hda bang dudng bd dat 1422,3 triéu tan,
tdng 13,0% so véi cung ky nam 2023.

Theo bdo cdo clia Bo Giao thdng Van tai, viéc dz"iy manh ti&én dd, hoan thanh va dua vao khai thac cac
dy an, cong trinh giao théng van tai tir cudi ndm 2023 dén ndta ddu ndm 2024 da phat huy hiéu qua,
gitip thic day hoat déng van tai, gidm chi phi cho doanh nghiép. Dién hinh nhu viéc dua vao s dung
hon 450km dudng bd cao toc va xem xét danh gia, trién khai nang tdc do 08 tuyén cao t¢ phan ky
dau tu dd diéu kién vai van téc 90km/gid d3 gilp tiét gidm thoi gian di lai nhiéu gid gitta cac ving,
mién, gitip gidm chi phi van tai, thic ddy giao thuong hang héa.

Nam 2024 ciing ghi nhan nhiing cai thién trong céng tac quan Iy nha nudc ddi véi hoat ddng van tai
duong bd. Cac van dé vudng méc clia cong tac dang kiém trong ndm 2023 d3 duoc gidi quyét trigt dé
trong ndm 2024, hoat dong ding kiém phuong tién van tai duong bo da di vao 6n dinh. Thang 3 ndm
2024, B9 Giao thong van tai ban hanh Thdng tu s6 05/2024/TT-BGTVT slra ddi, bd sung mdt s8 didu
clia cac thong tu lién quan dén finh vuc van tai duong bo, trong dé, nhiing thay ddi dang ké lién quan
dén viéc siét chat cac quy dinh vé viéc thi va cap gidy phép lai xe cling nhu quy dinh chit ché hon véi
viéc bdo cdo, truyén dit liéu clia cdc doanh nghiép kinh doanh van tai duong b. Viéc ban hanh Théng
tu s6 05/2024/TT-BGTVT anh hudng tich cuc d6i véi viéc tang cudng an toan van tai duong bd.

Hinh 3.5. Khdi lugng van chuyén hang héa bang duong b giai doan 2022 - 2024
DVT: Triéu tan
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Nguén: Téng hop ttr s6 liéu ctia Téng cuc Théng ké
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Céc nd lyc gidm phat thai cting 13 mot trong nhiing diém nhan dang chd v cia mang van tai dudng bo
nam 2024. Tai mdt s6 nudc chau A, cac cong ty logistics dan dau thi trudng da th&r nghiém dua xe tai
st dung nhién liéu than thién véi méi trudng vao hoat ddng van tai va cé nhiing k&t qua kha quan.
Vi du nhu tai Trung Quak, JD Logistics - mdt trong nhiing céng ty dich vu chubi cung tng tich hop I6n
nhat & Trung Qudc xét vé téng doanh thu, d3 4p dung xe tai hang n3ng chay bang hydro trén quy md
I6n t&r dau ndm 2024 va du kién sé giam duoc gan 1.000 tan luong khi thai carbon hang nam. Tai Thai
Lan, Tap doan Maersk ciing d3 trién khai du an s dung xe tai dién trong hoat dong van tai duong
b6 trong nam 2024. Viéc trién khai thanh cdng & cac thj trudng 1an can sé tao tién dé dé cac céng
ty logistics toan cau tiép tuc trién khai cac dy &n st dung xe tai dién/hydro tai thi truong Viét Nam
va tré thanh cac don vij tién phong thic déy tién trinh xanh héa cua thj trudng van tai b Viét Nam.

T géc dd thi trudng, mang van tai dudng bd xuyén bién gidi la linh vyc duge ddc biét quan tam trong
nam 2024, sau khoang thai gian tram 13ng do tac déng cba dich COVID-19 va tinh hinh suy thodi ndm
2023. Ngay tirnhiing thang dau ndm 2024, cic doan cdng tac cla Trung Quéc, Thai Lan d3 c6 nhiing
hoat dong tham, Iam viéc véi cac Hiép hoi van tai, Hiép hoi logistics clia Viét Nam dé thac déy hoat
ddng van tai dudng bd xuyén bién gidi trén tuyén hanh lang kinh t& két néi Trung Quéc - Viét Nam -
Lao - Thai Lan - Myanmar. Day la tin hiéu tich cuc cho cac doanh nghiép logistics hoat ddng trong linh
vyc nay, maé ra thém nhiéu co hdi hop tac kinh doanh va tang cudng nang uc.

3.1.3. Dich vu véan t3i dudng sat

Tinh chung 9 thang dau ndm 2024, tdng san luong hang hda van chuyén bang dudng st dat 3,61
tridu tan, tang 5,9% so véi cung ky ndm trudc.

Hinh 3.6. Khdi luong van chuyén hang héa bang dudng sit giai doan 2022 - 2024
DVT: nghin tén
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Pay 13 k&t qua tang trudng san
lugng tuong doi kha quan cla
van tai dudng sat, nhd vao cac
gidi phap t6ng thé nhdm nang
cao chat lugng dich vy, da dang
héa cac tuyén van tai. Viéc
nang cap, cdng bd thém hai ga
Séng Than va Cao X4 thanh ga
lién van qudc té&, khai thac thém
cac san pham van tai lién van
quéc té gitta Vit Nam va Trung
Quéc, qua canh qua Trung Qudc
di d&n nudc tht ba nhu Nga,
chau Au, Méng C6 va céc nudc
Trung A d3 gép phan tich cuc
thdc day tang trudng san luong
van chuyén hang ndng san xuat khau tir Viét
Nam di cac thj truong tiém nang.

dau tién tir ga Cao X3 vao ddu thang 5/2024

(Nguén: Baodautu.vn)

VGi quydt tam thay ddi yéu t6 cin co cla

nganh duong st - Tdng C6ng ty dudng sit VIETNAM

Viét Nam, ngay 26/6/2024, Thi tuéng Chinh T0

ph( da ky ban hanh Quyét dinh s6 562 phé RUSSIA

duyét Dé an co cau lai Téng Cong ty Duong E——

st UN giai doan dén hét n3m 2025. Theo NEW Direct
A PR Rail Route

Dé an tai co cau nay, hai cdng ty cd phan Van Pt

tai dudng sat Ha Nai, Sai Gon s& dugc hop
nhat thanh mdt cdng ty van tai dudng sat.
Pai hdi cd ddng cGa hai cong ty d3 thdng qua
ndi dung lién quan @&n hop nhat cong ty va
héi ddng quan tri hai cdng ty da c6 quyét
dinh théng qua ndi dung va ky két hop dong
hop nhat. Dy kién day sé I3 thay déi déng k&
v6i nganh dudng sdt, va khi dé dn tdicocdu '
hoan thanh, cdc cdng tac dau tu ndng cao
nang luc, cai thién chat lugng dich vu van tai
dudng sat s& c6 nhiéu thuan lgi trong trién
khai, mang lai hiéu qua tich cuc.

.

Hoénd Sa

Tuyén van chuyén bang duong sit két néi Viét Nam -
Lién bang Nga vdi thoi gian van chuyén 30 - 35 ngay
Nguén: Trustana Logistics
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Ngay 18/9/2024, Tha tuéng Chinh pht d3 ky Quyét dinh s6 999/QD-TTg thanh I8p T6 cdng tac
trién khai cac du 4n dau tu cac tuy&n duong sat k&t ndi véi Trung Qudc (t6ng von ddu tu 10- 11
ty USD) va vdi Lao (khoang 6,3 ty USD).

T6 cong tac c6 nhiém vy nghién cdu, tu van, khuyén nghi, dé xuat phuong huéng, giai phép, co ché,
chinh sach thdo g& vudng mic, huy dong ngudn Iuc, ddy nhanh tign dd, t6 chic thuc hién thanh
cdng cdc tuyén dudng sat két ndi voi Trung Quéc va Lao (uu tién dau tu tuyén Lao Cai - Ha Nai -
Hai Phong, phan dau khéi cong trong nam 2025).

3.1.4. Dich vu van tai duong bién

Dich vy van tai dudng bién 13 mang cé nhiéu yé&u t& dat bién trong ndm 2024. Sau giai doan trdm l3ng
cGa ndm 2023, ngay tir dau nam 2024, hai tuyén huyé&t mach cla hang hai quéc té& déu bj tdc ngh&n
nghiém trong do tac dong tir cing thang & Bién D4 va van dé thiéu nudc & kénh dao Panama. Thém
vao d6 13 nhu cdu ting cao tir Trung Qudc, khign cho thi truong van tai bién qudc t& gan nhu quay
vé tinh trang bign ddng tang gid cuéc phi ma nhu trong giai doan bj 3nh hudng béi dich Covid-19. K&
tlr dau 2024, chi s6 gid cudc container toan cau dao chiéu manh mé, tU mic 1661 USD/FEU trong
thang 12/2023 |én 3964 USD/FEU trong thang 1/2024. Pén thang 6/2024, gia cudc van neo cao,
tang 50,5% so vdi thang 4/2024 va tang 145,5% so v6i cudi 2023.

Hinh 3.7. Cac chi s6 vé van chuyén container va luong container rong
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Huéng loi tir dién bién tich cuc clia van tai bién qudc t&, san lugng hang héa van chuyén béng duong
bién trong nudc cling cé sy tang trudng tot trong ndm 2024. Tinh chung 9 thang ddu ndm 2024, san
lugng van tai duong bién dat mdc 101,1 triéu tan, ting 16,1% so véi cing ky ndm trudc. Trong 9
thang dau ndm 2024, tng khéi luong hang hod thdng qua cang bién udc dat hon 640 triéu tan, ting
14% so véi cung ky ndm 2023. Trong d6, hang xuat khau dat hon 150 triéu tan, tdng 14%; hang
nhap kh3u gan 200 triéu tan, tang 21% va hang noi dia dat gan 290 triéu tan, tang 10%.
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Hinh 3.8. Van chuyén hang héa bing dudng bién giai doan 2022 - 2024
DVT: Triéu tan
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Nguén: Téng hop ttr s6 liéu ctia Téng cuc Théng ké

Chiéu 11/5, tai Hai Phong, Cong ty
TNHH MTV Béng tau Nam Triéu da
t8 chic an toan va thanh cong 18
ha thiy tau hang roi 65.000DWT.
Pay 13 tau hang rdi I6n nhat dugc
déng méi tai Viet Nam tinh dén
thoi diém hién tai. Day 13 con tau
sd 1 trong I6 hai tau 65.000DWT
clia Cong ty C6ng nghiép tau thiy
péng Bi3c dit hang, mang tén
“Truong Minh Dream 01", thudc
dy dn déng tau co trong tai I6n
nhat tir trudc t6i nay do chinh cac
k¥ su va cong nhan Viét Nam thuc n :
hién, dugc Dang kidm NK - Nhat Lé ha thdy tau hang roi 65.000DWT

Ban gidm sat. Nguén: VNeconomy

N&m 2024 ciing chimg kién nhiéu sy dich chuyén, ddo tuyén, dinh tuyén ctia hoat dong hang hai quac
t& do cac y8u t6 ngoai cang tac déng. Trong bdi cnh dé, mot s6 tuyén van chuyén container quac
t& mdi két ndi Viet Nam véi cac nudc d3 duge cac hang tau trién khai. TU thang 7/2024, MSC trién
khai tuy&n van tai duong bién mai, Britannia, nhdm tdng cudng két ndi cang thong qua hanh lang tir
Trung Quéc va Viét Nam dén chau Au, cung cap kha nang tiép can cang bién tai Ba Rja - Viing Tau
(Viét Nam) va thiét 1ap két néi tryc ti€p dén Liverpool (Vuong qudc Anh) va cac co s cla MSC
tai Rotterdam, Antwerp va Hamburg, cling nhu véi cac diém dén & Scandinavia va khu vuc Baltic.
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Viéc md rong nay s& tang cudng pham vi phd séng dich vu cdia hdng tU Trung Quéc va Viét Nam dén
Vuong qudc Anh va luc dia Tay Bic. Trong ndm 2024, hang tau ONE ciing d3 trién khai thém 2 tuyén
méi: Tuy&n Trung Qudc - Viét Nam - Thai Lan (viét t3t 13 CVT) c6 vong xoay cang nhu sau: Busan
(Han Quéc) - Thugng Hai (Trung Quéc) - Ninh Ba (Trung Quéc) - Cat Lai (Viét Nam) - Laem Chabang
(Thai Lan) va tuyén C4t Lai (Viet Nam) - Nhat Ban - Dai Loan (viét tat 1a JTC).

V6i thi truong van tai bién noi dia, ndm 2024 danh dau sy phét trién vugt bac vé ning lyc cla dgi tau
bién Viét Nam. Trong ntra ddu ndm 2024, cong ty van tai bién bang tau container I6n nhat cla Viét
Nam, Hai An d3 bd sung thém 2 tau kich c& 1800TEU. Su kién ndi bat cla mang van tai bién trong
nam 2024 chinh 13 viéc con tau hang roi I6n nhat dugc dong mai tai Viét Nam ha thdy thanh cong,
danh dau budc tién vé nang lyc san xudt tau bién kich & 16n cda Viét Nam.

3.1.5. Dich vu van tai duong thdy néi dia

Theo s4 liéu tai Bao cao tinh hinh kinh t& x3 hdi 9 thang dau ndm 2024 clia Tong cuc Thang k&, san
luong hang héa van tai bang dudng thdy ndi dia dat 309,5 triéu tan, tang 9,4% so véi cing ky ndm
trudc.

Hinh 3.9. Van tai hang héa bang dudng thay ndi dia giai doan 2022 - 2024
DVT: Triéu tén
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Nguén: Téng hop tir s6 liéu cta Téng cuc Théng ké

Trong ndm 2024, cac tuyén van tai container bang dudng thay ndi dia tai mién B3c c6 nhiéu dién
bién tich cyuc. Trén hanh lang van tai thdy s6 1 (tuyén Hai Phong - Bac Ninh), cac sa lan chd container
dén 128TEU hoat ddng thong sudt trén toan tuyén vai san lugng trung binh dat 35 chuyén/tuan,
gap hon 10 13n so véi ndm 2018 13 ndm dau mé tuyén. Véi hanh lang van tai thdy s6 2 (Quang Ninh
- Hai Phong - Ninh Binh), hoat déng van tai container dudng thdy duoc trién khai tir ddu ndm 2024,
dén nay dat 4 chuyé&n/tuan, cd sa lan 36TEU.
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Toan cdnh c6ng trinh kénh néi B3y - Ninh Co

Nguén: Tienphong.vn

Hoat ddng van tai thdy ndi dia cling ghi nhan mdt budc tién
I6n trong ndra cudi ndm 2023 va 2024 véi viéc cum cdng
trinh k&nh ndi séng Péy véi séng Ninh Co thudc Dy an Phat

Dy an Phat trién cac hanh lang
duong thuy va logistics khu vuc
phia Nam véi t6ng muic dau tu hon

trién giao thdng van tai khu vuc Bong bang Bic B, ndm 3.900 ty déng duoc ddu tu bing
trén dia ban huyén Nghia Hung, tinh Nam Binh c6 trj gia ngudn vén vay WB I3 du n trong
100 triéu USD (tuong duong 2.300 ty dong) da duogc dua diém vé van tai duong thdy dugc
vao st dung. Kénh c6 thiét ké ludng dudng thiy ndi dia khéi cong trong ndm 2024. Dy 4n
dai 1,18km; diém khéi dau taikm8+300 sdng Ninh Co (x3 s8 cai tao dong bd cac tuyén sdng,

Nghia Lac, huyén Nghia Hung, tinh Nam Binh), diém k&t kénh qua 8 tinh, thanh phé nham
thic taikm35+450 séng Day (x3 Nghia Son, huyén Nghia phat huy thé manh van tai thly
Hung, tinh Nam Dinh). C6ng trinh chinh cla du én la du tau khu vyc nay..

dai 179m, réng 17m va sau 11m. Day 13 du tau 16n nhat
dugc xay dung tai Viét Nam, gidp cho tau 2.000 tan ddy tai va 3.000 tan gidm tai c6 thé di sau vao
dat lién dén cum cang Ninh Binh, Ninh Phic, k&t ndi tuyé&n van tai ven bién phia Bic véi cac cang thly
trén song Pay, khu vuc Nam Dinh, Ninh Binh qua ctra bién Lach Giang, giGip gidm chi phi van tai, giam
ganh nang cho dudng bd, giam 6 nhiém méi trudng.

M@t s du n nang cao nang lyc van tai duong thly cling dang dugc trién khai trong ndm 2024 nhu
cai thién diém ngh&n tinh khéng cau Pudng. Theo Cuc Pudng thay ndi dia Viét Nam, hién diém nghén
tinh khdng cau Pudng trén hanh lang ndy dang duoc ndng cap 18n 7m. Sau khi hoan thanh dy an,
phuong tién dén 98TEU c6 thé hoat déng thdng subt trén tuy&n Hai Phong - Viét Tri dai gdn 200km.
Bén canh d6, nham tao diéu kién thuan loi hon nifa cho van tai container duong thdy gitta Hai Phong
- Ninh Binh, B6 Giao théng van tai cling dang xem xét viéc cho phép phuong tién VR-SI dugc chay
tuyén tir clra Van Uc - cng Lach Huyén thay thé tuyén van tai truyén théng qua cac sdng, kénh noi
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thanh Hai Phong hién bj han ché tinh khéng cau, vira rat ngdn duoc quang dudng khoadng 30km, vira
ting duoc khéi lugng van chuyén.

3.1.6. Dich vu van tai duong hang khéng

Trén binh dién toan cdu, nhiing bién ddng cla thj trudng
van tai hang héa bang dudng hang khéng trong ndm 2024
dang c6 chiéu hudng tuong tu giai doan dich Covid-19,
véi su ting trudng dang ké vé san luong va gia cudc. Su
bat n & cac tuyén van tai duong bién khign nhiéu doanh
nghiép ¢d nhu ciu van chuyén hang héa xuyén lyc dia
d3 chuyén sang st dung dich vu van chuyén bing may
bay, dan t6i gid cudc van tai nay ting manh. Nhiing doanh
nghiép nhu Apple, céc nha ban 1@ clia Trung Quéc nhu
Temu, Shein hay cac cong ty ban dan Iya chon van tai hang khong 1a phuong 4n thay thé hang dau dé
chuyén hang hda, trong bdi canh cdc cang bién roi vao tinh trang t3c nghién tram trong.

Theo Xenata, mdt nén tang hang
dau vé gid cudc van tai bién va hang
khong, chi phi trung binh dé van
chuyén 1kg hang héa bing may bay
tr Trung Quéc sang B3c My trong
thdng 5 tang 43% so véi cung ky ndm
trudc, 1én 4,88 USD.

Tai thi trudng ndi dia, trong khi dich vy van chuyén hanh khach béng duong hang khong van dang
tiép tuc trén da phyc hoi sau giai doan tram 13ng do dnh hudng cda dai dich, van tai hang héa bang
duong hang khdng c6 sur ting trudng san luong an tuong. Theo s8 lidu cla Tdng cuc Thang k&, trong
9 thang dau ndm 2024, dich vy van chuyén bang duong hang khéng c6 muc ting an tuong nhat
trong tat ca cac phuong thic van tai, dat 0,326 triéu tan hang héa van chuyén, ting 40,9% so voi
cung ky nam trudc.

Vi myc tidu thdc day dich vy van tai hang khong, Bo Giao thdng van tai d3 yéu cau cac hing hang
khdng diéu chinh, nang s& chd tai mdt s6 cAng hang khéng trong gidr cao diém; trién khai nhiéu giai
phdp tao didu kién thuan lgi cho cic hing hang khéng mé mdi, tang cudng cac dudng bay thang gilta
Vigt Nam va cac qudc gia, vuing I3nh thd, ddc bit 13 viéc khai thic trd lai cac duong bay quéc t& tdi
cac diém du lich va trung tam kinh t& I6n.

Hinh 3.10. Van tai hang héa bang dudng hang khéng giai doan 2022 - 2024
PVT: Nghin tan
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Nguén: Téng hop tir s liéu ctia Téng cuc Thong ké
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3.2. Dich vu kho bi

Xu thé& dau tu vao linh vuc kho bai clla ndm 2023 tiép tuc dugc duy tri va cling ¢d trong ndm 2024
v6i hang loat du 4n méi dua vao khai thac hodc bat dau khéi cong. Diém dang chd v 13 sy tham gia
ngay cang déng cda cac nha dau tu nudc ngoai véi nhiing du an ¢ quy mé I6n.

M3c du con sO thdng ké vé tdng quy mé thi truong kho van Viét Nam cé su sai khac gitta cac don vi
nghién cGu thj trudng, co ban dung lugng thi trudng cé thé udc tinh & mic khodng 4 triéu m2 san. tinh
dén hé&t nam 2023. Tdc d6 tang trudng hang ndm cda thj truong kho van giai doan 2020 - 2023 13
23%. Hoat ddng tich cuc nhat trén thj trudng la cac nha dau tu ngoai nhu Mapletree, SLP, JD Property,
BW Industrial. Riéng top 3 13 Mapletree, BW Industrial va SLP da chiém 46% thj phan tinh theo dién
tich, dat t6ng cdng gan 1,79 triéu m2san. Mapletree md rong manh mé véi cac trung tam logistics 16n
tai cac tinh Bac Ninh, Hung Yén va Binh Duong, méi noi cé 12 - 24 nha kho. Trong khi, BW Industrial
ndi 1én véi 22 nha kho méi tai mién Bac va mién Nam trong giai doan 2020 - 2022.

Bén canh doanh nghiép nudc ngoai, ndm 2024 thj truong cling ghi nhan xu thé mdt s6 nha phét trién
khu c6ng nghiép tich cuc tham gia vao thj trudng nha xudng va kho xay san. Vi dy, trung tuan thang
4/2024, KCN Viet Nam khéi cdng du an nha xudng va nha kho xay san tai khu cng nghiép Thuan
Thanh Il (Bac Ninh). V&i quy mé 14ha, dyran dau tién cia KCN Viét Nam tai tinh ndy durkién cung cap
cho thi truong hon 90.000m? dién tich san kho, xudng cho thué.

Theo bdo cdo cla FiinGroup, dy kién c6 25 du n kho van sé trién khai tir nay dén 2027 voi t(“)’ng dién
tich cho thué thém la 1,87 triéu m2 Téc d6 tang trudng hang ndm cda dién tich kho van hién dai du
bao duy tri & mic 7% trong giai doan nay.

Xét vé khu vuc dia Iy, ndm 2024 6 su thay dai vé& cac dy an mdi gia nhap thi truong, khi da phan
cac dy an dugc khédi cdng méi déu tap trung tai mién Bac 6 cac dia phuong trong diém nhu B3c Ninh,
Hung Yén, Hai Duong. Véi viéc ngudn cung méi tiép tuc ra mat, ty I8 18p day trung binh tai thij truong
cap 1 mién Béc dat 70% ddi véi nha kho xay san, gidm 6 diém phan trém so véi quy trudc va 87% véi
nha xudng xay san, khong thay ddi so vai quy trudc. V& mat bang gid thué, gid thué kho xudng xay
san tai thj truong cap 1 trung binh dat nguding 4,7 va 4,9 USD/m?/thang. Mc gid thué kho duy tri 6n
dinh theo nam, trong khi gia thué xudng tang 3,9% theo nam khi ty 1& 18p day van duy tri & ngudng
cao. V& mat nhu cAu, cac dién bién tich cuc cla thi trudng dén tir viec mdt s6 nha san xuat & finh vuc
cdng nghé cao nhu san xuat vat liéu ban dan, cdng nghé ddng co tidp tuc mé rong tai Viét Nam thong
qua viéc thué xudng san xuat nhu VDL (Ha Lan), Tecnotion (Ha Lan).
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Hinh 3.11. Ngudn cung va gia chao thué cta Thi trudng kho van quy 1/2024

Thij trurimg cip-1, nhi kho/nha xwimg xdy sin, Ngudn cung va Gig thud
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(**) Gia chio thué khing bao gom cic mu ddi thué
Thy trudme citp | Khu vire micn Bic: 1A Néi, Hai Phing, Bic Ninh, Hung Yén, 14 Dumng
Thi trsémg cip | Khu vire mién Nam: TP.HCM, Bink Duong, Ding Noi, Long An

Nguén: BP. Nghién ctiu, CBRE Viét Nam, Q1/2024

Sau giai doan tang trudng manh mé, thi trudng kho xudng mién Nam khéng c6 ngudn cung méi trong
Q1/2024, cac dy dn méi van dang trong qua trinh xdy dung va hoan thién. Tuy nhién, viéc khéng cé
ngudn cung méi da c6 tac ddng tich cuc d&n hoat ddng cla cac kho xudng xay san dang hoat ddng,
ty 18 1ap ddy ctia kho xudng xay san ting 2 diém phan tram so véi quy trudc, ty 1 1ap day dat 57%
d6i véi nha kho va 87% déi véi nha xudng. Vé gia thué trung binh, gia thué kho xudng xay san tai
thj truong mién Nam van gitt mtc 6n dinh so véi quy trudc, 1an luot dat 4,6 va 4,9 USD/m?/thang, voi
muc dé tang trudng 2,2% so véi ciing ky ndm ngoai ddi vai nha kho va 3,9% ddi véi nha xudng. Tuong
tu nhu thj trudng mién B3¢, nhu cdu vé kho xudng xay san mién Nam dén tir cac nha san xuat & finh
vuc cdng nghé cao, ndng lugng tai tao, bén canh sw md rong clia cc cong ty thudc finh vyc thuong
mai dién td nhu Jiawei (Dai Loan - Trung Quéc), Shopee (Singapore).

Thi trudng kho van ndm 2024 ciing ghi dau an rd nét hon cla xu thé dau tu kho da tang va kho théng
minh. Thang 6/2024, BW va ESR Group da khdi cdng 2 du 4n nha kho 2 tang véi tong dién tich 18n
dén 270.000m? tai Bac Ninh. Dy 4n dau tién nam & KCN Nam Son Hap Linh véi dién tich 112.000m?2
dy 4n thr 2 ndm tai KCN Yén Phong véi tdng dién tich 162.000m2. Hai du an nay du kign s& hoan
thién va dua vao khai thac tur quy 3/2025.
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L& khéi céng du 3n nha kho 2 tdng Nam Son Hap Linh thdng 6/2024

3.3. Dich vu giao nhan

V6i nhiing dién bién phurc tap clia mang van tai bién qudc t&, dich vy giao nhan trong ndm 2024 cla
Viét Nam cling gap kha nhiéu thach thic. Theo chia sé tir cdc doanh nghiép hoat déng trong finh viyc
nay, 2024 I3 ndm chuyén tir bdi cdnh “cudc thap - khdng cé khach” sang “cudc cao - khdng c6 chd”
v6i nhitng thay ddi lién tyc tir lich trinh, dich vy ctia cc hang tau qudc t&, dic biét & nhiing tuyén di
qua khu vyc Bign DA. Bai canh ndm 2024 doi hdi cac doanh nghiép van tai giao nhan phai linh hoat
thich (g dé cé thé tdn tai, va dit nhiéu doanh nghiép vira va nhd trudc ap luc rat [6n dé cé thé duy
tri hoat dong.

Dusi géc dd thd tuc hai quan, ndm 2024 ghi nhan su thay ddi dang ké trong hoat dong hai quan véi
viéc Thd tudng Chinh phd ban hanh Quyét dinh sd 412/QD-TTg ngay 14/5/2024 phé duyét Phuong
an ¢t gidm, don gidn héa quy dinh lién quan d&n hoat dong kinh doanh thudc pham vi chic nang
quan ly ctia B Tai chinh giai doan 2024 - 2025, trong dé c6 inh vuc hai quan. Theo quyét dinh nay,
mdt s6 thu tuc hanh chinh va co ché bao cdo gilta doanh nghiép va co quan hai quan dugc don gidn
héa, hd tro rat nhiéu cho ca cac doanh nghiép chl hang cling nhu doanh nghiép giao nhan.

3.4. Dich vu giao hang ching cudi

Theo théng ké ctia nén tang sé liéu thuong mai dién t& Metric, trong quy 11/2024 uéc tinh doanh thu
trén 5 san thuong mai dién t(r ban |é truc tuyén I6n nhat Viét Nam gdom: Shopee, Lazada, Tiki, Sendo,
Tiktokshop dat khoang 85.000 ty ddng, t3ng 78% so véi cing ky ndm 2024. Con s& nay vugt xa dy
bdo doanh thu thj trudng thuong mai dién td Viet Nam ndm 2024 sé chi tang khodng 35% so Vi
nam 2023.

Theo Cyc Thuong mai dién t& va Kinh t& s8, thoi gian qua, cac chinh sach phat trién kinh t& s6 va
thuong mai dién t( tai Viét Nam da tao ra nhiéu thuan Ioi cho doanh nghiép, bao gdm viéc hoan thién
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khung phap Iy, hd trg tai chinh cho doanh nghiép, khuyén khich dau tu, phat trién ha tang s6, bao
vé dit liéu va an ninh mang, thdc ddy thuong mai dién t& xuyén bién gidi, ting cudng nghién cdu va
phat trién cong nghé méi.

Trén co s& do, dich vu giao hang chang cudi tiép tuc bung nG tai Viét Nam trong nam 2024 vai cac xu
th& ndi bat. Xu thé néi trdi cd thé nhan thay 13 viéc cic san thuong mai dién & 16n ting cuong dau
tu cho céc ¢6ng ty dich vu giao hang chang cudi cda chinh minh, ddng thdi vuon dan ra phuc vu thi
truong bén ngoai. Vi du dién hinh 13 truong hop Shoppee Express véi sy thay ddi vé nhan dién thuong
hiéu va ky vong mé roéng thi truong, khach hang.

Xu thé& chuyén ddi s& ciing tidp tuc duy tri véi sir dau tu vao cc cong nghé ngay cang tién tién, vugt
troi clia cac doanh nghiép trong finh vuc nay. Ngay tirddu ndm 2024, Téng Cong ty C6 phan Buu chinh
Viettel (Viettel Post) khai truong T6 hop c6ng nghé chia chon thdng minh dau tién cda Viét Nam cé
muic tyr ddng hda cao nhat Viét Nam, st dung robot tu hanh chia chon hang hod (robot AGV), hé théng
chia hang 16n (Wheel Sorter Matrix) va hé théng chia chon dang bang tai (Cross-belt Sorter).

Robot trong T6 hop chia chon théng minh cda Viettel Post

Nguén: Viettelpost.com.vn

Trong nam 2024, xu thé thuong mai dién tdr xuyén bién gidi cling trd nén manh mé& hon. Vai viéc
phat trién ctia dich vu giao hang ching cudi két ndi truc ti€p tU Trung Quac, viéc dit mua hang héa
tryc tigp trén cic san thuong mai dién t& cla Trung Quéc cling trd nén dé& dang véi chi phi thap hon
rat nhidu trudc kia. Day cling 13 y&u t6 thdc ddy mot 1an séng mdi cac doanh nghiép chuyén phat
nudc ngoai ddy manh dau tu vao thj truong Viét Nam, dong thoi, cling dat ra bai todn can gidi cho cac
doanh nghiép Viét Nam khi muén gitt vi thé trén “san nha".
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3.5. Dich vu phu trog

Khai niém dich vu phu tro cho hoat ddng logistics duoc dé cap dén tir Bdo cdo logistics ndm 2023
v6i mot s6 dich vu chinh nhu bdo hiém, gidm dinh, tu van... Su phat trién cla cac dich vu phu tro & vai
trd nhan t6 cling cd chat Iugng dich vu cling chinh 13 thudc do mic do phét trién, trudng thanh cla
nganh logistics.

Trong nam 2024, cac dich vu phu trg cho nganh logistics & Viét Nam trd nén s6i dong vai sir tham gia
ctia nhiéu doanh nghiép & nhiéu khia canh, didu ndy thé hién sy quan tam cla nén kinh t& véi hoat
déng logistics.

M6t trong nhiing dich vu phu tro cé dién bién tich cyc trong ndm 2024 13 dich vu vé ching nhan
hé théng quan Iy chat luong, day 13 hé qua cta xu thé chuyén ddi xanh cling nhu stc ép vé gidm
phét thai ma cac doanh nghiép logistics dang phai ddi mat. Cac don vi cung cap dich vy nay trén thi
truong Viét Nam rat da dang, tU cac don vi trong nudc nhu Cong ty C8 phan Ching nhan va kiém
dinh VinaControl, T8 chirc Quacert Viét Nam, Trung tam K§ thuat Tiéu chudn Do ludng Chat luong
(QUATEST)... va cac t6 chirc qudc t& nhu T8 chiic BSI, TUV, ACS Registrars... Mt dich vu ching nhan
chuyén biét cho nganh logistics dang dugc nhiéu doanh nghiép quan tam I3 chiing nhan vé hoat dong
van tai xanh, do t8 chic Green Freight Asia cap.

Hinh 3.12. Thi phan theo doanh thu phi bao hiém gdc quy 1/2024
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Ngudn: Cuc Quan Iy, gidm sat bo hiém, B Tai chinh

Trong so cac dich vy phu trg, dich vu bao hiém phi nhan tho déng vai tro quan trong, 13 yéu ciu khéng
thé thi€u ddi véi hoat dong kinh doanh logistics véi cac loai hinh bao hiém bét budc nhu bao hiém xe
co gidi, bao hiém trach nhiém dan sy phuong tién, b3o hiém chdy nd bit budc va moi rdi ro tai san,
bao hiém trach nhiém chd tau, bao hiém than v véi tau bién. Ngoai ra, véi yéu cau ngay cang cao
ctia khach hang, thi truong logistics dang dan hudng dén cac loai bao hiém trach nhiém nghé nghiép
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nhu bao hiém trach nhiém van chuyén t6ng hop, b3o hiém ngudi coi kho... Cac t&n tudi I6n cung cap
dich vu bao hiém phi nhan tho déu 13 doanh nghiép cla Viét Nam.

Dich vy tu van va trién khai vé& chuyén ddi s6 cho nganh logistics cting 13 mt trong nhiing dich vy cé
sir phat trién manh mé trong ndm qua. Cuing véi xu thé chuyén nghiép hda hoat ddng logistics, cac
doanh nghiép dang dan quan tdm hon dén viéc dua cac ing dung cdng nghé vao hoat déng cla minh.
Thi trudng ngay cang cd nhidu don vi méi tham gia vao linh vuc ndy, cac tén tudi 16n trong nganh
cdng nghé théng tin nhu FPT, Bravo ciing bat dau xay dung céc géi gidi phdp chuyén biét cho nganh
logistics. Sur da dang trong cac nha cung cap dich vu gitp cac doanh nghiép logistics ¢ thém nhiéu lya
chon véi muc chi phi hop 1y, tir d6, gian ti€p thdc dy su phat trién cla thi truong logistics Viét Nam.

3.6. Doanh nghiép dich vu logistics
3.6.1. S6 luong doanh nghiép

Theo s6 liéu tU Téng cuc Thdng k&, tinh chung 9 thang ddu ndm 2024, ca nudc c¢é gan 6,5 nghin
doanh nghiép trong finh vuc logistics dang ky thanh 18p méi (chiém 5,33% tong s6 doanh nghiép
thanh 18p méi clia c nudc) véi tdng s von ding ky 13 36,55 nghin ty ddng va tong s lao dong ding
ky gan 28,9 nghin lao déng, tang 13,5% vé s& doanh nghiép, tang 18,3% vé s6 lao dong, nhung lai
gidm 11,3% vé vén dang ky so vai cung ky nam 2023.

Trong @6, sé doanh nghiép finh vuc van tai, kho bai thanh 1ap méi cé 6.503 doanh nghiép, tang 13.5%
so véi cung ky ndm 2023.

Bang 3.1. Doanh nghiép linh vuc van tai, kho bai ding ky thanh 13p méi, tdng s6 von,
ngudn lao déng trong 9 thang dau nam 2024

9 thang dau nim 2024 so v6i

bcanh nghiés 9 thang dau nam 2024 ciing ky n3m 2023 (%)

e e me S5 DN V‘;’;"ﬁ%"ﬂ%;‘y Sf;(:f;u‘;%"g S6DN  Vén s&i:f;
Tdng s6 DN ca nuéc 121.898 1.158.536 735.097 103,4 1034 96,6
DN van tai kho bai 6.503 36.551 28.898 1135 88,7 1183
Ty trong cGa DN van tai kho 533 315 393

bai/ Tdng s& DN ca nudrc (%)

Nguén: Téng hop tir s6'liéu ctia Téng cuc Théng ké

Tuong tu, trong 9 thang dau ndm 2024, hon 86,9 nghin doanh nghiép tam nglng kinh doanh cé thoi
han, tang 14,7% so vdi cung ky nam trudc; trong dd, 4.519 doanh nghiép van tai kho bai phai tam
ngimg hoat dong, tang 10,2%.
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Gan 13,0 nghin doanh nghiép hoan tat lam tht tyc giai thé, trong d6, doanh nghiép van tai kho bai
¢6 490 doanh nghiép, chiém 3,79% t6ng s6 doanh nghiép giai thé ca nudc.

Bang 3.2. Bién dong doanh nghiép finh vuc van tai, kho b3i
trong 9 thang dau ndm 2024

9 thang dau ndm 2024 9 thang dau ndm 2024 so v6i cung
ky n3m 2023 (%)
Tamngung kinh  Hoan tdt thGtuc ~ Tamngung kinh ~ Hoan tat tha tuc
doanh cé thai han gidi thé doanh cé thai han gidi thé
T6ng s6 DN ca nudrc 86.904 15.366 114,7 1189
DN van tai, kho bai 4519 575 110,2 117.3
Ty trong cua DN van tai kho 52 374

b3i/Tang s6 DN ca nudrc (%)

Nguén: Téng hop ttr sé liéu ctia Téng cuc Théng ké

Nhin chung, bén canh mdt s& cong ty logistics ¢ sy ting trudng 6n dinh va an tuong thi cac doanh
nghiép logistics nhd va vira ghi nhan s syt gidm trong k&t qua kinh doanh, thua 16 va tham chi, rat
khéi thj truong.

3.6.2. Nang luc cung cap dich vu cua doanh nghiép

Nam 2023, theo x&p hang cla Ngan hang Thé gidi, Chi s6 hiéu qua logistics (LPI) cda Viét Nam & vi
tri 43/139 nén kinh t& dugc x&p hang, cai thién dang ké so vdi vi tri 53 v3o ndm 2010. Trong khu
vuc ASEAN, Viét Nam thudc top 5 khi cung thir hang véi Philippines va ding sau Singapore, Malaysia,
Théi Lan. N&u xét trong cac thi truong méi ndi thi Viet Nam thudc nhém 10/50 thj truong logistics
mGi nGi trén thé gidi, theo bang x&p hang vé chi s6 thi truong méi ndi ca Nha cung cap dich vy van
tai va hau can kho van Agility. Trong s6 dé, chi tiéu vé co hdi logistics qudc té&, Viét Nam x&p hang 4
thé& giéi va dugc danh gid 13 qudc gia c6 tiém nang phat trién logistics hang dau khu vuc Dong Nam
A. Tuy nhién, nganh logistics trén pham vi ca nuéc van con nhidu han ché, chua thuc sy tuong xdng
v6i diéu kign va tiém ning phat trién.

V6i myc tigu tré thanh mot diém dén cung cap nhidu dich vu cho ddi tac va khach hang (one-stop-
service), tang cuong tinh canh tranh, cac doanh nghiép trong nganh dang khéng ngling nang cao
chat luong dich vy, tang cudng van tai da phuong thic, tang cudng lién minh, lién két gitta cac hang
van tai, cung cap dich vy logistics tich hop.

Hoat dong van tai bién trong nudc chju 3nh hudng rat nhiéu tir tinh hinh van tai bién trén thé giéi
Iam cho gid cudc tang cao va thay ddi hang tuan, khign nhiéu doanh nghiép gip khé khan. Chi trong
vong hai thang, tir thang 4 dén thang 6/2024, cudc van tai bién tU cac cang & TP. HA Chi Minh di MY,
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chau Au d3 tang t6i 300%, tir 2.950 USD 1&n 7.350 USD ddi véi mdi container loai 40 feet. Viéc bién
ddng gid cudc nhanh chéng nhu trén do tac dong cla cac y&u t6 nhu xung dot Nga - Ukraine, tinh
hinh cing thang tai Bién Do, hay tinh trang khd han kéo dai tai kénh dao Panama. TU nhiing khé khin
trén, cac doanh nghiép van tai, doanh nghiép logistics d3 phai huéng dén muc tiéu tdi uu hda van tai
da phuong thuc, thay vi mot phuong thic nhu trude day.

Mdt trong nhiing vi du dién hinh trén thé gidi 13 viéc két hop van chuyén bang dudng sit Panama do
anh hudng khd han tirkénh dao Panama. Tinh hinh cdng thang trén Bién D6 ciing d3 khién cac doanh
nghiép phai k&t hop van chuyén gilta dudng bién - dudng hang khong. Kuehne & Nagel d3 cung cap
thém giai phap dua hang hda clia khach hang d&n Dubai bing duong bién va sau d6, van chuyén bang
hang khdng dén cac nudc chau Au. Hay mdt truong hop khac 13 ndng san thu hoach & Kenya dén
Dubai bing duong bién sau dé dugc dua dén Rotterdam thdng qua duong hang khdng.

Tinh hinh van tai dudng s3t tai Viét Nam ciing cd nhiéu khéi sic. Tuyén lién van quéc té A - Au duoc
vi nhu mdt mé vang dang duoc khai pha, gitip dua hang hda nudc ta dén cac thi trudng réng 16n. Cac
doan tau lién van qua canh Trung Qudc c6 thé di dén Nga, chau Au, Kazakhstan, Méng C8. Tuy nhién,
hién tuyén lién van quéc t& bang dudng sat A - Au, qué cdnh Trung Quéc di Kazakhstan, di Nga chi
mai chay mdt chuy&n/tuan vi méi duge dua vao khai thac vao dau ndm nay va hang héa cling dang
dich chuy@n dan tlr cac loai hinh van tai khac sang duong sit. Trong tuong lai, s6 tuyén c6 thé dugc
tang 18n néu nhu cau tang. Cac mat hang dugc xuat sang Trung Quéc bang dudng sat chd yéu 1a
néng - thay san tUr cac tinh Binh Thuan, Long An, Tién Giang; cac mat hang khac nhuhang dién td, dét
may, da giay la ngudn hang duoc xuat di cac noi khac. Thang 8/2024, Trung Quéc va Viét Nam cling
d3 ky cac van kién lién quan dén viéc tang cudng hop tac phat trién gitta hai quéc gia trong dé dang
chd v 1a cdng thu vé& nghién ctu tinh kha thi du an vién tro ki thudt 1ap quy hoach hai tuyén duong
s&t khé tiéu chudn Lang Son - Ha Ngi va Méng Cai - Ha Long - Ha Néi gitta BO Giao théng van tai Vit
Nam va Téng cuc Hop tac phat trién quéc gia Trung Quéc.

N3m bat duoc nhu cdu thi truong, Téng Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel (Viettel Post) dang c6
k& hoach khai thac 12 doan tau duong sit néi dia van chuyén Béc - Nam va lién van Viét - Trung,
bén canh dé s& cung cap cac dich vy van tai, thong quan, van chuyén container lanh trong ndm nay.
Viettel Post cling d3 cé phuong an trién khai 9 tuy&n van tai xuyén bién gidi duong bd gitta cac nudc
ASEAN véi Trung Quéc. Doanh nghiép nay ciing ky thda thuan hop tac dé xay dung 2 trung tdm
logistics tai TP. Nam Ninh va TP. Bang Tudng cta Trung Quéc nhdm quang ba thuong hiéu va cung
cap dich vu van tai da phuong thic Viét Nam - Trung Quac.

Vao quy 1/2023, lién minh 2M cda hai hang tau container I6n nhat thé gidi Ia MSC va Maersk théng
bdo sé& chinh thitc tan ra vao thang 1/2025. Tai Viét Nam, cac tau thudc khai thac hodc s hitu cla
hai hang tau nay déu tham gia van chuyén hang hda di chau Au va chau My. Tinh hinh xuat nhap
kh3u Viet Nam phuy thudc rat nhiu vao cac hang tau ngoai trong bai canh ddi tau cta Viét Nam con
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thiéu va yéu, do dé, viéc tan ra lién minh hang tau cd tudi doi 10 ndm nay sé khién van tai bién Viét
Nam chju tac dong khong it.

Cung thoi diém d6, Maersk va Hapag-Lloyd ciing tuyén bd s& thanh 13p lién minh méi 13 Gemini cé
hiéu Iuc tir thang 2/2025. Vi lién minh maéi nay, Hapag-Lloyd sé rut khoi lién minh THE véi ba thanh
vién con lai (ONE-HMM-YML), sém hon hai ndm so vai hiéu luc chinh thac (2027).

Ngoai lién minh gitta cic hang tau, cac cang bién tai Viet Nam cling d3 va dang cé nhiing budc tién
trong viéc hop téc cling phét trién. Cang Tan Cang Cai Mép Thj Vai (TCTT) va cang qudc t& Cai Mép
(CMIT) tién phong trong viéc mé& cdng k&t ndi bén chung clia hai cang tao thanh cau cdng dai 1.200m,
¢6 thé dén cling Idc 3 tau I6n, gidp ting 30 - 40% cdng suat cla ca hai cang.

Nh3m tang ndng luc canh tranh, thu hdt nhidu khach hang hon, cac hang van tai bién 16n khong chi
cung cap dich vy van tai ma con dau tu vao nhiéu linh vyc lién quan nhu kho van, cdng bién..

MSC hién 13 hang tau container I6n nhat th& gidi véi nang Iuc van chuyén 1én dén khodng 22.5
trieuTEUs/nam. Ngoai finh vuc kinh doanh chinh 13 khai thic, van chuy&n hang héa duong bién, MSC
con ¢6 nhiéu cdng ty con trong céc finh vuc khdc nhau nhu: xay dung, phat trién cang, kho van, van tai
hang khong, cang va dich vy logistics trén nhidu quéc gia, trong dé cé Viét Nam. Dién hinh tap doan
MSC/TIL cting T8ng Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (VIMC) va Cang Sai Gon dé xuat du an dau tu
cang trung chuyén qudc t& Can Gio.

Maersk d3 hop tac véi Tap doan Hateco cla Viét Nam dé phat trién hai cdu cang nudc sdu tai cang
Lach Huyén, Hai Phong. Thang 7/2024, Maersk Viét Nam d3 t6 chirc khai truong Trung tam Phan
phéi Skechers tai KCN VSIPII, Binh Duong. Véi trung tdm phan phdi méi nay, mot 1an nita Maersk
khang dinh viéc ing dung céng nghé tu ddng hda trong van hanh kho hang va phat trién bén ving.

3.6.3. Cac thuong vu mua ban va sap nhap néi bat

M&A dang trd thanh xu huéng quan trong trong nganh logistics Viét Nam, gép phan thic ddy su phat
trién manh mé clia nganh va nang cao vi thé ctia cac doanh nghiép logistics Viét Nam trén thj truong
qudc t&. Viec sap nhap cac doanh nghiép cé thé gidp tiét kiém chi phi, t6i uu héa hoat ddng va nang
cao hiéu qua st dyng nguén Iyc. Cac thuong vy M&A véi su tham gia cla cdc nha dau tu nudc ngoai
g6p phan thu hit ngudn von dau tu cho nganh logistics Vit Nam, thic ddy phét trién co sé ha tang
va nang cao chat luong dich vu.
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Bang 3.3. Mot s6 thuong vu M&A trong linh vuc logistics tai Viét Nam

N3m Bén mua Hoat déng M&A Pai tac Muc tiéu
2017 Germadept Mua thém c6 phan Cang Nam Dinh Vi Tang cudng hién dién tai Hai
Phong, nang cao nang luc x{r 1y
hang hda
2018 Germadept Ban c6 phan CMA CGM Huy ddng vén, hop tac chién
lugc phat trién Cang Gemalink
2023 Germadept Ban toan bd cd phan  Congty TNHHMTV D4u Tap trung ngudn luc vao
tu va Phat trién Cang cac du an c6 tiém ning ting
Pinh Vi (DVP) truéng cao hon
2023 PSA Cargo Solutions Khéng tryc ti€p M&A Sotrans PSA mua cd phan Sotrans, m&
Vietnam Investments nhung cé lién quan rong mang ludi logistics tai
Pte Ltd Viét Nam

Nguén: Ban Bién tap téng hop
3.6.4. Xép hang doanh nghiép dich vu logistics
3.6.4.1. Xép hang cang theo san luong théng qua nam 2023

X&p hang cang theo san luong théng qua ndm 2023 tai Viét Nam thé hién sy phét trién manh mé
clia cac cang 16n trong ca nudc, dc biét 13 & cac ving kinh t& trong diém nhu mién Nam va mién Béc.
Nhin chung, cac cang tai Viét Nam d3 va dang tiép tuc khang dinh vai trd quan trong trong nén kinh
t&, véi xu huéng phét trién tich cuc nho vao sy dau tu va chién luge phét trién hop 1y, dugc thé hién
cu thé thong qua bang s6 liéu vé san luong hang hda thong qua (TEU) tai cac khu vuyc.

Bang 3.4. Xép hang cang bién theo san luong thong qua ndm 2023

r:; é:; Khu vuc / Bén Cang thﬁiinqll:rg??EU)
1 Cang Tan Cang Cat Lai 5,332,128
2 Cang Quéc té Tan Cang - Cai Mép (TCIT)+ Cang container Tan Cang - Cai Mép (TCCT) 1,885,942
3 Cang Gemalink 1,634,952
4 Cang Container Quéc t& Tan Cang Hai Phong 1,272,859
5 Cang Hai Phong 1,267,222
6 Cang Nam Dinh Vi 897,224
7 Cang Tan Cang C4i Mép - Thi Vai (TCTT) 820,938
8 Cang Da Nang 675,257
9 C3ng Quéc t& Cai Mép (CMIT) 644,273
10  Cang bodng Nai 570,215

Nguén: Hiép hdi Cang bién Viét Nam
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3.6.4.2. Xép hang doanh nghiép logistics theo doanh thu 2023

Cac doanh nghiép hau can 16n tai Viét Nam déu c6 tdc d6 tang trudng tot, ddc biét la trong bdi canh
nén kinh t& Viét Nam dang phét trién manh mé va ting trudng ctia thuong mai dién . Viettel Post
dan dAu thij truong logistics Viét Nam ndm 2023 nh& mang ludi rong rai, da dang héa dich vy, tng
dung céng nghé hién dai va cac quan hé chién lugc.

Tiéu chi x&p hang dua trén sd liéu (doanh thu) dugc cdng bé d6i véi cac doanh nghiép niém yét trén
san chiing khodn va ¢6 cung cap dich vy logistics, khéng bao gdm cac doanh nghiép cung cap co s&
ha tang cang, kho bai.

Bang 3.5. Xép hang doanh nghiép logistics theo doanh thu ndm 2023*

Xép Tén doanh nghiép Doanh thu thuan

hang (don vi: vnd)
1 Viettel Post 19,587,521,805,154
2 Cong ty C8 phan Vinafreight 1,122,951,793,674
3 Cong ty C6 phan dai Iy van tai Safi 1,017,527,242,605
4 Gemadept mang logistics 937,000,000,000
5 VNT Logistics 879,526,958,129
6 Cong ty C6 phan Logistics VINALINK 729,154,403,208
7 Transimex Logistics 248,428,898,783

* Doanh nghiép niém yét trén san ching khodn va cd cung cp dich vu logistics, khéng bao gém cdc doanh nghiép cung
¢8p co sé ha téng cang, kho bai
Nguén: Bao cdo tai chinh Vietstockfinance

3.6.4.3. Xép hang doanh nghiép theo thj phan doanh thu tir cung cap dich vu buu
chinh cta cdc doanh nghiép buu chinh (DN c6 doanh thu trén 1.000 ty déng)

Nganh buu chinh Viét Nam tigp tuc phat trién manh, véi t6c dd tng trudng cao qua ting ndm. Cac
c6ng ty logistics tw nhan ghi nhan tdc do tang trudng dang ngac nhién, thé hién su linh hoat va kha
nang dap ng nhu cu ngay cang ting cla thj truong. Cy thé:
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Bang 3.6. Xép hang thi phan doanh thu tir cung cap dich vu buu chinh
cua cac doanh nghiép buu chinh (doanh nghiép cé doanh thu trén 1.000 ty dong)

STT Tén doanh nghiép Thi phan (%)
1 C6ng ty C6 phan Giao hang Tiét kiém 15,9%
2 T6ng Cong ty Buu dién Viet Nam 14,9%
3 Téng Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel 8,8%
4 Cong ty TNHH SPX Express 8.7%
5  Cdng ty TNHH MTV Chuyén phat nhanh Thudn Phong 7.8%
6 Congty TNHH Chuyén phat nhanh DHL-VNPT 6,5%
7 Cong ty TNHH Giao hang Flexspeed 6,1%
8 (Cong ty C8 phan Dich vy Giao hang nhanh 4,3%
9  Tdng Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién - Céng ty C6 phan 3,7%
10 Cdng ty C6 phan UPS Viét Nam 3,7%
11 Cong ty TNHH Nin Sing Logistics 2,3%
12 Cdng ty C8 phan Pau tu Thuong mai Phat trién Nhat Tin 2,0%
13 Cong ty TNHH Best Express (Viét Nam) 2,0%
14 Cdng ty C8 phan Dich vy Tc thoi 2,0%

Nguén: Séch Buu chinh thudng nién 2023, B Théng tin va Truyén théng
3.6.4.4. Xép hang doanh nghiép theo thj phan san luong buu g (cac doanh nghiép
buu chinh ¢é san luong trén 50 triéu buu gir)

Bang 3.7. Xép hang thi phan san luong buu gui
(doanh nghiép buu chinh c6 san luong trén 50 triéu buu gtr)

STT Tén doanh nghiép Thi phan (%)
1 Cong ty TNHH SPX Express 17,4%
2 (Cdng ty C6 phan Giao hang Tiét kiém 15,8%
3 Tdéng Cong ty Buu dién Vit Nam 12,8%
4 Cbng ty TNHH MTV Chuyén phat nhanh Thuan Phong 10,3%
5 Tdng Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién - Cong ty C6 phan 7.7%
6  Téng Cdng ty C6 phan Buu chinh Viettel 7.1%
7  Cong ty TNHH Giao hang Flexspeed 6.7%
8  (Cdngty C8 phan Dich vy Giao hang nhanh 5,9%
9  Co6ng ty TNHH Nin Sing Logistics 3,6%
10 Cong ty TNHH Best Express (Viét Nam) 3,3%

Nguén: Séch Buu chinh thuéng nién 2023, B Théng tin va Truyén théng
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3.7. Phat trién thij truong cho dich vu logistics

N3m 2024, bén canh tap trung vao thj truong trong diém, hoat dong xUc tién thuong mai con chu
trong vao khai thac cac thj trudng méi & Trung Déng, chau Phi, Nam My... Cac hoat déng xuc tién xuat
khau thyc hién trong nudc ciing ngay cang khang dinh tinh hiéu qua nhur VILOG, Vietnam Expo 2024,
VIATT 2024, Viet Nam International Sourcing 2024...

V3o thang 08/2024, tai Trung tam Trién 13m va Hoi nghj Sai Gon (SECC) d3 dién ra Trién I3m Quéc t&
Logistics Viét Nam 2024 (VILOG 2024) thu hat 406 gian hang cta hon ba trém doanh nghiép dén tir
20 qudc gia va vung 13nh thd. Véi chd dé 13 cac xu hudng cong nghé tién tidn va gidi phap sang tao
gilip nang cao hiéu qua, tdi uu hda chi phi va giam thiéu tac déng dén méi truong, cac doanh nghiép
tham gia cé thé tang cuong hidu bigt sau sdc vé thic ddy cac chién Iugc kha thi, pht hop véi muc tidu
phat trién bén viing clia nganh.

Bén canh d6, vao thang 05/2024, Trién 13m Kho van va Ty dong héa Viét Nam 2024 (Vietnam
Warehousing Automation Show 2024 (VWAS) va Co-Ref Vietnam 2024; viét t3t: VWAS & CO-REF
2024) danh dau co héi cho cac doanh nghiép logistics m& réng pham vi thj truong hoat dong. Su
kién quy tu cdc céng ty hang dau va cac chuyén gia trong linh vuc thiét bj kho bai va luu trit lanh,
kiém soat nhigt d9, luu trit, phan phdi, gidi phap chudi cung tng. Tai trién 13m, ¢6 hon 20 ch dé hoi
thao thu hdt hon 50 doanh nghiép tham gia vé6i hon 40 gian hang dugc dién ra, gdm cac chi dé dang
thinh hanh va céc tién b cdng nghé trong san xuat céng nghiép; cac hoat déng tao diéu kién két ndi
thuong mai truc tuyén.

Song song d6, van dé cudc van tai bién ting cao, dic biét ddi véi cac tuyén tir chau A di My va EU
g3p tinh trang tic nghén. Trong thang 05,06/2024, luong hang xuat khau tai Trung Qudc ting vot
dan t6i tinh trang thi€u ch6, mat can bing container gilfa cic cang bién chau A. Bo Cong Thuong d3
ddy nhanh tién d6 va nd lyc dé két thdc sém dam phan Hiép dinh DG tac Kinh t& Toan dién (CEPA)
giCta Viét Nam va UAE. Nam 2024, Bd Giao théng van tai, khéi cong va hoan thanh nhiéu du an trong
diém vé ha tang giao théng nham thuc day, hoan thién ha tdng thuong mai nhdm phuc vu cho viéc
Iuu thong, ddc biét Ia luu thdng hang hoa.
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4.1. Tong quan vé logistics trong doanh nghiép san xuat va thuong mai

Logistics trong doanh nghiép san xudt va thuong mai la qua trinh quan 1y hiéu qua dong chay va luu
trir clia hang héa, dich vu va thdng tin lién quan tir diém xudt phat dén diém tiéu thy, nhdm dap tng
y8u cau cda khach hang va tdi uu héa chi phi hoat dong.

Logistics dong vai trd then chét trong tdi vu hda hoat déng cla doanh nghiép san xuat va thuong
mai. Qua khao sat 241 doanh nghiép st dung va doanh nghiép cung dich vu logistics tai Viét Nam,
dua trén thang do Likert 5 mic do tuong Ung véi: 1- Khdng quan trong; 2- it quan trong; 3- Trung
binh; 4- Quan trong; 5- Rat quan trong, nhém nghién cu thu duge k&t qua nhu sau:

Hinh 4.1. K&t qua danh gid tdm quan trong cua logistics trong hoat ddng kinh doanh

. FjEﬁl.éllnh gia tam quan trong coa logistics trong hoat dong kinh doanh

4.43

4.40

4.35

Biém trung binkh

4.7

Logistics dau ra Logistics dau vao Logistics ngugc

Khia canh logistics
Nguén: Khdo st ctia Ban Bién tip Bao cdo

K&t qua khao sat cho thay, cac doanh nghiép danh gia cao vai trd cda logistics trong hoat déng san
xuat kinh doanh. Ca ba khia canh logistics déu dugc xem 1a rat quan trong, véi diém trung binh trén
4/5. Logistics dau ra dugc danh gid cao nhat (4,43), tiép theo |a logistics dau vao (4,41), va cudi cing
|3 logistics ngugc (4,27). Dang chi v, rat it doanh nghiép cho rang logistics khéng quan trong hodc it
quan trong. Phan 16n danh gid logistics |a quan trong hodc rat quan trong, dsc biét 1a déi véi logistics
dau vao va dau ra. K&t qua nay phan anh nhan thic ngay cang cao cda doanh nghiép vé tam quan
trong ctia quan ly chudi cung Ung hiéu qua.

Cac hoat ddng logistics chinh trong doanh nghiép san xuat va thuong mai bao gdm mét loat quy trinh
va chic ndng quan trong, déng vai trd then chét trong viéc ddm bao hiéu qua hoat déng clia doanh
nghiép. Cac hoat ddng nay bao gém quan Iy don hang; quan Iy kho hang; quan Iy van tai, quan ly chudi
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cung Ung; dy bdo nhu ciu va quan ly ton kho; x{r Iy don hang tra lai; déng goi va x{ Iy vat liéu; quan
ly thong tin logistics va quan Iy rdi ro trong chudi cung ng.... T&t ca cac hoat ddng nay cuing phéi hop
dé tao nén mot hé thdng logistics hiéu qua, gép phan nang cao kha ning canh tranh va hiéu qua hoat
ddng cla doanh nghiép san xuat va thuong mai.

Xu huéng hién nay cho thay, ngay cang nhiéu doanh nghiép chuyén sang st dung dich vu logistics
chuy@n nghiép do ap lyc canh tranh va nhu cau t8i uu héa chi phi. Tuy nhién, quyét dinh nay can dugc
can nhic ki ludng dya trén phan tich chi tiét vé loi ich va rdi ro ddi véi ting doanh nghiép cu thé.

Qua khdo sat 241 doanh nghiép st dung va cung cap dich vu logistics tai Viét Nam, ching t6i thu
duogc k&t qua nhu sau:

Hinh 4.2. K&t qua ty I& & loai hinh logistics ma doanh nghiép dang st dung

Ty & % loai hinh logistics ma doanh nghigp dang sir dyung

o

Nguén: Khdo st ctia Ban Bién tap B3o cdo

K&t qua khao sat cho thay xu hudng da dang trong viéc st dung cac loai hinh dich vu logistics cla
doanh nghiép. 3PL (thué ngoai dich vu logistics) chiém ty |8 cao nhat véi 27,4%, cho thdy su ua
chudng d6i véi md hinh nay. Tiép theo 1 4PL vai 20,9%, trong khi 2PL, 1PL va 5PL c6 ty 18 thap hon,
dao ddng khoang 17%. Dang chu v, ¢ sy phan bé khéng dong déu gilta céc mic dd strdung, véi nhiéu
doanh nghiép tap trung & muc 0-<20% hodc 80-<100%. Diéu nay phan anh su da dang trong chién
lugc quan 1y logistics clia doanh nghiép, tly thudc vao quy md va nhu cu cy thé.

4.2. Ung dung logistics trong doanh nghiép san xuat va thuong mai
4.2.1. Ung dung trong doanh nghiép s3n xuat
+ Quan Iy chudi cung Gng trong san xuat

Quan Iy chubi cung (mg déng vai trd quan trong trong viéc t8i uu héa quy trinh san xuat va gidm chi
phi cho doanh nghiép. Tai Viét Nam, nhiéu doanh nghiép san xuat dang tich cuc dp dung cac gidi phap
quan Iy chubi cung tng hién dai.
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= P
h e T R R Eral RS e T =
Doan khdo sat thdm va lam viéc véi ICD Tén cdng Long Binh
(mét trong nhiing kho ndi tiéng tir trudc 1975, nay vén duoc gict lai hoat déng)
Theo bdo cdo cla Bd C6ng Thuong ndm 2023, khodng 63% doanh nghiép san xuat vira va 16n tai
Viét Nam d3 ap dung cac phan mém quan Iy chudi cung tng. Con s6 nay tang 15% so véi ndm 2020,
cho thay xu hudng tich cuc trong viéc s& hda quan ly chudi cung Gng.

% T6i uu héa quy trinh san xuat

Cac doanh nghiép san xudt Viét Nam ngay cang chui trong viéc t8i uu hdéa quy trinh san xuat thdng
qua Ung dung c6ng nghé va tu dong hoa.

Theo khao sat cla Vién Nghién ciu Quan
ly Kinh t& Trung wong (CIEM) c6ng b6 thang
3/2024, 52% doanh nghiép san xuat d3 ap
dung cac gidi phap tu ddng hoa trong san xuat,
tang tU miic 38% clia nam 202 1. Diéu nay cho
thdy xu hudng tich cuc trong viéc ndng cao
hiéu qua san xuat théng qua céng nghé.

N . . . Ung dung céng nghé théng tin trong san xuét
+ Quan ly kho hang va ton kho tai Cong ty Thudn Tién

Quan Iy kho hang va t6n kho hiéu qua Ia mét thach thic I6n ddi véi nhiéu doanh nghiép san xuat tai
Viét Nam. Tuy nhién, viéc p dung cac giai phap cong nghé dang gilip cai thién tinh hinh.

Theo béo céo cda Hiép hdi VLA ndm 2023, 57% doanh nghiép san xuat da dp dung hé théng quan
ly kho hang tu dong (WMS), tang tir miic 42% cGa ndm 2020. Diéu nay gidp gidm thoi gian xt Iy don
hang trung binh xudng con 2,5 gid, so véi 4,2 gid cla nam 2020.
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+ Van chuyén ndi bd va phan phdi san pham

Van chuyén ndi bd va phan phéi san pham 13 khau quan trong trong chudi logistics ctia doanh nghiép
san xudt. Tai Viét Nam, finh vuc ndy dang cé nhiing cai thién dang ké.

Theo s liéu tl Téng cuc Thng k&, ndm 2023, tdng khdi lugng hang hda van chuyén noi dja dat 1,98
ty tan, tang 7,2% so véi ndm 2022. Trong dé, van tai dudng bd chiém 77,3%, dudng thdy ndi dia
chiém 18,5%, con lai la dudng sat va dudng hang khong.

V& phan phdi san pham, theo bdo cdo clia B Cong Thuong ndm 2023, 68% doanh nghiép san xuat
vira va |6n d3 ap dung cac gidi phap quan Iy van tai théng minh (TMS), gilp t6i uu héa 16 trinh va gidm
chi phi van chuyén trung binh 12% so véi ndm trudc.

Tuy nhién, van con nhitng thach thic trong finh vuc ndy. Theo VLA, chi phi logistics tai Viét Nam van
& muc cao, chiém khodng 16,8% GDP nam 2023, cao hon so véi mic trung binh 10 - 11% cda cac
nudc phat trién.

Cong ty Vinamilk 13 vi du dién hinh vé tng dung logistics hiéu qua trong nganh san xuat tai Vgt
Nam. Theo bdo cdo thuong nién clia Vinamilk nam 2023:

Cong ty da trién khai hé thdng quan Iy kho tu dong (AS/RS) tai Nha mdy Mega & Binh Duong, gitip
tang nang suat xt Iy hang hoa Ién 30% va gidm 20% chi phi van hanh kho.

Ung dung c6ng nghé loT trong quan Iy chudi lanh, gitip gidm 15% ty 1& hu hdng sdn pham trong
qua trinh van chuyén.

Trién khai hé théng TMS (Transportation Management System) gitip t8i tu héa tuyén dudng van
chuyén, gidm 12% chi phi nhién lidu.

K&t qua, Vinamilk d3 gidm duoc 18% t6ng chi phi logistics so véi ndm 2020, dong thoi ndng cao
chat luong dich vu khach hang véi ty 18 giao hang ding hen dat 98%.

Nguén: Bdo Ha N6i méi
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4.2.2. Ung dung trong doanh nghiép thuong mai

Quan Iy don hang va dy bdo nhu cau 13 yéu td then chét trong hoat ddng clia doanh nghiép thuong mai.
Tai Vgt Nam, nhiéu doanh nghiép dang dp dung cong nghé d& nang cao hiéu qua trong finh vuc nay.

Theo bao cdo clia B6 Cong Thuong ndm 2023, 72% doanh nghiép thuong mai vira va I6n tai Viét Nam
da 4p dung phan mém quan Iy don hang tu déng, tang 18% so véi nam 2020. Diéu nay gidp giam thoi
gian x(r Iy don hang trung binh xuéng con 1,5 gid, so véi 3,2 gid cia nam 2020.

Vé durbdo nhu cau, theo khao sét ctia Hiép hdi Thuong mai Dién tir Viét Nam (VECOM) cdng b thang
2/2024, 58% doanh nghiép thuong mai da st dung cac cong cu phan tich dit liéu I6n va tri tué nhan
tao d8 dy bao nhu cau, ting tUr mac 41% cba ndm 2021.

Viéc t6i uu héa mang Iuéi phan phdi dang dugc cac doanh nghiép thuong mai Viét Nam chi trong
nham nang cao hiéu qua hoat déng va gidm chi phi.

Theo bdo cdo cla Hiép hdi VLA nam 2023, 63% doanh nghiép thuong mai da ap dung cac giai phap
t6i uu héa mang Iudi phan phdi dua trén cdng nghé, tang tir mic 49% cla nam 2020. Diéu nay
giGp gidm chi phi van chuyén trung binh 15% va thoi gian giao hang trung binh gidm 22% so Vi
nam 2020.

Quan Iy kho hang va trung tam phan phdi hiéu qua 13 yéu t6 quan trong trong chudi cung Ung clia
doanh nghiép thuong mai. Tai Viét Nam, finh vuc nay dang cé nhiing budc tién dang ké.

Theo s8 lidu tr Téng cuc Thang k&, tinh dén cudi ndm 2023, tong dién tich kho hang va trung tam
phan phai tai Viét Nam dat khodng 3,7 triéu m2, tang 12% so véi ndm 2022. Trong d6, kho hang hién
dai chiém 68%, tang tUr mic 59% cla ndm 2022.

Vé (ing dung cdng nghé, theo bdo cdo ctia VLA ndm 2023, 71% doanh nghiép thuong mai vira va I6n
da ap dung hé théng quan ly kho hang tu ddng (WMS), tang tr mic 56% cla nam 2020. Diéu nay
gilp t3ng hiéu suat st dung kho bai 18n 23% so véi nam 2020.

Van chuyén va giao nhan hang héa I3 khau quan trong trong hoat ddng clia doanh nghiép thuong
mai. Tai Viét Nam, finh vuc ndy dang c6 su phat trién manh mé, dic biét Ia trong bdi canh buing nd
thuong mai dién t.
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Theo bdo cdo clia B Cong Thuong, t6ng gia tri thuong mai dién t(r B2C tai Vit Nam nam 2023 dat
20,5 ty USD, tang 25% so véi ndm 2022. Didu nay tao ra nhu cau 16n vé& van chuyén va giao nhan
hang hoéa.

Vé s6 lugng don hang, theo théng ké clia Hiép héi Thuong mai Dién t( Viét Nam (VECOM), ndm 2023
¢6 khoang 2,1 ty don hang dugc van chuyén qua cic nén tang thuong mai dién t0, tdng 32% so vdi
nam 2022.

V& (ng dung cdng nghé trong van chuyén va giao nhan, theo khdo sat ctia VLA ndm 2023:

- 78% doanh nghiép thuong mai vira va 16n d3 ap dung hé théng theo ddi don hang thai gian thuc.
- 62% st dung céc gidi phap t0i uu héa 19 trinh van chuyén dya trén Al.

- 45% da thd nghiém st dung drone hodc robot trong giao hang ndi do.

Tuy nhién, van con nhiing thach thic trong linh vuc ndy. Theo VLA, chi phi logistics trong thuong mai

dién t0 tai Viet Nam van & muc cao, chiém khoadng 20 - 25% gia ban san pham, cao hon so véi mic
15 - 20% cua cac nudc trong khu vuc.

Qua khao sat 241 st dung va doanh nghiép cung dich vu logistics tai Viét Nam, dua trén thang do
Likert 5 murc d8 tuong tng véi: 1- Khdng khé khan; 2- it khé khan; 3- Trung binh; 4- Khé khan; 5- Rt
kho khan, thu dugc két qua nhu sau:

Hinh 4.3. K&t qua danh gia nhiing khé khan
trong qua trinh tu thuc hién dich vu logistics cia doanh nghiép

Banh gia kha khan khi ty thyc hién dich vy logistics

3.4

Didm trung binh

Nguén: Khdo st ctia Ban Bién tap Bdo cdo
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Khao sat vé khé khan khi tu thuc hién dich vy logistics cho thay, doanh nghiép gap nhiéu théch thic
& muc do trung binh. Van dé tang chi phi logistics dugc danh gia 13 khé khdn nhat, véi diém trung
binh 3,2/5. Tiép theo 13 khé khan vé vén (2,9/5) va khéng chl ddng vé thdi gian (2,8/5). Thiéu tinh
chuyén nghiép dugc xem 1a it khé khan nhat (2,7/5). Dang chi v, phan 16n doanh nghiép danh gid cac
khé khan & muec trung binh, cho thay ho dang déi mat véi thach thic nhung khéng qué nghiém trong.
K&t qua nay goi V rang, doanh nghiép can can nhac gitta tu thuc hién va thué ngoai dich vu logistics
dé t6i uu héa hidu qua.

Tiki, m6t trong nhiing céng ty thuong mai dién t&r hang dau Viét Nam, 12 vi du néi bat vé ng dung
logistics hiéu qua. Theo bdo cdo clia Hiép hdi Thuong mai Dién tr Viet Nam (VECOM) ndm 2023:

Suf khac nhau gitra ¢
TiKINOW va TikiINOW Smart Logistics

THCIHEW Lo tén dict
TouNOW Smaef Logistics o cong tywanc

finf (itan Sk Téc 2H i cho K hing clla Tk

E

- Tiki d3 trién khai hé thong fulfillment tu dong tai trung tdm phan phdi & TP. HCM, gidp gidm
thoi gian x(r Iy don hang tir 4 gid xudng con 2 gio.

- Ung dung Al trong du bdo nhu cau va phan bd hang héa, gilip ting dd chinh xac du bao Ién
85% va gidm 25% hang ton kho.

- Trién khai chuong trinh giao hang nhanh TikiNOW, véi 85% don hang tai TP. HCM va Ha Noi
duogc giao trong vong 2 gio.

K&t qua, Tiki d3 tang 30% s6 lugng don hang x(r Iy mbi ngay, déng thdi gidm 22% chi phi logistics
trén mdi don hang so véi ndm 2020.
Nguén: Hoc vién TIKI
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4.3. Tinh hinh trién khai cac giai phap tiét kiém chi phi logistics, nang cao hiéu
qua san xuat, kinh doanh

4.3.1. Gidi phap tiét kiém chi phi logistics
< T6i uu héa quy trinh logistics

T6i uu héa quy trinh logistics 1 mot trong nhiing gidi phap quan trong dé gidm chi phi cho doanh
nghiép. Tai Viét Nam, nhiéu doanh nghiép dang tich cuc ap dung cac phuong phap t6i uu héa.

Theo bao cdo cla Hiép hdi VLA ndm 2023:
- 68% doanh nghiép vUa va Ién d3 ap dung phuong phap Lean Logistics d& gidm I3ng phi trong
quy trinh.

- 55% doanh nghiép da thyc hién tai cau tric mang ludi phan phoi.

Cac doanh nghiép ap dung Lean Logistics da giam dugc trung binh 18% chi phi logistics so véi nam trudc.
< Ung dung céng nghé thdng tin trong quan Iy logistics

Ung dung cdng nghé théng tin dang gidp cac doanh nghiép Viét Nam t6i uu héa quan Iy logistics va
gidm chi phi dang ké.

Theo khao sét cdia Bd Khoa hoc va Cdng nghé c6ng bd thang 3/2024:

- 73% doanh nghiép logistics vira va I6n da ap dung hé thdng quan Iy van tai (TMS), tang tir 58%
nam 2021.

- 65% strdung hé théng quan Iy kho hang (WMS), tang tir 52% nam 2021.

Cac doanh nghiép ap dung TMS va WMS da giam dugc trung binh 22% chi phi quan 1y logistics.
% Outsourcing cac hoat ddng logistics khong cot I6i
Outsourcing I3 xu huéng ngay cang phd bién, gidp doanh nghiép Viét Nam t6i uu chi phi logistics.

Theo béo cdo clia Téng cuc Théng ké ndm 2023:

- 62% doanh nghiép san xuat va thuong mai da outsource it nhat mét hoat ddng logistics, tang tur
53% nam 2020.

- Van tai 1a hoat déng duoc outsource nhiéu nhat (78%), tiép theo Ia kho bai (56%) va quan Iy don
hang (42%).

- Cac doanh nghiép &p dung outsourcing da tiét kiém duoc trung binh 15 - 20% chi phi logistics so
vaéi tu thuc hién.
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Hop tac chdt ché véi cac ddi tac trong chudi cung tng dang gidp nhiéu doanh nghiép Viét Nam t8i uu
hda chi phi logistics.

Theo bdo cdo clia VLA nam 2023:

- 58% doanh nghiép vira va I6n da tham gia vao cac chuong trinh hop tac chubi cung Ung, ting tur
45% nam 2020.

- 52% doanh nghiép da ap dung mé hinh Vlendor Managed Inventory (VMI) véi nha cung cap.

- 47% doanh nghiép da tham gia vao cac chuong trinh chia sé thdng tin du bdo nhu cau véi ddi tac.

K&t qua tir cdc chuong trinh hop tac nay:
- Gidm trung binh 25% t6n kho trong toan chudi cung tng.
- (ai thién 18% dd chinh xac trong dyr bdo nhu cau.

- Gidm 12% chi phi van chuyén nho t8i uu héa 16 hang.

Tuy nhién, van con nhiing thach thic trong viéc ap dung cac gidi phap tiét kiém chi phi logistics tai

Viét Nam. Theo VLA, nhiing rao can chinh bao gom:

- Thigu ngudn nhan lyc cé k§ ndng trong quan Iy chudi cung Ung hién dai (65% doanh nghiép gap
khé khan).

- Ha tang cdng nghé thdng tin chua dong bd (58% doanh nghiép gap kho khan).

- Thiéu v&n dau tu cho cac du &n cai tién logistics (52% doanh nghiép gap kho khan).

4.3.2. N3ng cao hiéu qua san xudt va kinh doanh théng qua logistics

Viéc cai thién thoi gian chu ky don hang dang duoc nhiéu doanh nghiép Viét Nam cha trong nham
nang cao kha nang canh tranh.

Theo béo cdo clia Hiép hdi VLA nam 2023:

- Thai gian chu ky don hang trung binh trong nganh san xuat gidm tU 12 ngay (2020) xudng con
8,5 ngay (2023).

- Trong finh vyc thuong mai dién td, thoi gian giao hang trung binh gidm tlr 3,2 ngay (2020) xudng
con 1,8 ngay (2023).

- 65% doanh nghiép vira va I6n da dp dung cac gidi phap tu déng hda trong x( Iy don hang, gilp
giam 30% thai gian x( Iy.

Chat lugng dich vu khach hang 1a yéu t8 quan trong trong viéc ndng cao hiéu qua kinh doanh. Tai
Viét Nam, nhiéu doanh nghiép dang tich cuc cai thién linh vuc nay théng qua cac gidi phap logistics.
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Theo khao sét cia Bd Cdng Thuong cdng bé thang 2/2024:

- Ty lé don hang dugc giao ding hen tang tr 85% (2020) Ién 93% (2023).

- Ty Ié khiéu nai ctia khach hang lién quan dén logistics gidm tir 8% (2020) xuéng 4,5% (2023).
- 72% doanh nghiép d3 trién khai hé thdng theo d&i don hang thoi gian thuc cho khach hang.

< Tang cuong kha nang dap Ung nhu cau thi truong

Kha nang dap tng nhanh chéng nhu cau thj truong 13 yéu t6 quyét dinh su thanh céng cla doanh
nghiép. Nhiéu cong ty Viét Nam dang cai thién linh vyc ndy thdng qua cac gidi phap logistics tién tién.

Theo béo cdo cta Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh t& Trung uong (CIEM) c6ng b thang 3/2024:

- 58% doanh nghiép vira va I6n da 4p dung mé hinh san xuat linh hoat (Agile Manufacturing).

- Thoi gian dua sdn pham mdi ra thj truong giam trung binh 35% so véi ndm 2020.

- 63% doanh nghiép d3 trién khai cac gidi phap du bdo nhu cdu dua trén Al, gilip tang do chinh xac
durbdo 1én 22% so véi cac phuong phap truyén thong.

% T6i uu héa viéc str dung tai sdn va nguon luc

Viéc t8i uu héa st dung tai san va
ngudn lyc 13 chia khéa dé nang cao
hiéu qua san xuat va kinh doanh. Cac
doanh nghiép Viét Nam dang c6 nhiing
budc tién dang ké trong finh vuc nay.

Theo s& ligu tU Téng cuc Thong ké

nam 2023:

- Hiéu sudt str dung mdy maoc thiét
bi trong nganh sdn xuat tang tu
72% (2020) I&n 81% (2023).

- Ty |1& s& dung cdng suat kho bai
tdng tUr 68% (2020) lén 79%
(2023)

Theo bao cdo clia VLA ndm 2023:

- 67% doanh nghiép logistics via va
I6n @3 &p dung cac gidi phap t6i uu
héa tuyén dudng van chuyén, gitp
gidm 18% quing duong di chuyén
va 15% chi phi nhién liéu.

Doan khdo sat thdm va Idm viéc véi Lazada Logistics
(doanh nghiép ung dung logistics xanh)

- 55% doanh nghiép d3 trién khai hé thdng quan Iy ndng suat lao ddng, gidp tang hiéu suat nhan
vién trung binh 23%.
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Tuy nhién, van cdn nhiing thach thic trong viéc nang cao hiéu qua san xuat va kinh doanh théng qua

logistics tai Viét Nam. Theo CIEM, nhiing rao can chinh bao gom:

- Thigu ngudn nhan lyc chat lugng cao trong linh vuc quan Iy chudi cung tng (62% doanh nghiép
gdp khé khan).

- Ha tang logistics chua ddng b, d3c biét 1a & cac tinh, thanh phd ving sau, ving xa (57% doanh
nghiép gdp khé khan).

- Chi phi dau tu cho cdng nghé va gidi phap logistics hién dai con cao (53% doanh nghiép gap
kho khdn).

4.4. Xu huéng va thach thic ddi véi hoat ddng logistics tai doanh nghiép san
Xuat va thuong mai

4.4.1. Xu huong

Logistics xanh va bén viing dang trd thanh xu huéng quan trong tai Viét Nam, ddc biét khi Viét Nam
da cam két giam phat thai rong vé 0 vao ndm 2050.

Theo bdo cdo clia B6 Tai nguyén va Madi trudng céng bd thang 1/2024:

- 53% doanh nghiép logistics vira va 16n da ap dung cac gidi phap tiét kiém nang lugng trong van
tai va kho bai.

- 38% doanh nghiép da dau tu vao phuong tién van tai s dyng nang lugng sach (dién, khi ty nhién).

- Luogng phat thai CO2 tir hoat dong logistics giam 12% so véi nam 2020.

Theo khao sét clia Hiép hoi VLA nam 2023:

- 65% khach hang doanh nghiép wu tién Iya chon cac nha cung cap dich vu logistics c6 ching nhan
moi trudng.

- 47% doanh nghiép logistics d3 4p dung cac tiéu chuan ISO 14001 v& quan Iy mdi truong.

Cong nghé 4.0 dugc ap dung ngay cang rong rai trong quan Iy logistics tai Viét Nam, gilip ndng cao
hiéu qua va gidm chi phi.

Theo bdo cdo clia B6 Khoa hoc va Céng nghé céng bd thang 3/2024:

- 68% doanh nghiép logistics vira va Ion da dng dung loT trong quan Iy kho va van tai.

- 52% d3 trién khai c4c gidi phap Big Data va Al trong du bdo nhu cdu va t6i uu hda tuyén duong.
- 35% d3 thir nghiém cdng nghé Blockchain trong truy xuat ngudn gdc va quan Iy chudi cung dng.
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Theo VLA:

- Cac doanh nghiép dp dung cdng nghé 4.0 da gidm dugc trung binh 23% chi phi logistics so Véi
phuong phap truyén théng.

- Thai gian x(r ly don hang gidm trung binh 35% nha tyr dong hoa.

4.4.2. Thach thac

Quan Iy rdi ro trong chudi cung tng |3 mét thach thic 16n ddi véi cac doanh nghiép Viét Nam, dic biét
sau dai dich COVID-19.

Theo béo cdo cta Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh t& Trung uong (CIEM) c6ng bé thang 2/2024:
- 72% doanh nghiép san xuat va thuong mai gap gian doan chudi cung ing trong 2 ndm qua.
- 58% doanh nghiép d3 xay dung k& hoach quan Iy rdi ro chudi cung tng.

- 45% doanh nghiép d3 da dang hda ngudn cung va mang ludi phan phdi dé gidm thidu rdi ro.

Theo VLA:
- 63% doanh nghiép logistics d3 trién khai cac giai phap cong nghé dé nang cao kha ning dy béo
va tng phé vai rui ro.

- 52% doanh nghiép d3 tham gia vao cac chuong trinh chia sé théng tin rdi ro trong chudi cung img.

Ngudn nhan lyc chat luong cao trong finh vyc logistics dang la mét thach thac 16n di véi Viet Nam.

Theo s6 lidu tir Bd Lao ddng, Thuong binh va Xa héi cdng bd thang 12/2023:
- Nhu ciu nhan lyc nganh logistics tdng trung binh 15% mdi n3m.
- Chi c6 35% lao ddng trong nganh logistics dugc dao tao chuyén mon.

- 65% doanh nghiép logistics gip khé khan trong tuyén dung nhan su cé ki ndng phu hop.

Theo bdo cdo clia VLA nam 2023:

- 58% doanh nghiép logistics d3 trién khai cac chuong trinh dao tao noi bo.

- 42% doanh nghiép c6 chuong trinh hop tac véi cac truong dai hoc d8 dao tao nhan Iuc.

- S8 lugng sinh vién t8t nghiép nganh logistics t3ng 25% so véi ndm 2020, nhung van chua dap
(mg a0 nhu cau thj truong.

Tuy nhién, van con nhiing thach thic trong viéc phat trién ngudn nhan Iyc logistics tai Viét Nam.

Theo CIEM:

- Chuong trinh dao tao tai cac truong dai hoc chua theo kip su phat trién cla c6ng nghé va xu
huéng nganh.
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- Thiéu gidng vién cd kinh nghiém thuc t& trong linh vuyc logistics.

- Khodng cach gitta dao tao Iy thuyét va yéu cau thuc t& cda doanh nghiép con 16n.
4.5. Bai hoc kinh nghiém va mdt sé khuyén nghi
4.5.1. Bai hoc kinh nghiém va nhing thuc tién tét nhat

TU cac vi dy trén va nghién ctru cba Vién Nghién ctu Quan Iy Kinh t€ Trung uong (CIEM) cdng bd
thang 3/2024, c6 thé rdt ra mot s6 bai hoc kinh nghiém va thyc tién t6t nhat trong Ung dung
logistics tai Viét Nam:

- DAau tu vao cdng nghé: 78% doanh nghiép thanh céng trong cai thién hiéu qua logistics dd dau
tu dang ké vao cdng nghé nhu loT, Al, va tu ddng héa. Su thanh cong clia cac doanh nghiép hang
dau cho thay, viéc tich hgp cdng nghé khéng chi 13 xu huéng ma da tré thanh yéu td séng con.
Tuy nhién, diéu quan trong la 8p dung céng nghé phai phi hop vdi quy md va ddc thi cda timg
doanh nghiép.

- T6i vu hoéa quy trinh: 82% doanh nghiép da thuc hién tai cau trdc quy trinh logistics, gidp gidm
trung binh 25% thoi gian xUt Iy don hang.

- Phat trién ngudn nhan lyc; 73% doanh nghiép cd chuong trinh d3o tao ndi bd vé logistics va quan
Iy chudi cung tng. Cac vi du thanh cong déu nhan manh tam quan trong cda viéc dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc. Diéu nay khéng chi bao gdm ki ndng k§ thuat, ma con ca tu duy ddi méi va
kha ning thich tng véi su thay ddi.

- Hop tac chién lugc: 65% doanh nghiép dad xay dung quan hé ddi tac chién lugc véi cac nha cung
cap dich vu logistics, gilp tang tinh linh hoat va gidm chi phi.

- Quan ly di liéu: 70% doanh nghiép da xay dung hé théng quan Iy dit liéu tap trung, gilip nang cao
kha nang ra quyét dinh va dy bdo. Kha nang thu thap, phan tich va ing dung dit liéu 16n d3 tré
thanh yéu t6 then chdt trong viéc t8i uu héa quyét dinh logistics. Diéu nay ddi hdi doanh nghiép
phai xay dung chién luoc quan Iy dit liéu toan dién.

Tuy nhién, van cdn nhiing thach thic trong viéc dp dung cac thuc tién 8t nhat nay. Theo CIEM:

- 58% doanh nghiép vira va nhd gap khé khan trong viéc dau tu vao cdng nghé do han ché vé vén.

- 62% doanh nghiép thi€u nhan sy cé k§ ndng can thiét dé trién khai cac gidi phép logistics tién
tién.

- 55% doanh nghiép g3p khé khan trong viéc tich hop cac hé théng céng nghé méi véi hé théng c.

4.5.2. Két ludn va khuyén nghi

Trong bdi cdnh hdi nhap kinh t& qudc t& ngay cang sau rong, logistics déng vai trd then chét trong
viéc nang cao nang luc canh tranh cla doanh nghiép san xuat va thuong mai tai Viét Nam. Theo Bdo
cdo Logistics Vit Nam 2023 cGa Bd Céng Thuong, chi phi logistics & Viét Nam hién chiém khoang
16,5% GDP, gidm nhe so véi ndm trudc nhung van cao hon muec trung binh ctia thé giéi (11,6%). Diéu
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nay cho thay tiém nang Ién trong viéc t8i tu hda hoat dong logistics dé cit gidm chi phi va nang cao
hiéu qua kinh doanh.

Pé tan dung t6i da lgi ich tlr logistics, doanh nghiép san xuat va thuong mai can tap trung vao cac

gidi phap sau:

- P&y manh dau tu cdng nghé: Theo s liéu tir Cuc Thuong mai dién t& va Kinh t& s6, 61% doanh
nghiép Viét Nam d3 4p dung céng nghé s& trong hoat dong logistics. Tuy nhién, van con nhiéu du
dia d& phat trién. Doanh nghiép can chi trong Ung dung cac cong nghé tién tién nhu Al, loT va
Blockchain trong quan Iy chudi cung Ung dé tang cudng kha ning du bdo, t8i tu hda 16 trinh van
chuyén va nang cao tinh minh bach trong toan bd quy trinh.

- Phét trién ngudn nhan lyc chat lugng cao: Theo Hiép hdi VLA, hién chi cé khodng 24% nhan luc
logistics duoc dao tao chuyén nganh. Diéu nay dat ra yéu cau cap thiét vé dau tu vao dao tao va
phat trién k{ ndng cho ddi ngti nhan vién. Doanh nghiép can xay dung chién lugc d3o tao bai ban,
k&t hop gilta dao tao ndi bd va hop tac véi cac co sd gido duc chuyén nganh.

- T6i vu héa quy trinh ndi bd: Ap dung cac phuong phap quan Iy hién dai nhu Lean Logistics va
Just-in-Time khdng chi giGip gidm 13ng phi, ma con nang cao hiéu qua hoat ddng tdng thé. Doanh
nghiép can thudng xuyén ra sodt va cai tién quy trinh, loai bd cac hoat ddng khéng tao ra gia tri.

- Xay dung méi quan hé déi tac chién lugc: Hop tac chat ch& véi cac nha cung cap dich vu logistics
chuyén nghiép sé gilip doanh nghiép tan dung duoc chuyén mén va mang Iudi rong I6n cla ho, tir
d6 t8i uu hda chi phi va nang cao chat lugng dich vu.
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5.1. Phat trién nhan luc logistics
5.1.1. Thuc trang nguén nhan luc trong nganh logistics Viét Nam

Theo Hiép héi VLA, hién c6 hon 30.000 doanh nghiép tham gia cung cap dich vy logistics, 70% trong
sd d6 dat tru sé tai Thanh phd HA Chi Minh. 89% la doanh nghiép c6 100% vén trong nudc, s6 con
lai 1a cac doanh nghiép cé von dau tu nudc ngoai. Uoc tinh, tdng s lao ddng hoat dong trong nganh
logistics dat xap xi 1,2 triéu ngudi. Nganh logistics clia Viét Nam hién van dang ddi mat véi nhiéu
thach thuec, dic biét |a vé van dé ngudn nhan luc.

Cling theo k&t qua khao sat clia VLA, 50% s& doanh nghiép logistics ¢6 nhu cau tuyén dung thém
15 - 20% nhan vién. Trong khi, s8 lao ddng dugc dao tao bai ban vé dich vy logistics chi chiém khoang
5 - 7% s& lao ddng hién dang lam viéc trong finh vuc nay. Ngudn nhan luc hién khéng dap (ng duoc
yéu cau cta nganh dich vu logistics, ddc biét thiéu ca sd luong va chat lugng ngudn nhan lyc chat
lugng cao.

Bang 5.1. Nhu cau va trinh d6 nhan luc trong nganh logistics tai Viét Nam (2023)

Tiéu chi TV 1€ (%)
Doanh nghiép cd nhu cau tuyén dung thém 15-20% 50%
Lao ddng dugc dao tao bai ban vé logistics 5-7%
Nhan lyc thdng thao tiéng Anh 4%
Doanh nghiép dao tao lai nhan vién 30%
Doanh nghiép hai long véi trinh d6 nhan vién 6.7%

Nguén: Vién Nghién ctiu phét trién TP, H6 Chi Minh, 2023

Thi truong dich vu logistics Viet Nam phat trién gan day, véi ngudn nhan lyc tré, ndng dong, san sang
déi mat thach thic. Vit Nam c6 dan s6 tré, 1a loi thé 16n cho nganh logistics néu dao tao bai ban.
Cach mang céng nghiép 4.0 dang bung nd, gitp logistics va quan Iy chudi cung tng k&t ndi cac khau
trong va gitta doanh nghiép. Du 1a nganh xuong séng, nhung nguén lao ddng logistics chua dap tng
nhu c4u phat trién cla thj truong va céng nghé.

5.1.2. Pao tao, phat trién nguén nhan luc thoi gian qua

Nhiing ndm qua, phat trién nhan lyc logistics tiép tuc 13 mdt trong nhiing wu tién hang dau nhim
nang cao chat lugng dich vu va hiéu qua hoat ddng logistics tai Viét Nam. B&n canh chuong trinh
d30 tao chinh quy & bac dai hoc va cao dang, cac chuong trinh do tao chuyén sau va cac khéa hoc
ngan han duoc trién khai rong rai. Nhiéu trudng dai hoc va co sé dao tao nghé hop tac véi cic doanh
nghiép logistics dé xay dung cac chuong trinh hoc gin lién véi thyuc tidn, gitp sinh vién va ngudi lao
déng c6 co hdi tiép can véi nhitng cdng nghé va quy trinh méi nhat trong nganh. Nhiéu trudng dai
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hoc xay dung chuyén khoa dao tao vé logistics va quan trj chudi cung tng, t6 chiic mdt cach qui ma,
chudn myc dudi nhiéu hinh thic nhu khoa, bd mdn chuyén nganh hay vién dao tao nhu Truong Pai
hoc Kinh t& Quéc dan, Trudng Pai hoc Ngoai thuong, Truong Dai hoc Giao thdng van tai, Truong Dai
hoc C6ng nghé Giao théng van tai, Truong Dai hoc Thuong mai, Truong Dai hoc Hang hai, Truong Dai
hoc Thang Long....

Hién, tai Vit Nam c6 khoang 50 co sé dao tao cd dao tao nganh/linh vuc nhan lyc logistics va quan Iy
chudi cung tng. Cac trung tam dao tao logistics tai cac khu vyc kinh t& trong diém dugc du tu nang
cap, véi myc tiéu dao tao khodng 10.000 nhan lyc logistics ¢ tay nghé cao mi ndm. Nhiing chuong
trinh dao tao khdng chi tap trung vao kién thic ly thuy&t ma con chi trong dén thue hanh, gidp hoc
vién cd ki ndng thyc tién dé dap ing nhu cau clia thj truong. Ngoai ra, B Cong Thuong va Hiép hoi
Phat trién nhan luc logistics Viet Nam (VALOMA) trién khai nhidu chuong trinh hop tac quac t&, mang
dén co hdi trao ddi hoc thuat va thyc tap tai cc quac gia c6 nén logistics phét trién nhu Nhat Ban,
Han Quéc, va Singapore. Cac khéa dao tao ngdn han chuyén sau vé quan ly chubi cung Ung, van tai
da phuong thic va logistics xanh thu hit sir tham gia cGa hang nghin hoc vién.

VLA/VLI va hdi vién VILAS (vilas.edu.vn) d3 trién khai thanh cng hai chuong trinh d3o tao do FIATA
0y quyén la FIATA Diploma in Freight Forwarding (FD) va FIATA Higher Diploma in Supply Chain
Management (FHD), dugc cdng nhan trén toan cau. Trong 3 nam qua, hon 1.000 hoc vién da hoan
thanh cac khéa hoc nay. Ngoai ra, VLA/VLI con mé rong hop tac véi cac truong dai hoc dé tang cuong
chuong trinh dao tao FIATA FHD.

Bén canh d6, chuong trinh dao tao AFFA cung cap ching chi quéc té trong ASEAN, cling vdi cac khda
hoc vira hoc vira 1am, gidp héi vién 4p dung kién thic thuc tién vao cong viéc hang ngay. Cac 16p hoc
chuyén dé, hdi thao va cac budi trao ddi nhu “Coffee talk” tap trung vao kién thic quan Iy va ki
thuat, nham dap (ng nhu cdu thuc t& cba hdi vién.

Chuong trinh SME do B K& hoach va Dau tu tai tro cling dugc VLA/VL trién khai thanh cbng véi 12
khda hoc dao tao nghiép vu logistics cho 240 hoc vién. VU con thyc hién cac khda dao tao tai chd
cho 147 hoc vién va t6 chic nhiéu khéa hoc néi b, dap tng nhu cau thuc tién clia doanh nghiép. Nam
2022, ¢6 15 16p hoc véi hon 300 hoc vién, va ndm 2023 1a 97 hoc vién trong cac khéa ngan han va
132 hoc vién cho céc khéa hoc theo nhu cau ndi bd clia doanh nghiép.

VLA/VU ciing d3 thlr nghiém Tigu chuan k§j ndng nghé (0S/0SS) cho vj tri hang nguy hiém, gitip xac
dinh cac k§ ndng can thigt cho cong viéc logistics, h6 trg qua trinh dao tao va tuyén dung.

Nam 2023 - 2024 ching kién budc tién dang ké trong dao tao nganh logistics tai Viet Nam. Su hdi
nhap sau rong clia Viét Nam vao nén kinh t& toan ciu va sy biing nd ctia thuong mai dién tr d3 thic
ddy nhu cdu vé cc chuyén gia logistics c¢é trinh do cao. D& dap Ung yéu cau nay, cic truong dai
hoc d3 tich cuc d6i méi chuong trinh d3o tao. Sinh vién khdng chi dugc trang bj kién thic Iy thuyét
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viing chdc, ma con dugc rén luyén ki ndng thuc hanh thdng qua céc du an thuc té va co hdi thyc tap
tai cdc doanh nghiép hang dau nhu VinFast, Thé Gi6i Di Dong.

Dac biét, sy tich hop sau réng cla cdng nghé thdng tin, nhu viéc (mg dung cac phan mém quan Iy kho
va cac cong cu phan tich dit liéu, da gidp sinh vién lam quen véi moi truong lam viéc hién dai. BEn canh
dé, viéc da dang héa chuong trinh dao tao véi cic chuong trinh lién k&t quéc t& va chuyén sau cling
ma ra nhiéu co hdi cho sinh vién. C6 thé k& dén, sinh vién Dai hoc Ngoai thuong ¢é co hdi hoc tap lién
k&t cung Pai hoc Curtin (Uc) thdng qua Chuong trinh C&r nhan Thuong mai chuyén nganh Logistics &
Quan Iy chudi cung tmg, sinh vién Trudng Dai hoc Kinh t& Quéc dan dat duoc nhiing thanh tich dang
ké tai Cudc thi Tai ndng tré Logistics Viét Nam (2023). Nhd nhiing nd luc ndy, nganh logistics Vit
Nam dang ngay cang thu hut dugc nhiéu tai ndng tré va déng gép tich cuc vao sy phat trién clia nén
kinh té.

5.1.3. Nhu cdu nhén luc logistics

Nhu cau phéat trién ngudn nhan Iuc trong nganh logistics tai Viét Nam dang tré nén cap thiét hon bao
gio hét. Véi toc dd tang trudng kinh t& nhanh chéng va vi tri chién lugc trong khu vic Dong Nam A,
Vigt Nam dang trd thanh mot trung tam logistics quan trong. Tuy nhién, dé tan dung hét tiém ning
nay, viéc phat trién ngudn nhan Iyc chat luong cao 13 didu khong thé thidu.

Theo B6 C6ng Thuong, nganh logistics Viét Nam hién dang ddi mat véi mot khodng tréng 16n vé
ngudn nhan lyc cé trinh dd chuy@n mén. Nhu cau vé nhan lyc trong nganh nay du kién s& tang manh,
tlrkhodng 1,2 triéu nguoi hién tai lén t6i 2,5 triéu nguoi vao nam 2030 (Bd Cong Thuong, 2024). Tuy
nhién, chi c6 khoang 5 - 7% luc lugng lao dong trong nganh logistics dugc dao tao bai ban, dan dén
tinh trang thiéu hyt nghiém trong vé& nhan Iuc cé trinh db.

Mt yéu td quan trong khac 1a su phat trién cda thuong mai dién td. Theo s8 liéu cla Statista, thi
truong thuong mai dién t& Viét Nam da dat mdc 13,1 ty USD vao nam 2022 va du kién sé tang 1én
35 ty USD vao nam 2025. Diéu nay tao ra nhu cau I6n vé cac dich vu logistics nhu kho van, giao nhan
va van chuyén hang hoa. Cac cdng ty logistics can ¢ nhan lyc dd ndng luc dé quan ly va van hanh
cac hé théng nay mdt cach hiéu qua.

Bén canh d6, cach mang cong nghiép 4.0 va sy phat trién clia cdng nghé s6 da tao ra nhiing yéu cau
mai vé k§ nang va kién thuec cho lyc lugng lao ddng trong nganh logistics. Cac cdng nghé nhu tri tué
nhan tao (Al), Internet van vat (IoT) va blockchain dang dugc (ng dung rong rai dé t6i uu héa quy
trinh logistics, tir quan Iy kho hang dén van chuyén va giao nhan. Do dé, nhan Iuc trong nganh can
duoc d3o tao vé cac cong nghé méi nay dé dap ing yéu cau cla thi truong.

Theo nghién ctu cla Savills (2024), cac cdng ty logistics tai Viét Nam dang tim kiém nhiing nhan sy
6 khd ndng s dung cac phan mém quan Iy logistics hién dai nhu Hé théng quan Iy kho hang (WMS)
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va Hé théng quan Iy van tai (TMS). Viéc thiéu hut nhan Iyc ¢é ki nang cdng nghé théng tin khién
nhiéu céng ty phai du tu vao viéc dao tao lai nhan vién hodc thué chuyén gia tir nuéc ngoai.

Nhu cdu v& nhan lyc cling ting cao trong céc finh vuc chuyén mon héa cla logistics, chang han nhu
logistics xanh va bén viing. Cic doanh nghiép ngay cang chd trong dén viéc giam thiéu tac dong moi
trudng thdng qua viéc st dung cac phuong tién van tai than thién véi mai trudng va tdi uu hda quy
trinh logistics dé gidm thiéu khi thai carbon. Diéu ndy doi hdi nhan luc cé kién thic va k§ ndng trong
linh vuc logistics xanh.

Khao sat cGa Vién Nghién ctu phat trién TP. H3 Chi Minh cho thay, 53,3% doanh nghiép logistics thidu
nhan vién ¢4 trinh 6 va kién thuc vé logistics, va chi 6,7% doanh nghiép hai long véi trinh dd chuyén
mdn ca nhan vién (Vién Nghién ctu phét trién TP. HS Chi Minh, 2023). Diéu nay phan anh nhu ciu
cap thiét vé viéc nang cao chat lugng dao tao va phat trién ngudn nhan lyuc trong nganh.

Chuong trinh dao tao logistics can cai thién va md rong dé dap ing nhu cu nganh. Cac truong dai
hoc va co s& d3o tao nghé nén hop tic véi doanh nghiép dé& xay dung chuong trinh thyc tién, gitp
sinh vién tiép can cdng nghé va quy trinh méi. Khuy&n khich hoc tap sudt doi va dao tao lai nhan vién
cling quan trong.

Chinh phi cdn ¢6 chinh sach hd tro phat trién ngudn nhan luc logistics nhu hoc bdng, ho tro tai
chinh va khuy&n khich doanh nghiép dau tu vao dao tao. Viéc tao diéu kién thyc tap va lién két voi
doanh nghiép trong qua trinh dao tao ciing gidp sinh vién tich Ity kinh nghiém, dap tng t6t hon yéu
cau nganh. Mdt gidi phap quan trong khac 13 tdng cudng phdi hop gilia cic bd, nganh lién quan dén
logistics nhu B Giao théng van tai, Bo Gido duc va Dao tao, B6 Cong Thuong, va cac truong dai hoc
dé phat trién chuong trinh dao tao logistics pht hop véi nhu cdu thj truong.

5.2. Pho bién, tuyén truyén vé logistics

Trang Théng tin Dién t Logistics (https:/logistics.gov.vn/) do B Cong Thuong quan Iy ngay cang
khdng dinh vi thé 1a ngudn tin tdc va dit liéu uy tin cho nganh logistics Viét Nam. Thu hit déng dao
ddc gid, ddc biét 1a cac nha nghién ctu, doanh nghiép va sinh vién theo hoc nganh logistics va cac
nganh lién quan, trang web d3 ghi nhan 4.740.647 nguoi truy cap tinh dén thang 7/2024.

N&i dung trang web duoc cap nhat lién tuc, da dang va phong phu, dap (ng nhu cau tim kiém thdng
tin cla moi ddi tugng. Cac chuyén muc ndi bat gdm nhiing cap nhat hang thang vé cac thj truong
logistics trong diém nhu Trung Qudc, Hoa Ky, chau Au, ASEAN, Nhat Ban, Han Qudc, Uc va New
Zealand, cung cap cho doanh nghiép va nha dau tu cai nhin toan dién vé xu huéng thj trudng, co
héi va thach thic trong nganh. Ngoai ra con cung cap day d théng tin vé cac quy dinh, chinh sach
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logistics m6i nhat cta Viét Nam va quéc té, gidp doanh nghiép cap nhat va tuan thd ding quy dinh
phap luat.

Trang tin cling cung cap tai khodn truy cap cho doanh nghiép, co s& nghién ctru va dao tao, cho phép
tra clu thdng tin vé thj trudng, doanh nghiép, van tai, kho bai va cac dich vu logistics khac. Dac biét
I3 thyc hién hd tro doanh nghiép, hiép hdi va vién nghién ctru quang b3, chia sé co hdi giao thuong
mién phi, gop phan két ndi doanh nghiép va thic ddy phat trién nganh logistics.

Dién dan Logistics Viét Nam I3 su kién thudng nién do B6 Cong Thuong 16 chtc tir ndm 2013 nham
ddy manh phat trién dich vu logistics, tao mdi lién hé gin k&t logistics véi san xuat va xudt nhap
khau, déng thai cling 1 noi d6i thoai, cap nhat thng tin vé cac van dé cap thiét ca dich vy logistics
tai Viét Nam va thé gidi.

Tiép ndi su thanh cong va uy tin, Didn dan Logistics Viet Nam 2023 véi ch dé “Logistics va chuyén
ddi s6 cho Bong bing song Clu Long” t8 chic vao thang 12 tai Can Tho. Dién dan nhan dugc sy
quan tdm va danh gia cao cla I3nh dao Chinh ph, cac bd, nganh, dia phuong va doanh nghiép trong
viéc nang cao nhan thic vé vai tro cla logistics tng dung trong ndng nghiép va chuyén ddi s6 trong
nganh logistics cling nhu thic ddy doanh nghiép logistics tmg dung cdng nghé tién b, hién dai trong
viéc van hanh chubi cung Ung.

Website va Fanpage cla Hiép hi ludn cap nhat théng tin méi hang tudn, bao gém cac bai viét theo
chuyén dé. Hiép héi cling xuat ban ban tin Newsletter bang tiéng Anh hang thang, dugc gt dén Lién
doan Giao nhan Van tai Thé gidi (FIATA), giGip chia sé tin tic vé hoat dong logistics cla Viét Nam véi
cdng dong quac té.

Ngoai ra, ban tin bang tiéng Viét dugc Hiép hdi phat hanh hai IAn moi thang, cung cap théng tin vé
finh vuc logistics trong nudc va qudc t&. Cac hoat dong truyén thdng va phd bién tin tdc trong finh
vuc logistics cling dugc trién khai rong rai trén nhiéu phuong tién truyén théng nhu truyén hinh, béo
chi, va cac kénh truyén théng khac.

N&m 2025, Higp hoi VLA da thanh cong gianh quyén dang cai t6 chic su kién FIATA WORLD CONGRESS
(FWC 2025) - sy kién 16n nhat va quan trong nhat vé giao nhan van tai, logistics trén toan thé gidi
duogc t6 chic thudng nién tai quac gia thanh vién clia FIATA, s& dugc t6 chic tai Th( d6 H3 Noi, Viét
Nam. D3y 13 co hdi dé doanh nghiép logistics va xuat khau ctia Viet Nam cé co hdi gip gd, trao ddi,
hop tac véi hang nghin doanh nghiép logistics hang dau thé giéi. Su kién nay khang chi gitip khang
dinh vi thé cda nganh logistics Viét Nam, ma con quang bd hinh anh dat nudc trén trudng quac té.
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Pong thdi, con mé ra co hoi ting cudng xuat nhap khau, nang cao suc canh tranh cho cac doanh
nghiép, va déng gép tich cuc vao su phat trién kinh t& cla Viét Nam.

P& chudn bj cho cdng tac t8 chiic FWC 2025, doan 13nh dao cap cao clia FIATA cting Linh dao céc Nhém
C6ng tac, 13nh dao VLA du kién c6 cudc gdp g6 1an 2 vai 13nh dao Chinh pht, B§ Cong Thuong Viét Nam
va Lién doan Thuong mai va Cdng nghiép Viét Nam (VCCI). Nhan dip nay, VLA phéi hgp cung Tap chi
Dién dan Doanh nghiép 8 chic “Toa dam Phat trién mang Iudi cung tng xanh, thich tng nhanh va L&
cdng bd FIATA World Congress 2025". Sy kién 1a tién dé, bé phdng chinh thiic cho viéc truyén théng
quang ba rong rai v& FWC 2025 bén canh nhiing nd lyc bén bi cla VLA kéo dai sudt tr ndm 2017.

Ngay 05/4/2024, Cyc Xuat nhap khau (B6 Cong Thuong) td chiic H6i nghi véi S& Cong Thuong cac
tinh, thanh phé vé cdng tac quan Iy nha nudc ddi véi finh vuc dich vu logistics nhdm trao ddi, phd
bién ndi dung vé c6ng tac quan Iy nha nudc déi véi finh vuc dich vy logistics dugc quy dinh tai Nghi
dinh s8 96/2022/ND-CP ngay 29/11/2022 cuta Chinh phd va Quyét dinh s6 2641/QD-BCT ngay
02/12/2022 cla B trudng Bd Céng Thuong; dinh hudng, dé xuat vé cdng tac diéu phéi, hop tac véi
cac dia phuong dé phét trién dich vy logistics trén dia ban, ddng thoi phd bién cac hinh thic hd tro
ctia B§ Cong Thuong trong viéc phat trién thj truong, k&t ndi doanh nghiép.

Ngay 16/5/2024, tai Ha Noi, Bd Cong Thuong t6 chirc Hoi thao “Ung dung céng nghé dé phét trién
nganh logistics va thuong mai dién t(r hién dai, bén viing” va L& c6ng b8 Bao cdo xudt nhap khau
Viét Nam ndm 2023. Tham dy Hdi th3o ¢ gan 300 dai biéu tU cac bd, nganh trung uong, cac hiép hdi,
héi nganh hang san xuat, thuong mai, logistics, thuong mai dién t&, mdt sé doanh nghiép I6n trong
ting nganh hang va cac co quan thdng tan bao chi. Tai Hai thdo d3 dién ra Phién thdo ludn véi chi dé
Chién lugc dau tu bén viting va xu huéng M&A trong nganh logistics va thuong mai dién td. Dai dién
co quan quan ly nha nudc, hiép hdi, hdi nganh hang va doanh nghiép cuing cac chuyén gia ddi thoai,
thao Iuan, chia sé vé: gidi phap phat trién bén viing nganh logistics va thuong mai dién tr, xu hudng
phat trién logistics va thuong mai dién t& xanh; xu huéng M&A trong nganh va thyc trang nhan lyc
nganh logistics va thuong mai dién ti.

Ngay 20/5/2024, tai Ha Noi, Bd Cong Thuong t8 chic cude hop 18y v kigén ddi véi Dy th3o To trinh,
Du thdo Quyét dinh phé duyét Chién lugc phat trién dich vy logistics Viét Nam thoi ky 2025 - 2035,
tam nhin dén 2045. Trién khai tir thang 3/2023 véi Quyét dinh s& 549/QD-BCT clia BO trudng Bo
C6ng Thuong vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao va Ban Soan thao xay dung Dé an Chién lugc phét trién
dich vy logistics Viét Nam d&n ndm 2035, tdm nhin dén ndm 2045, B6 Céng Thuong da chi dao cac
thanh vién Nhém nghién ctu, Ban soan thdo xay dung Chién lugc tap trung tdng hop théng tin, s&
liéu, k&t hop nghién cl, ra sodt thyc trang phat trién dich vu logistics Viét Nam hién nay dé xay
dung du thdo Chién lugc.
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Ngay 23/05/2024, tai Thanh phd Pleiku, Hiép hoi Phat trién nhan luc Logistics Viet Nam (VALOMA)
phdi hop cling S& Céng Thuong tinh Gia Lai t8 chic HAi nghi nang cao nhan thic vé dich vu logistics
va phét trién hanh lang kinh t&, lién k&t viing. Tai HAi nghi, VALOMA d3 tap huan cho cac can bo 1am
cong tac quan Iy, cac doanh nghiép, hop tac x3 trén dia ban tinh hai chuyén dé: “Chuyén dé 1: Téng
quan vé logistics” va “Chuyén dé 2: Phét trién hanh lang kinh t& va lién két ving”. Hi nghj nham
nang cao nhan thic va kién thic vé logistics cho can b quan ly, doanh nghiép, va hop tac xa trong
tinh. Ddng thai, tao lién k&t viing va hop tac gilta cac co s& san xuat, kinh doanh vai don vi cung cap
dich vu logistics, thu hat dau tu va khuyén khich doanh nghiép tham gia vao dich vy nay.

Ngay 26/5, Truong Dai hoc Ba Ria - Viing Tau (BVU) 6 chiic hdi thao qudc t& “D3o tao nhan lyc phét
trién logistics va hé thdng cang bién Cai Mép - Thi Vai ngang tdm quéc t&”, thu hit hon 600 dai biéu
trong nudc va qudc té tham dy truc tiép va truc tuyén. Hoi thao ban vé tiém nang, co hdi va thach
thic cla cdng Cai Mép - Thj Vai - mdt trong hai cdng qudc t& 16n nhat Viét Nam, dong thoi nhan manh
tAm quan trong cda viéc dao tao nhan luc chat luong cao cho nganh logistics.

Dién dan Logistics VVing 13n tht VV - ndm 2024 véi chd @8 “Chuyén ddi s6 - déng luc méi thic ddy
tang trudng Vung Dong bang séng Hong- Hai Phong 2024 do Lién doan Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) va UBND TP Hai Phong chi dao; S& Cong Thuong, Tap chi Dién dan Doanh nghiép,
Hiép hoi Doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam (VLA), Hiép hdi Logistics Hai Phong (HPLA) déng t6
chirc ngay 28/05 tai Hai Phong. Tai day, cac chuyén gia da phan tich cac co ché, chinh sach hién hanh
nh3m tao thuan loi va thic ddy thyc thi chuyén ddi sd nganh logistics tao dong Iuc tang trudng moi;
ddng thoi dé xuat gidi phap thic ddy chuyén ddi s6 nganh logistics theo hudng lién két viing, tan
dung loi th&, co hoi phat trién xdng tam véi tiém nang...

Ngay 26/6/2024, tai Hai Phong, Lién doan Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) phdi hop
Co quan Phét trién Quéac t& Uc 8 chic Hoi thao “Cong bd Bao cdo Du bao ki ndng nganh Cang tai
Viét Nam, giai doan 2024 - 2028". Tai Hdi thao, cac chuyén gia hang dau chia sé vé xu hudng nganh,
nhu cau lao ddng, k§ ndng va thach thic cda Iuc lugng lao ddng trong finh vuc cang tai Viét Nam giai
doan 2024 - 2028. Dy bao nay gitip Hai Phong phét trién ngudn nhan luc va xay dung co ché khuyén
khich doanh nghiép va cac trudng, vién nghién ctu tham gia vao k& hoach cla thanh phé.

Tirngay 1 - 3/8/2024, Trién 13m Quéc t& Logistics Viet Nam 2024 (VILOG 2024) véi ch dé “Logistics
xanh - Nén tang phat trién bén viing” duoc t8 chic tai Thanh phd HS Chi Minh hudng dén giai phap
cho mét trong nhiing thach thdc cap bach nhat hién nay - logistics bén viing. Chudi héi thdo va
toa dam chuyén nganh 1a mot phan quan trong khdng thé thidu cla trién 13m VILOG 2024, mang
dén co hoi tim hidu sau hon vé& nganh cong nghiép logistics khdng ngimg ddi méi va phat trién. bao
gdm hdi thdo déi méi véi chi dé “Hai quan Viét Nam chuyén ddi s6, thdc day phat trién logistics va
thudn lgi hda thuong mai” thuc hién bdi Bao Hai quan va Ban Hai quan ctia Hiép hoi VLA, hdi thao
vé “Logistics hang khong bén viing” do VLA 18 chiic va hdi thao “Dao tao ki ndng xanh cho nhan Iyc
nganh logistics - g3n k&t véi ESG” do Vién Nghién cru va Phét trién logistics Vit Nam (VLI) t6 chc.
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Dudi su bdo tro cla Bd K& hoach va Dau tu, Hoi nghj Logistics Viét Nam Ian thi 2 - ndm 2024, do Béo
Pau tutd chic, khai mac vao ngay 31/10 tai khach san )W Marriott Saigon. Véi chli @& “Chuyén doi dé
burt phd”, Hoi nghi tap trung ban luan chuyén sdu vé cac van dé cap thiét cia nganh, bao gém hién dai
héa ha tang logistics, nang cao hiéu qua chudi cung Ung, thic ddy chuyén ddi s6 va phat trién cac mo
hinh kinh doanh logistics tién tién qua hai phién thao luan. Phién thao luan dau tién di sau vao chd dé
“Doi dién nhiing thach thic méi”, ti€p theo 13 phién hai véi chd d& “Chuyén ddi dé but pha”. Bén canh
chuong trinh Hoi nghi, Ban T6 chiic con bd tri khéng gian cho cac hoat ddng trung bay céng nghé, gidi
thiéu dich vy va gidi phap logistics méi, tao co hdi k&t ndi dau tu va gap g& cac doanh nghiép nham
chia sé thdng tin va tim kiém ddi tac. Dac biét, 13n dau tién trong khudn khd Hoi nghj Logistics Vit
Nam, Bao P4u tuphdi hop cling Ddng Tam Group t6 chiic chuong trinh tham quan Cang qudc t& Long
An (LAIP) va cac md hinh nha kho/nha xudng, danh cho cac khach hang tiém nang.

5.3. Hop tac qudc té vé logistics

Hop téc qudc té trong finh vuc logistics cling dat duoc nhiéu két qua tich cuc trong ndm 2024.
Viét Nam d3 tham gia nhiéu hoat ddng d6i ngoai lién quan dén logistics nhu WCA, FIATA, AFFA, va
thiét 1p nhiéu lién doanh, lién k&t dau tu ra nudc ngoai. Nhitng hoat ddng nay khdng chi giip nang
cao trinh d6 chuyén mdn va céng nghé cho nganh logistics trong nudc, ma con mé ra nhiéu co hdi
kinh doanh méi cho cac doanh nghiép Viét Nam trén thj trudng quéc té.

Al

Nham thuc ddy mdi quan hé “Ddi tac chién lugc toan dién vi hoa binh va thinh vugng & chau A va trén
thé gi6i” gitta Viét Nam va Nhat Ban, chiéu ngay 14/3/2024, B6 Giao théng van tai phdi hop B Dat
dai, Co s& ha tang, Giao thdng va Du lich Nhat Ban (MLIT) t8 chic Hoi thdo vé logistics gitra Viét Nam
va Nhat Ban. Hoi thdo nham chia sé thdng tin vé thyc trang va ki thuat chudi cung Ung lanh, thic
dé’y tang cudng hop tac vé logistics gilta hai nudc Viét Nam - Nhat Ban. Dong thoi, tao dién dan dé cac
doanh nghiép, Hiép hdi va cac chuyén gia trong finh vuc logistics gitta hai nudc trao ddi, giao luu hoc
hai kinh nghiém trong phét trién dich vu logistics, dic biét I3 trong phat trién chudi cung tmg lanh.

Ngay 19/3/2024, doan cong tac ctia Cuc Hang khong Viét Nam tham dy Hoi thao Logistics tai Ha Noi
do Chinh phd Ha Lan va Dai st quan Ha Lan t6 chic. Sy kién cé sy tham gia clia cac co quan quan Iy
va doanh nghiép hang khdng tir Viét Nam va Ha Lan. Hon 30 nam ké tur khi hai nudc ky Hiép dinh Van
chuyén hang khong, nhiéu chuong trinh hop tac d3 duoc trién khai, mé ra tiém nang I6n trong finh
vure hang khéng dan dung gitta hai qudc gia.

Chiéu 18/5/2024, Hiép hoi Van tai Otd Viet Nam (VATA) phéi hop véi Hiép hdi Van tai Container Tham
Quyé&n (SCTA) 6 chuic hdi thao “Co héi kinh doanh va tiém ning hop tac” va chuong trinh giao luu gilta
cac doanh nghiép héi vién hai hiép héi. Hon 70 dai dién tir 40 doanh nghiép Viét Nam va Trung Qudc
tham gia, cting trao ddi, dé xuat sang kién, ky bién ban ghi nhd dé thic ddy hop tac trong logistics. Day
13 co hi t6t dé cac doanh nghiép md rdng quan hé, phat trién cdng ddng van tai bén ving.
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Chiéu 23/5/2024, Cuc Xuat nhap khau (Bo Cong Thuong) phdi hop ddi tac Han Qudc 8 chic hdi th3o
K&t ndi kinh doanh doanh nghiép logistics Viét Nam va Han Qudc. Hiép héi Doanh nghiép dich vu
logistics hai nudc da tim ra cac giai phap dé t6i uu hda hoat dong logistics, gitp tiét kiém chi phi va
thoi gian; duy tri 6n dinh chudi cung ng, ndng cao nang lyc canh tranh cla hang hda va doanh nghiép
mbi nudc. Tai sy kién, cac dai biéu d3 trao ddi, danh gia hién trang, khé khan, vudng mac, xu huéng
mGi va cling tim ra cac gidi phap hop tac phat trién dich vu logistics thanh mdt nganh dem lai gia tri
gia tang cao, gin dich vy logistics véi san xuat hang hda, xuat nhap khau ctia mdi nudc.

Ngay 31/5/2024, Lién doan Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) t6 chic Hoi nghi k&t ndi
co héi kinh doanh Viét Nam - Trung Qudc nhdm thc ddy hop tac kinh t&, thuong mai gitta cic doanh
nghiép hai nudc. Tai Hoi nghi, dai dién Hiép hdi va doanh nghiép Trung Quéc cho biét, co hdi hop tac
kinh doanh, dau tu giita doanh nghiép Viét Nam va Trung Qudc dang dan tré nén phong phd, mé rong
trong cac inh vyc ndng nghiép, thiét bi dién t{, vat liéu xay dung, ndng luong, khu cdng nghiép, cao
su... HAi nghi cling chiing kién 18 ky k&t MOU gitta Hiép hoi Nha thau xay dung Viét Nam, Hiép hdi VLA
va dai dién TP. Bac Chau, Tuyén Thanh.

Ngay 6/6/2024, tai TP. Antwerp cda Bi, Lién minh Bi - Viét (BVA) phdi hop véi Cong ty Ahlers Logistics
18 chuic hoi thao véi ch( dé “Logistics va Quan Iy chudi cung tng”. H6i thao thu hiit ddng dao su tham
gia clia cac doanh nghiép, 6 chic Viét Nam va Bi. Hoi thdo cung cap cho nguoi tham gia nhiing hidu
biét va théng tin c6 gid tri vé thuc trang nganh logistics Viét Nam, tap trung ban cac bién phép dua
nhiing thach thic trong nganh déng vai trd nhu chat xdc tac cho sy ddi mdi, bién ching thanh co hoi
cho cac doanh nghiép kinh doanh tai Viét Nam.

Ngay 09/07/2024 Tha tudng Chinh phd Pham Minh Chinh tiép Cha tich Lién doan cac Hiép héi giao
nhan van tai Qudc té (FIATA) Turgut Erkeskin tai Viét Nam. Thd tuéng nhan manh vai trd quan trong
clia nganh logistics trong phat trién kinh t&, véi toc do ting trudng hang ndm tir 14 - 16%, dong gép
vao kim ngach xuat nhap khau gan 700 ty USD ndm 2023. Chinh pht Viét Nam dang xay dung Chién
lugc phat trién dich vy logistics d&n ndm 2045 va mong FIATA hd tro vé chuyén ddi s6, chuyén doi
xanh, phat trién doi tau bién va cac hanh lang kinh t&. Thl tudng cling cho biét, Viét Nam dang xem
xét thanh I3p co quan chi dao vé logistics, dé nghi FIATA hé trg phat trién nhan lyc va mé rdng cac
chuong trinh d3o tao. Ong Turgut Erkeskin danh gid cao chién lugc clia Viét Nam, tin tudng vao tiém
ndng clia Viet Nam trd thanh trung tam logistics khu vuc va mong Viét Nam ho trg 8 chic thanh
cdng Dai hdi thé giGi FIATA ndm 2025 tai Ha Noi.

Ngay 29/8, tai Ha Ndi, véi su chiing kién cla Bi thu Khu tu tri dan téc Choang Quang Tay (Trung
Qudc) va 13nh dao B Cong Thuong, Uy ban Quan Iy von Nha nudc d3 dién ra I8 ky k&t théa thuan
khung Hop tac chién lugc gilta Téng Cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) va Tap doan Cang vu quéc
& Vinh B3c B6 Quang Tay. Day |a su kién danh dau budc tién quan trong trong mdi quan hé hop tac
gita hai doanh nghiép I6n cda Viét Nam va Trung Quac, v6i muc tiéu tang cuong su hop tac va thic
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day tang trudng kinh doanh song phuong. Thda thuan hop tac gitra VIMC va Tap doan Cang vu quéc
t& Vinh Bic Bd Quang Tay tap trung vao viéc phat trién toan dién cac hoat ddng logistics va cang
bién, bao gdm méd rong mang ludi thuong mai thdng qua Hanh lang Thuong mai Buong bién - Budng
bd qudc t& méi (New International Land - Sea Trade Corridor), ndng cao hiéu qua van tai container,
phét trién logistics chudi lanh, thic ddy du lich bién va dau tu vao cac du an cang xanh, cdng thong
minh, nham tao ra mdt hé sinh thai logistics hién dai, hiéu qua va bén viing, phuc vy nhu cau giao
thuong gilta Viét Nam va Trung Quac.
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Anh: Téng Céng ty Hang hai Viét Nam (VIMC) va Tap doan Cang vu quéc té Vinh B3c B6 Quang Tay
ky k&t thod thudn khung Hop téc chién luoc

Ngay 30/8, Bi thu Khu tu tri dan téc Choang Quang Tay (Trung Quéc) tham va lam viéc tai Chi nhanh
Cang Tan Vi (Cang Hai Phong). Clng hang tau SITC; Cang Dinh Vi va Tap doan Cang Vinh Bic B
khai truong trung tdm phan phdi hang héa Dinh V{, mat xich quan trong trong hop tac logistics gilta
2 qudc gia. Dy 4n nam trén Hanh lang Thuong mai Buong bién - Puong bo qudc t& méi, tuyén dudng
thuong mai va logistics ¢6 trung tdm hoat dong tap trung tai Trung Khanh. Tuyén duong cho hanh
lang nay la dudng sat tir Trung Khanh dén cac cang & vinh Bac B6 tai Quang Tay nhu cdng Kham
Chau. Sau dé, hang héa duoc van chuyén tU vinh Bic Bo dén cac cang khac trén toan thé gidi va
nguoc lai; 1a mdt phan trong sang kién - vanh dai, con dudng - (BRI) cdia Trung Quac.

Chiéu 28/10, tai Dubai, Thi tuéng Pham Minh Chinh tham du toa dam doanh nghiép Viét Nam - UAE
do B6 K& hoach va Dau tu, Dai st quan Viét Nam tai UAE, B6 Dau tu UAE va Phong Thuong mai Dubai
phéi hop t8 chic. Tai day, cac dai biéu d3 thao luan vé mdi truong du tu va co hoi hop tac gitta hai
nudc. Theo sd liéu tir Bd C6ng Thuong, kim ngach thuong mai Viét Nam - UAE dat 8,8 ty USD trong
ndm 2023 va hon 6 ty USD trong 9 thang ddu ndm 2024. Sau toa dam, Thl tudng cling cac dai biéu
ching kién 18 ky k&t 10 v3n kién hop tac gitta doanh nghiép hai nudc.
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Anh: Téng Céng ty Hang hai Viét Nam (VIMC) va Tap doan DP World thda thudn hop téc phét trién cang Can Tha,
khai thac tuyén van tai thdy ndi dia va phat trién hé théng logistics

5.4. Thu hat dau tu va dau tu ra nudc ngoai trong linh vuc logistics
+ Thu hat dau tu nudc ngoai vao Viét Nam trong linh vuc logistics

Véi vj tri dia Iy thuan loi va t6c do ting trudng 6n dinh, thj truong logistics Viét Nam dang trd thanh
finh vyc dau tu hap dan, thu hdt cac nhiéu nha ddu tu nudc ngoai. Theo s& liéu thang ké clia Bo K&
hoach va Dau tu trong giai doan 2013 - 2023, xu huéng dau tu tryc ti€p nudc ngoai vao finh vuc
logistics ngay cang tang. S6 luong du an dau tu nudc ngoai vao linh vuc logistics tai Vit Nam tdng
manh, d3c biét 13 giai doan 2020 - 2022 véi 203 dy an, tang gap 1,5 - 2,0 18n s du an thu hit dugc
cla nhiing giai doan trudc. Trong s& 48 qudc gia va viing I3nh thd d3 cé du n dau tu vao finh vuc
logistics tai Viét Nam tir ndm 1991 dén nay, s6 du an @&n tir cac nha dau tu Han Quéc chiém ty trong
I6n nhat véi 20% tong sO dy an; tidp sau dé 13 cac nha dau tu Singapore 19,5%; Hong Kdng 13,5%;
Nhat Ban 12,5%, Trung Qudc 7,6%; Hoa Ky 7,0%.... Viéc dau tu khdng dimg lai & viéc dich chuyén
dong von qudc t& vao Viet Nam, ma di cing véi dé 13 viéc chuyén giao cong nghé cling nhu trang
thiét bj, mady méc nham phuc vy cho cdc hoat ddng logistics.

Céc hinh thirc du tu c6 thé ké dén 1a thanh 1ap doanh nghiép hodc tru s8, chi nhanh cong ty nuéc
ngoai tai Viét Nam; hay cac thuong vy mua ban sép nhap xay ra vai sé lugng va quy md ngay cang
I6n. Cu thé, néu xét theo hinh thic dau tu, da s6 cc nha dau tu nudc ngoai lya chon hinh thic lién
doanh (50,4% s& du 4n) va 100% vén nudc ngoai (48,7% s6 du an) khi dau tu vao finh vyc logistics
tai Viét Nam. Mdt sd it cac dy &n (0,9%) Iua chon hinh thic hop dong hop téc kinh doanh va déu 13
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cac dy an dugc cdp phép tirndm 2010 trd vé trudc. Cling theo s8 liéu théng ké ctia Bd K& hoach va
Pau tu, tinh Ity k& dén gitta ndm 2024, dia phuong thu hit duoc s6 dy dn dau tu nudc ngoai trong
linh vuc logistics nhiéu nhat 1a TP. H6 Chi Minh véi trén 840 duy an, TP. Ha Ndi véi gan 380 du an, TP,
Hai Phong trén 150 du an...

Pau tu tryc ti€p nudc ngoai (FDI) déng vai trd quan trong trong su tang trudng nay, véi viéc cac tap
doan toan cau ngay cang chon Viét Nam 1am diém dén cho hoat déng kinh doanh cla ho. Cac cong ty
hang dau tU My, Trung Qudc, chau Au, Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan va Singapore d3 ddu tu manh
vao Viét Nam, bj thu hdt bdi ngudn lao déng tré va doi ddo, chi phi canh tranh va méi truong kinh
doanh thudn lgi. Viét Nam hién 13 noi thu hat dau tu 16n trong cac finh vyc cdng nghé, san xuat 6td
va dién t0, gép phan thic day ting trudng kinh t& va cling ¢d vi thé clia qudc gia ndy trong chudi
cung Ung toan cau.

Sy md clra cla Viét Nam d6i vaéi thuong mai quac té 13 nén tang cho thanh cdng kinh té&. Viét Nam da
ky k&t 17 hiép dinh thuong mai tu do (FTA), bao gdm céc hiép dinh quan trong nhu Hiép dinh D&i tac
Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) va Hiép dinh Thuong mai Ty do Viét Nam - EU
(EVFTA). Nhitng hiép dinh ndy mang lai cho Viét Nam co héi tiép can chua ting ¢ véi cac thij truong
I6n nhat thé gi6i, ddng thai dinh vi Viét Nam nhu mdt nhan t6 quan trong trong thuong mai toan cau.

Ngoai ra, Viét Nam dang dam phan hai hiép dinh thuong mai khac, thé hién cam k&t mé rong hop
tac kinh t& va cling ¢d quan hé thuong mai. Kim ngach xuat nhap khau cla Viét Nam ndm 2024 dy
kin dat trén 800 ty USD, 1a mdt dau hiéu rd rang vé hoat ddng thuong mai sdi ddng va tang trudng
nhanh chéng cta dat nudce. Khi tiép tuc md rong mang ludi thuong mai, Viét Nam dang cling ¢6 vai trd
la trung tam kinh doanh va logistics quéc t& quan trong trong khu vuc. Trong ndm 2024; mét s6 dy
an logistics da va dang c6 k& hoach dau tu vao Vigt Nam, ndi bat cé thé k& dén:

TU ndm 2023 Lineage Logistics, nha cung cap gidi phap chudi cung Ung lanh quéc t& c6 tru so tai
Hoa Ky, d3 cong b viéc md réng hoat ddng tai Viét Nam théng qua lién doanh véi nha diéu hanh
kho lanh SK ¢6 tru s tai Ha Noi. Hai kho lanh cla SK Logistics, véi tong dién tich gdn 400.000 feet
vudng, thé hién su gia tdng manh m& stc chra & mién B3c Viét Nam cho Lineage s& hoan thanh toan
b6 vao ndm 2024. Cac co sé nay cung cap dich vu luu trl, phan phdi, dan tem, can, phan loai va déng
g6i cho cac khach hang quan trong trong khu vurc.

Théng 7/2023, Yokorei - cdng ty kho lanh Nhat Ban, nhan gidy ching nhan dau tu kho lanh trj gid 52
triéu USD tai huyén Bén Luc, Long An. Nha may c6 dién tich 4,5ha dang dugc xdy dung trong ndm
2024, du kién chay thir vao quy 3 ndm 2024 va bat dau hoat ddng vao thang 3 ndm 2025. Yokorei
cung cap cac gidi phap kho lanh bao quan ndng san, thay san, thyc pham va cac mdt hang khac.

DHL, nha cung cap dich vu chuyén phat nhanh qudc t& hang dau thé gidi, d3 cdng bd mé rong dau tu
vao Vigt Nam tir cudi ndm 2023. DHL dang trién khai xdy dung thém céc trung tam phan phéi hién dai
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& cac khu vuc phia Nam nhu Binh Duong va Ddng Nai, khanh thanh Trung tam khai thac clra khau méi
tai Ha N&i vao Quy 1/2024 véi vén dau tu 11,7 triéu USD va t6ng dién tich st dung 4.500 m2

Trong nam 2024, Du an Cainiao Dong Nai Smart Logistics Park la cdng trinh kho van théng minh,
dugc dau tu va phat trién bdi Cainiao Network (thanh vién tap doan Alibaba). Dy an sé hitu vi tri vo
cung d3c dia cho hoat ddng van tai, thuan loi tiép can san bay qudc t& Long Thanh, cao téc Long
Thanh - Dau Gidy - Lién Khuong cling nhu cang quéc té Cai Mép - Thi Vai, khi hoan thanh, du an s
hé tro nhu cau cla cac doanh nghiép trong béi canh chudi cung tng bj gidn doan va nhu ciu kho van
th6ng minh ngay cang cao.

FedEx Express - cong ty con ctia FedEx Corp - I3 tap doan van tai chuyén phat nhanh 16n nhat theé
gi¢i. Hoat ddng van chuyén cGa cong ty phan I6n 13 bing dudng hang khong. Chiéu 6/6/2024, tai
tru s& Chinh pht, Tha tudng Chinh phd Pham Minh Chinh tiép Chd tich, Gidm ddc diéu hanh Tap
doan Fed€Ex Express (Hoa Ky). Ong cho biét, FedEx Express mong mudn mé rong dau tu hoat dong
tai Viét Nam; tru6c mat, mong muén duy tri hoat déng kho van tai Cang Hang khdng quéc t& Tan
Son Nhat. Thd tuéng cam két s& tao moi diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép, trong dé c
doanh nghiép Hoa Ky, nhu Tap doan Fedex dau tu, kinh doanh [au dai, 8n dinh va hiéu qua ngay
cang cao tai Viét Nam.

Tuong tuy, gitta thang 8 vira qua, Alibaba.com ra mat dich vy logistics truc tuyén cho cac doanh nghiép
nhd va vira tai Vit Nam. Theo @6, Alibaba.com hop tac véi cac cdng ty giao hang nhanh quéc té
hang dau nhu UPS va DHL, véi muc tiéu hd trg xuat khau hang héa Viét Nam dén hon 200 quéc gia
va ving I3nh thd trén toan thé giéi. Thong qua cac ddi tac chuyén phat nhanh quéc t&, Alibaba.com
s& dam bao hang héa dugc van chuyén an toan va dang lich trinh, ddng thoi cung cap cac cdng cu
theo d&i don hang chi tit, dich vu tu van hai quan va cic gidi phap bdo hiém hang hda toan dién.
Nhimng tinh ndng nay gip cac doanh nghiép gidm thiéu rdi ro va nang cao kha nang canh tranh trén
thi truong quac té.

C6ng ty giao nhan hang héa Flexport (tru s tai Hoa Ky) cling cé k& hoach mé rong tai Viét Nam, bao
gdm phat trién san pham duong bién va hang khong, tich hop dich vy hau can trong nuéc cho cac
thuong hiéu toan cdu va gidi thiéu san pham gidip khach hang quan Iy chudi cung tng linh hoat theo
thoi gian thuc. Cha tich Flexport cho biét, nhiéu khach hang Iau ndm clia Flexport d3 ddy manh dau
tu vao Viét Nam thdng qua viéc tang cudng tim ngudn cung Ung tir cac nha cung cap Viét Nam, thiét
lap sy hién dién tai Vit Nam cho cac hoat dong logistics va chudi cung ing. Cong ty dang ndm bat
cac xu hudng toan cau dé da dang héa chudi cung ting, tan dung cac xu hudng vi'mé tich cuc tai Viét
Nam, nham dinh vi c6ng ty va phuc vu khach hang tét hon.

Chiéu 23/9, tai try s& Chinh phu, Thd tuéng Pham Minh Chinh ti€p Chi tich Tap doan A.PMoller
Holding (APM Holding) kiém Chu tich Maersk - thanh vién clia APM Holding. Thii tudng hoan nghénh,
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khuyén khich k& hoach mé rong dau tu clia Tap doan tai Vit Nam trong viéc phat trién hé thong
cang bién xanh, théng minh, dich vu logistics, van tai bién xanh... V& phan Chd tich APM Holding, éng
cho biét tap doan nhin thay nhiéu tiém nang, co hdi 16n tai Viét Nam va mong muén déng gép nhiéu
hon nifa cho su phat trién clia Viét Nam; bay td mong mudn tim hidu cic co hi du tu dé xay dung
cac cang bién container nudc sau I6n, hién dai, cling nhu cac du an logistics chién luoc tai Viét Nam.

Trong khudn khd Tuan 1& C3p cao Dai hdi ddng Lién hop quéc tai New York, dng Jake Siewert tir Qui
d3u tu Warburg Pincus d3 gidp Téng Bi thu, Chd tich nudc Td Lam, thao luan vé chién luoc dau tu
vao Viét Nam, tap trung vao ndng luong, du lich, va hop tac dau tu. Warburg Pincus, ciing véi déi tac
Becamex, d3 phat trién BW - nén tang bat dong san cdng nghiép hang dau Viét Nam. Cong ty C6 phan
Phat trién Cong nghiép BW 13 nén tang bat dong san cong nghiép va hau can véi hon 9 triéu mét
vubng dat cdng nghiép va hon 50 du an tai 12 tinh. Tan dung lan séng dau tu va nhu cau tang trudng
clia san xuat ndi dia va thuong mai dién t&, BW tap trung phat trién ha tang hién dai, da tang va dat
tidu chuan qudc t& cho cic nha san xudt mudn md rong nhanh chéng tai Viét Nam. Lién doanh gitta
Warburg Pincus va Becamex tUr ndm 2018, BW hién dan dau thj truong bat ddng san céng nghiép cho
thué va du kién dat gan 1 triéu mét vudng san xay dung trong ndm 2024, tao ra lgi thé canh tranh
rat I6n tU xu huéng da dang héa chudi cung tng va ting truéng FDI.

Nam 2024, Cong ty CP T&Y SuperPort Vinh Phuc (Lién doanh giia Tap doan T&T Group va Tap doan
YCH (Singapore) tigp tuc dau tu phat trién manh vao cdng nghé Al cho dy an siéu cang ICD Vinh Phuc
- Viét Nam SuperPort™. Viét Nam SuperPort™ - I3 mt trong nhiing trung tdm hau can I6n nhat mién
B3c trong mang Iudi logistics théng minh ASEAN. D4y |a cang logistics da phuong thic, cd dién tich
83ha, t6ng vén dau tu 200 tridu USD, duoc dat tai “thd phd” cdng nghiép Binh Xuyén, Vinh Phdc. Du
an d3 dugc trién khai tirndm 2018.

Ngay 3/10, tai Geneva (Thuy S§), trong khudn khd chuong trinh c6ng tac tai chau Au, doan dai biéu
cta Uy ban Quan Iy v8n nha nudc tai doanh nghiép (CMSC) do Phé Cha tich Nguyén Ngoc Canh dan
dau d3 cé budi 1am viéc vaéi 6ng Diego Aponte - Tong Giam ddc Tap doan MSC, hdng van tai bién 16n
nhat thé gi6i. Tai cudc gap, hai bén thado ludn sau rong vé cac co hdi hop tac tiém nang, tap trung
vao linh vyc cang bién va logistics bao gdm MSC ti8p tuc tham gia vao dy an Cang Lién Chidu (Pa
Nang); md rong hop tac dau tu vao chudi dich vu logistics tai Viét Nam trén co s& két ndi cac tuyén
Feeders va ndi A cting C6ng ty Van tai bién container VIMC (VIMC Lines); thiét I8p tuyén du lich
tau bién 5 sao d&n Viét Nam, cling nhu phat trién hé thong van tai thdy néi dia; ting cuong hop
tac phat trién cac trung tam logistics thdng minh trén toan I3nh thd Vit Nam. Véi kinh nghiém va
cdng nghé tién tién cla MSC trong finh vuc van tai va logistics, Viét Nam c6 thé tan dung dugc cac
ngudn lyc qudc t& dé cai thién ha tang logistics ndi dja, ddng thoi thic ddy qua trinh chuyén doi
sd trong linh vuc nay.
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Theo s8 liéu thdng ké vé du an dau tu tryc tiép ra nudc ngoai trong finh vuc van tai va kho bai duoc
cap phép phan theo nganh kinh té, 10y k& s6 du an con hiéu luc tinh dén ngay 20/6/2024 1a 1.136 dy
an véi tdng s6 von dang ky 1a 6,365 ty USD, chiém 2,5% so véi tdng s6 von cac du an trong cac nganh.

- Dy &n Trung tam Logistics Viét Nam tai chau Au - Vietnam House & Vietnam Spirit

Du an thu hdt su quan tam va tham gia nhiét tinh ttr cac hang tau, cac cong ty logistics, cac hiép hdi
va cac chd hang. Theo d6, VIMC s& phéi hop véi Tap doan Logistics Herfurth (Vuong quéc Bi) va Cong
ty Aries (Hy Lap) trong viéc phat trién cac trung tam Logistics (Vietnam House) véi nhiing uu dai diic
thti v& thué, phi, phu phi va xuc tién thuong mai véi muc dich gom va dua hang héa xuat khau cla
Viét Nam (d&c biét 1a nhém hang ndng san, thuc pham ché bién, hang cdng nghiép tiéu diing) sang
chau Au qua Vietnam House, ri tir d6 phan phéi di cac nudc EU khac nhu Phap, Buc, Ha Lan, Anh, ...
Trong thang 8/2024, Viietnam Spirit (Hy Lap) d3 nhap khau 2 container hang dau tién, gdm banh dau
xanh, banh pia, cafe, phd va mi an lién Miliket vao thj trudong Hy Lap. Day 13 mot loi thé rat I6n giup
cho cdc nha xuat khau hang héa /cac nha san xuat Viet Nam c6 co hdi ddy manh hang xuat khau vao
khu vuc chau Au nho ting stc canh tranh do hang héa duoc hudng nhitng uu dai vé chinh sach ciing
nhu thuan lgi trong giao dich, ti&t kiém chi phi.

- Cac du an cda COng ty Bee Logistics

Ra doi tUr ndm 2004, Bee Logistics d3 trai qua hanh trinh phat trién an tuong. Véi mang ludi rong
khap, bao gdm 35 van phong trong nudc va cac van phong dai dién tai nhiéu quéc gia. D& cling ¢
vi thé trén thi trudng qudc t&, trong ndm 2024 Bee Logistics cé k& hoach trién khai mé rdng quy
mO sang cac thj trudng méi ndi tiém nang. Cu thé, sé dau tu 200.000 USD vao mdi vin phong tai
Indonesia va Philippines trong giai doan dau. Dong thoi, tdng cudng ngudn lyc tai cac thi truong trong
diém nhu My (1&n 2 triéu USD) va Singapore (I&n 8 triéu USD). Tai thj trudng Purc, Cong ty s& thyc
hién d3u tu bing viéc mua lai mdt cong ty hién hitu va thanh Iap mot cong ty mdi, véi tdng mic dau
tu dy kién khoang 1 triéu USD.

5.5. Ung dung cong nghé thong tin va chuyén ddi so trong logistics
5.5.1. Hoat déng chuyén déi sé cda co quan nha nuéc

Hoat dong chuyén ddi s6 clia Viét Nam dang dién ra manh mé&, véi muc tiéu xay dung nén kinh t& s&
va xa hdi s8, tdng cuong hidu qua quan Iy va cung cap dich vy cdng. Dudi sir 13nh dao cda Chinh pha,
Chuong trinh chuyén di s& qudc gia d&n ndm 2025, tdm nhin dén ndm 2030, d3 dugc phé duyét
va trién khai trén toan qudc. Cac co quan nha nudc dang tap trung vao cac nhiém vu chinh nhu phét
trién ha tang s6, xay dung chinh phd dién t0, tng dung cdng nghé thdng tin vao quan Iy hanh chinh
cong, va thic dy dich vu cdng truc tuyén.
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M@t s6 thanh tyu ndi bat bao gdm viéc tng dung Hé thdng quan Iy van ban dién t, Cong dich vu
c6ng qudc gia, va hé thdng Co sé dit liéu qudc gia vé dan cu. Cac finh vuc trong diém nhu gido duc, y
t&, tai chinh, va giao thdng ciing dang duoc ddy manh tng dung cdng nghé dé ci tién cac quy trinh
va nang cao chat luong dich vu.

Nhiing tién bd nay khong chi gilp tang cudng tinh minh bach, gidm thiéu tha tuc hanh chinh phic
tap, ma con gép phan thuc ddy phat trién kinh t& va tao diéu kién thuan lgi cho cic doanh nghiép va
ngudi dan trong viéc tiép can cac dich vy cdng.

Cac chi tiéu cy thé uu tién dé thyc hign chd dé chuyén ddi s6 ndm 2024 “Phat trién kinh t& s0 véi 04
tru cdt cdng nghiép céng nghé théng tin, sd hda cac nganh kinh t&, quan trj s6, dit liéu s6 - Ddng luc
quan trong cho phat trién kinh t& - x3 hdi nhanh va bén viing” bao gom:

- Thic day phat trién 48.000 doanh nghiép cdng nghé s& hoat ddng tai dja phuong.

- 60% doanh nghiép tai cac khu céng nghiép, khu ché xuat ting dung cac nén tang sd trong quan tri, san
xudt dé thay ddi quy trinh san xuat, kinh doanh, ting ndng suat, hiéu qua hoat ddng, gidm phét thai.

- 40% nguoi dan trudng thanh cé st dung dich vu céng tryc tuyén.

- Hoan thanh trién khai 53 dich vu cdng thiét y&u. Cy thé: 25 dich vu cong theo D& an 06/CP (Quyét
dinh s6 06/QD-TTg ngay 06/01/2022) va 28 dich vy c6ng thiét yéu theo Quyét dinh sé 422/QD-TTg
ngay 04/4/2022 cla Thi tudng Chinh pha.

- 100% hé thdng thdng tin gidi quyét tha tuc hanh chinh cla cac bd, nganh, dia phuong k&t néi voi
hé thdng gidm sat, do ludng mirc d6 cung cap va st dung dich vu (Hé théng EMC)

- 100% hé théng théng tin bdo cdo cda cac bd, nganh, dia phuong két néi véi hé théng théng tin bdo
cdo Chinh pha, Trung tdm thdng tin, chi dao diéu hanh cda Chinh pha, Thi tudng Chinh ph.

- 100% cdc thdn, ban dang 16m song va da c6 dién ludi qudc gia dugc phd séng bang réng di ddng.

- 100% b, co quan ngang bé, co quan thudc Chinh phd va Uy ban nhan dan céc tinh, thanh phé truc
thudc trung uong s dung Nén tang hé tro quan Iy bio dam an toan thdng tin theo cap do.

Nhan ky niém 79 ndm Quéc khanh nudc Cong hoa xa hdi chd nghta Viét Nam (2/9/1945 - 2/9/2024),
Tong Bi thu, Ch{ tich nudc T LAm cé bai vit: “Chuyén ddi s6 - Bong lyc quan trong phat trién luc
luong san xuat, hoan thién quan hé san xuat dua dat nudc bude vao ky nguyén méi”. Cude cdch mang
chuyén déi s& dugc nhan manh 13 nén tang quan trong dé tai cau tric quan hé san xuat phi hop véi
su tién bd cla luc lugng san xudt, trong d6 céng nghé s6 nhu tri tué nhan tao (Al), Internet van vat
(loT), dit liéu I6n, va dién todn dam may déng vai tro thiét y&u. Dac biét, co sé ha tang s dugc dau tu
manh m&, tao diéu kién cho nén kinh t& sd phat trién, véi muc tiéu d&n ndm 2030, Viét Nam s& ndm
trong nhém 50 qudc gia hang dau vé chinh ph dién t( va kinh t& s6.
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5.5.2. Ung dung cdng nghé théng tin va chuyén déi sé ciia doanh nghiép logistics

Thoi gian gan day, su bung nd vé thuong mai dién t&r va e-Logistics d3 thic ddy nganh logistics
Viét Nam cai thién chat lugng dich vu ngay cang chuy@n nghiép va hiéu qua hon. Tuy nhién, mdc du
la mdt nganh nhiéu tiém ndng nhung thuyc t&, phan I6n cac doanh nghiép logistics cda Viét Nam ¢
quy md nhd, han ché& vé vén va cdng nghé ciing nhu nang lyc hoat ddng & thj trudong qudc té. Su canh
tranh khac liét trén thj truong dich vu logistics cling dang dién ra manh m&, céng thém dich bénh
Covid-19 d3 khién chudi cung ting toan cau bj dt gdy va dao I6n. Do vay, cdng cudc chuyén ddi so dé
nang cao hiéu suat, cai thién chat lugng, ddng thdi ddm bao hiéu qua clia chudi cung tng ndi riéng va
nganh logistics néi chung la mdt xu thé tat yéu.

Trong finh vuc dich vu logistics, chuyén ddi so 1a viéc 8p dung cong nghé s& dé cai tién quy trinh, mé
hinh va hoat déng logistics, véi muc tiéu ndng cao hiéu suat, tinh linh hoat va kha ndng phan ting cla
chudi cung Ung. Qua trinh ndy c6 thé dién ra & nhiéu cap d, tr viéc trién khai cac giai phap cong nghé
don |& hodc toan dién, cho dén viéc xay dyng cadc mé hinh logistics mai hoan toan dya trén céng nghé
8, nham tao ra gia tri, co hdi va nguén thu nhap mai.

Bén canh d6, qua trinh chuyén ddi s6 duoc Dang va Nha nudc ta ban hanh nham thic ddy phét trién
finh vy logistics va chuyén ddi s trong logistics & Viét Nam.

Chiéu ngay 28/5/2024, Dién dan Logistics Ving 1an tha V¢ Chuyén ddi s6 - Bong luc thic day ting
trudng vung Dong bang séng Hong - Hai Phong 2024 da duge VCCl va UBND TP Hai Phong, Hiép héi VLA
va cac don vj lién quan phdi hop t6 chic. Didn dan cung cap cac danh gid doc 1ap va toan dién vé dinh
hudng phat trién logistics ctia viing Ddng bing sdng Hong, dic biét I3 TP Hai Phong. Dong thoi, dé cap va
phan tich cac co ché, chinh sach hién hanh nhdm tao diéu kién thuan loi va thic ddy chuyén déi s trong
nganh logistics. Bén canh dé, didn dan dé xuat cic gidi phap dé thic ddy chuyén ddi s6 nganh logistics
theo hudng lién k&t viing, khai thac toi da loi thé va co hdi phat trién pht hop véi tiém nang hién cé.

Qua trinh chuyén ddi s6 trong nganh cé nhidu k&t qua tich cyc nhung nhin chung con cham, chua dap
(ng dugc yé&u ciu phat trién; trinh @ ngudn nhan lyc va ngudn van dau tu con nhiéu han ché; co s
ha tdng thuong mai, ha tang giao théng van chua dugc dau tu tuong xdng, ddng bd véi nhu ciu phat
trién thyc tién; co ché& phéi hop lién nganh trong finh vuc logistics ¢ Iic, cé noi con chua phat dugc
huy hiéu luc, hiéu qua.

Khao sét tai Bdo cdo Logistics Viét Nam 2023 cho thay, 90,5% doanh nghiép dich vu logistics tham
gia khdo sat dang con & giai doan s6 hda, bao gom cap dd 1 13 tin hoc hda va cap dd 2 1a k&t néi. Trong
dé, phan 16n céc doanh nghiép dang & cap do 2 vdi ty Ié chiém t6i 73,5%.

Chi c6 5% doanh nghiép dich vu logistics d3 tién Ién cap dd 3 1a tryc quan hda, 2,2% & cap dd 4 13
minh bach héa. Pac biét, chi c6 1,9% doanh nghiép dich vu logistics da tién 1én cap d6 5 1a c6 kha
nang du bdo va con sd rat “khiém ton" 0,4% doanh nghiép dat dén cap d6 cao nhat, cap do 6 1a c6
kha nang thich tng.

BEEF7] CAC HOAT PONG LIEN QUAN DEN LOGISTICS



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2024

Nghién ctu ctia Truong Dai hoc Harvard ching minh réng, chuyén dai k§i thuat s& khong chi mang lai
théch thuc cho cac nha quan Iy ma con mang dén cac co hdi I6n cho doanh nghiép hoat dong t&t hon
so véi cac doanh nghiép chua ap dung chuyén ddi s6.

Chuyén dai s trong finh vuc logistics s& gitip cac doanh nghiép tiép can va trién khai nén tang hau
can théng minh st dung tri tué nhan tao va thudt todn hoc may (Zeneta, Freightos, Tradelens,
NSWs); ddng thoi cé thé t6i uu héa viéc Iap k& hoach 16 trinh, du dodn md hinh nhu cu, tu déng hda
hoat déng cdia kho hang va diéu chinh linh hoat mic tdn kho dua trén bién ddng cda nhu cau.

Bén canh d6, cac doanh nghiép cé thé cach mang héa toan bd chudi cung ing bdng cach nang cao
hiéu qua, giam chi phi va mang lai trai nghiém vuot trdi cho khach hang.

Tri tué nhan tao (Al) va cong nghé xe khdng nguai lai sé déng vai trd quan trong trong cach van hanh
logistics trong tuong lai. M6t s& nha cung cap dich vy hau can d3 strdung Al dé theo ddi cic don hang
t6t hon va du dodn cac van dé lien quan dén van tai trong chudi cung tng. Cac phuong tién tu i,
chdng han nhu xe nang khdng ngudi 14i, xe tai giao hang va may bay khdng nguoi Iai, cd thé sé dugc
str dung phé bién hon trong céc nha kho, dudng cao tac...

Hién nay, nhu ciu vé strdung cdng nghé Al trong hoat ddng logistics hién dai dang ngay mét gia tdng
trén toan cau. Ngay cang nhiéu doanh nghiép logistics tan dung cic céng cy va hé théng hé tro Al dé
t6i Lu hda cac khia canh khac nhau trong hoat ddng cla doanh nghiép mdt cach hiéu qua, dap ing
t0t hon nhu c3u ludn thay ddi ctia khach hang.

P& thyc hién chuyén ddi s6, Viet Nam can mot hé thdng ha tang s6 hoan thién va cac gidi phap cong
nghé dap Ung nhu cau thj truong, dic biét 1 trong logistics. Hién, Viet Nam dang phat trién manh mé
ha tang vién thng bang rdng, bao gém cap quang va mang di déng 4G, 5G, cung ha tang k&t ndi loT
trén toan quéc. Vi k& hoach nghién cu, phét trién va thuong mai hda thiét bj 5G vao ndm 2023, ha
tang vién thong sé tao nén tang cho nhiing budc ddt pha cdng nghé.

Ngoai vién théng, thi truong cong nghé Viét Nam cling ghi nhan sy phat trién nhanh chéng, véi
sd luong doanh nghiép, doanh thu, va chat luong céc gidi phdp cdng nghé “made in Vietnam” tang
truéng manh mé.

Cac gidi phap cong nghé trén thi truong ngay cang phong phu, véi xu hudng chuyén tir st dung san
pham clia cdc cdng ty nudc ngoai sang gidi phap tir doanh nghiép Viét Nam, nha chi phi hop 1y va su
linh hoat, phu hop véi nhu cau trong nude. DU chua cé théng ké chinh thic, hién nay, cdc nha cung
cap gidi phap phan mém cha yéu tdp trung vao cac mang nhu tai chinh k& toadn, ban hang, quan tri
doanh nghiép va chdm séc khach hang, trong khi phan mém danh cho cic nganh nghé dic thu van
chua duogc phét trién manh.
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6.1. Tinh hinh va chinh sach phat trién logistics & dia phuong nim 2024

K& tir khi ban hanh Quyé&t dinh s6 221/QD-TTg ngay 22/02/2021 cGia Tha tudng Chinh phd stra ddi,
bd sung Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay 14/02/2017 phé duyét K& hoach hanh ddng nang cao
nang lyc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam dén ndm 2025, nhidu tinh thanh trén ca
nudc da Iap k& hoach cy thé dé trién khai quyét dinh ndy nhdm nang cao nang lyc canh tranh va phat
trién dich vy logistics tai dia phuong.

Tinh d&n thang 4/2024, d3 cé 45 tinh thanh ban hanh K& hoach phat trién dich vu logistics; 47 tinh
thanh c6 bdo cdo tinh hinh trién khai hoat dong logistics ndm 2023; 9 tinh thanh d3 t8 chic Hoi
nghi xdc tién dau tu, phat trién dich vu logistics cta tinh; 5 tinh thanh d3 t6 chic tap huan kién thic
logistics cho can bo dia phuong.

Ngoai xay dung chinh sach, nhiéu dija phuong d3 ndng ddng, t6 chic cic hdi thdo, hdi nghj dé xuc
tién va thu hat dau tu trong logistics trong thoi gian qua. Mot sO hoat dong phat trién logistics
ndi bat dugc di dugc 8 chirc tai nhidu dia phuong nhu: Hai nghj phat trién dich vy logistics tinh
Quang Ninh (ngay 04/03/2023); Hai nghi trién khai cac giai phap phat trién dich vy logistics trén dia
ban tinh Gia Lai (ngdy 24/10/2023); H6i nghi phét trién dich vy logistics trén dja ban tinh Lao Cai
(ngay 11/11/2023); Hai nghi xuc tién dau tu va phét trién dich vy logistics tinh Phi Tho ndm 2024
(ngay 26/03/2024); H6i nghi tap huan, bdi dudng kién thic vé logistics tai tinh Ninh Binh (ngay
15/7/2024); v.v...

Trong ndm 2024, nhiéu dja phuong d3 c6 sur cht dong trong trién khai hoat dong phét trién logistics,
nhung muc d quan tam va hiéu biét vé logistics con khac nhau. Nhin chung, cic dia phuong trong ca
nudc d3 dat dugc nhiing két qua tich cuc nhat dinh trong trién khai thuc hién nhiém vy theo Quyét
dinh s6 200/QD-TTg va Quyét dinh s6 221/QD-TTg. Tuy nhién, bén canh nhiing thuan loi, van con
nhiéu khd khan va han ché trong phét trién logistics tai cic dia phuong trong ca nudc.

6.1.1. Thuan loi

- Chinh ph(, Tha tudng Chinh phd cling cdc bd, nganh, dia phuong quan tam chi dao, hé tro, ddy manh
viéc thyc hién dong b cac gidi phdp nham t6i uu hoa chi phi logistics, ndng cao ndng luc canh tranh,
tao 1ap mdi trudng thuan lgi cho nganh dich vu logistics phat trién. Nhiéu chinh sach hd trg duoc dua
ra dé trién khai Quyét dinh s& 200/QD-TTg va Quyét dinh s6 221/QD-TTg nhdm nang cao ning Iuc
canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam dén ndm 2025.

- Chiic nang, nhiém vy va quyén han trong cdng tac quan Iy nha nudc vé dich vy logistics da duoc
xac dinh r& thdng qua Nghij dinh s& 96/2022/ND-CP cla Chinh phl va Théng tu sd 15/2023/TT-BCT
clia Bo Cong Thuong.
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- Sy hidu bit, déng hanh, phdi hop clia cdc co quan, s6, ban, nganh trong finh vuc logistics tai nhiéu
dia phuong dugc cai thién. Hau hét cac dia phuong d3 ban hanh K& hoach trién khai Quyét dinh s0
221/QD-TTg va nhiéu dija phuong da nghiém tdc cap nhat bdo cdo ké&t qua thuc hién.

- Nhidu dia phuong thé hién su quyét tam dén phat trién dich vu logistics thdng qua viéc 16ng ghép
ndi dung quy hoach vé dich vy logistics vao Quy hoach tinh da dugc Chinh pha phé duyét; ban hanh
céc k& hoach phat trién dich vy logistics trén dia ban; 8 chic cic hoat ddng xdc tidn dau tu phét trién
dich vu logistics dia phuong, v.v...

- Kinh t& Viét Nam dy bdo t3ng trudng manh, GDP cé thé ting trudng 6 - 6,5% trong ndm 2024, thuc
ddy san xuat va tidu ding, truc tiép tac ddng dén nhu ciu va thi truong logistics phat trién & cac
dia phuong.

- Dong von FDI tiép tuc d6 vao Viét Nam trong ndm 2024, tao co hdi phat trién cho nganh logistics.
sau thang dau ndm 2024, dong von dau tu tryc tiép nudc ngoai thuc hién tai Viét Nam udc dat 10,84
ty USD, tang 8,2% so v&i cng ky ndm trudc. Day 1a s6 von dau tu tryc tiép nudc ngoai thyc hién cao
nhat cda 6 thang dau ndm trong 5 nam qua.

- H6i nhap quéc té& sau rdng vai cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) nhu RCEP, CPTPP, EVFTA tiép
tuc phat huy hiéu qua va tang cudng két ndi véi chudi cung ing toan cau.

- Co s& ha tang dugc cai thién véi nhiéu dy an, cong trinh giao thong trong diém hoan thanh va dua
vao srdung; phat trién nhidu trung tam logistics tai cac viing kinh t& trong diém. Ndm 2024, ca nudc
danh 657.000 ty VND cho dau tu cdng, chd yéu 13 dau tu ha tang giao théng va phan dau dat ty 1&
giadi ngan it nhat 95%. Cling véi hiéu qua thdc ddy dong luc ting trudng, viéc tap trung gidi ngan dau
tu cdng, v6i cac du an giao théng dugc dua vao khai thac s& gép phan giam chi phi logistics cho doanh
nghiép, giam gia thanh dau vao, ting stic canh tranh clia san pham, doanh nghiép va nén kinh t&; tao
khong gian phat trién méi, nhat 13 phat trién cong nghiép, cac khu dé thi, dich vy, v.v...

- Ngay sau khi bdo s& 3 (bdo Yagi) d6 bd vao khu vic mién Bic vao dau thang 9/2024, Chinh pht d3
nhanh chéng trién khai mot loat cic bién phap hd tro nham gidp ngudi dan khic phyc thiét hai va khoi
phuc san xuat. Dang thoi, cdc doanh nghiép cting ch( ddng vuot qua khé khan, 6n dinh hoat déng san
xuat kinh doanh. Dua trén két qua hoat dong kinh t& quy Ill va 9 thang ndm 2024, Tdng cuc Théng
k&, BA K& hoach va DPau tu, du bdo kha ndng dat muc tiéu tang trudng kinh t& cd ndm 2024 theo Nghi
quyét Chinh phi tir 6,5 - 7% van kha thi.

- Theo bang x&p hang Agility 2023, Viét Nam lot nhém 10 thj trudng logistics méi ndi trén thé gidi,
ding thi tu Ddng Nam A (sau Malaysia, Indonesia va Théi Lan). Bdo cdo ctia Ngan hang Thé giéi cong
b6 ndm 2023 cho thay, Viét Nam ding vi tri thit 43 trong bang xép hang chi s& hiéu qua logistics
(Logistics Performance Index - LPI), diém LPI ting 1&én muc 3,3 diém so véi mic 3,27 diém ndm 2018;
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va thudc Top 5 ASEAN sau Singapore, Malaysia, Thai Lan va ciing vi tri véi Philippines. Diém LPI 2023
cho thay hiéu qua hoat déng ca nganh dich vu logistics cda Viét Nam dang dan dugc cai thién, véi
surnd lyc déng gép chung clia cac dia phuong trong ca nudc.

6.1.2. Kh6 khan, han ché

- Mic d9 quan tam, hiéu bidt vé logistics con khac nhau, ddc biét & cap 13nh dao cao nhat & cac dia
phuong. Nhiéu dia phuong van con vudng trong viéc thyc hién cong tac quan Iy nha nudc déi véi finh
vuc logistics nhu: chua biét bat dau tir dau, chua biét phai Iam céi gi, chua biét Iam nhu thé nao, chua
biét phéi hop véi ai, chua biét kinh phi tir dau, v.v...

- Co ché, chinh sach, thd tuc hanh chinh van con nhiing bat bat, cdn dugc cai cach hon nita dé thic
day phat trién logistics & dia phuong; dic biét, can nghién ctiu xem xét sra di, cap nhat nhiing quy
dinh lién quan d&n dau tu phat trién logistics cho linh hoat va phi hgp hon. Vi du, quy dinh phan hang
vé quy mé quy hoach logistics; nhiing co ché dac thu déi véi dat dai thuc hién cac dy an ha tang trung
tam logistics c6 thé ap dung nhu véi cac du an phét trién ha tang khu cong nghiép, khu kinh t&; vv...

- Nhiéu dija phuong gip khé khan, vudng méac vé van dé lien quan dén quij dat danh cho phét trién
ha tang logistics.

- Nhiéu dia phuong bj han ché trong céng tac huy ddng ngudn vén tir cac thanh phan kinh té&, huy
dong cac ngudn luc x3 hoi dé dau tu ha tang giao thong, ha tang logistics tai dia ban van chd yéu
phu thudc nhiéu vao vén ngan sach nha nuéc. Diéu ndy dan dén, nhiéu dia phuong thidu kinh phi cho
viéc dau tu xay dung, cai tao k&t cau ha tang giao thdng, ha tang logistics, ndng cap hoan thién hé
théng quéc 18, cac tuyén dudng tinh, dudng huyén, dic biét & khu vuc bién gidi, ving sau, ving xa.

- COng tac giai phéng mét bang cho céc du &n, cdng trinh lién quan dén phat trién logistics tai nhidu
dia phuong con chdm, anh hudng tién dé thi cdng hoan thanh du an va lam phét sinh chi phi.

- Hoat ddng van tai da phuong thuc & nhidu dia phuong chua phat trién, chd yéu 1a van tai duong bd.
Vi dy, tai tinh Lang Son, xuat nhap khau hang héa tap trung tai clra khau qudc t& Hiu Nghj va clra
kh3u phu Tan Thanh, chua phat huy dugc lgi thé cdia tuyén dudng sit lién van quac té.

- Ngudn nhan lyc hoat ddng trong linh vuc logistics tai nhiéu dia phuong con thiéu va chat lugng con
thap, chua dong déu, ddc biét 1a ngudn nhan lyc c6 chat luong cao, d3 qua dao tao bai ban va cé kinh
nghiém thyc tién con rat thiéu.

- Gitta cac dia phuong, cic viing chua ddy manh lién két, phdi hop véi nhau dé ciing thu hut dau tu,
phat trién dich vu logistics lién dja phuong, lién viing dya trén cac dic diém va thé manh cla timg dia
phuong, timg ving dé cling tao thanh céc chudi logistics t6i uu va hiéu qua.
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- Pa s6 doanh nghiép logistics & cic dia phuong cé quy mé nhé, manh man, thi€u kinh nghiém va tinh
chuy@n nghiép, phan 16n chi cung cap dich vu co ban, canh tranh vé gid I1a ch( yéu; con yéu vé tai
chinh, nhan sy, t6 chic mang ludi, hé thong thong tin, tinh lién két, vv...

- Phan 16n doanh nghiép logistics & cac dia phuong con han ché trong viéc ing dung cdng nghé théng
tin va chuyén ddi s6, ddc biét 1a tng dung thuong mai dién t& d& phat trién hoat dong kinh doanh.
Nhiéu doanh nghiép logistics chua cé tAm nhin, muc tiéu va chién lugc chuy@n ddi so; tdm Iy con e
ngai thay ddi, thiéu tinh than ddi méi sang tao; chua khai thac duoc tiém ndng cla Ung dung cong
nghé thdng tin dé ting kha nang canh tranh va nang cao hiéu qua hoat ddng clia doanh nghiép.

- Pa s6 cac doanh nghiép logistics trong nudc chua chd dong nghién ctu, ddu tu, chuyén dai md hinh
san xuat kinh doanh theo hudng “xanh héa”, nang cao kha ning canh tranh, bao dam phat trién
bén viing.

- Tinh lién k&t gitra cac hiép hdi doanh nghiép logistics va cac hiép hdi nganh hang, gitta doanh nghiép
logistics va doanh nghiép san xuat, kinh doanh... con roi rac, chua hiéu qua.

- Con b3o Yagi d6 bd vao mién Bic dau thang 9/2024 gay ra nhiing thiét hai nghiém trong vé nguoi
va tai san, dac biét 13 tai cac tinh phia B3c. Bdo mang theo mua I6n, I Iyt va sat 16 dat, tac déng tiéu
cuc dén nhiéu finh vyc nhu ndng nghiép, cdng nghiép, giao thdng, du lich va ddi séng clia ngudi dan.
Theo udc tinh clia Téng cuc Thong ké, BO K& hoach va PAu tu, tong thiét hai kinh t& do bdo Yagi gay
ra vuot 80.000 ty dong, phan 16n tap trung & khu virc mién Bac. Linh vuc giao théng van tai chju anh
hudng ndng né, véi nhiéu tuyén dudng bi ngap, sat 16 gdy tac nghén, lam gidn doan hoat ddng van
tai hang héa va di lai cla ngudi dan. Cac hoat dong logistics cling d6i mat véi nhiéu thach thic trong
viéc duy tri chudi cung tng va van chuyén hang héa.

- Trong ndm 2024, do déng thai bi anh hudng bai cac y&u 6 nhu bat 6n dia chinh tri & Bién Do, ket
cang nghiém trong & cac cang chau A, dinh cong & nhidu cdng trén thé gidi, nhu cdu van chuyén
tdng cao, v.v... khién cho thiéu chd, thiéu container rong va dan dén gid cudc van chuyén container
qudc té& tir chau A di chau Au va B3c My ting cao ddt bién. Diéu nay 1am t3ng cao chi phi logistics va
anh hudng 16n d&n hoat ddng xuat khau clia cac doanh nghiép Viét Nam, dic biét I3 cac nganh hang
xuat khau chd lyc nhu dét may, da gidy, dé g, thuy san... xudt khau sang cac thj truong Lién minh
chau Au, Canada va M.

6.1.3. Xép hang chi sé LCI tai mét sé dia phuong

Nham thuc hién nhiém vu s& 60 “X&p hang, danh gid nang luc canh tranh cda nganh dich vu logistics
va doanh nghiép dich vu logistics” theo Quyét dinh s6 221/QD-TTg, Hiép hdi VLA da thyc hién Bao
cdo Chi s& nadng lyc canh tranh logistics cap tinh (LCI) trong thoi gian hon 1 ndm (tUr 11/8/2022
dén thang 11/2023), v6i sy tham gia cla cac don vi nghién cru gém Vién Nghién ctu va Phat trién
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Logistics Viét Nam (VLI) va Dream Incubator (DI). K&t qua x&p hang chi s& LCl tai cic dia phuong duoc
khdo sat danh gia nhu sau:

Bang 6.1. Danh sach x&p hang chi s LCl tai cac dia phuong

T Khu vut Tinh/Thanh ph& Th"::;f“g Ghi chu

1 Ddng Nam B Thanh phd H8 Chi Minh 1

2 Déngbang séng Hong Hai Phang 2

3  Bdng Nam B& Binh Duong 7

4 Bing Nam Bo Ba Rja- Viing Tau 4

5 Péng bing séng Héng Ha Nbi 4

6 Dang Nam Bd Pang Nai 6

7 Bac Trung B6 va Duyén hai mién Trung Pa Nang 7

8 Ddngbing séng Hong Bac Ninh g

9  Péng bing séng Chu Long Long An g

10  Péng bing séng Clu Long Can Tho 9

11 Trung du va Mién ndi phia Bic Bic Giang 11

12  B3c Trung BS va Duyén hai mién Trung Binh Binh 12

13 Tay Nguyén Lam Béng 13

14  Tay Nguyén Dak Lk 14

15  Trung du va Mién nui phia Bic Dién Bién 14

16 Tay Nguyén Gia Lai 16

17 Béng bing séng Clu Long Kién Giang 16

18  Trung du va Mién nii phia Bic Phti The 16

19 Péng bing séng Clu Long Tién Giang 19

20 Déng bing séng Clu Long An Giang 20

21 Trung du va Mién ndi phia Bic Tuyén Quang 21

22 Trung du va Mién nui phia Bic Lang Son N/A Khong x&p hang
23 Trung du va Mién ndi phia Bic Thai Nguyén N/A Khéng x&p hang
24 Bac Trung B6 va Duyén hai mién Trung Nghé An N/A Khong xép hang
25  Béc Trung Bo va Duyén hai mién Trung Thanh Hoa N/A Khéng x&p hang
26 Dong bing séng Hong Théi Binh N/A Khong x&p hang

Nguén: Hiép hdi Doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam (VLA) va Vién Nghién ctiu va Phat trién logistics Viét Nam
(VLI), Bdo c3o Chi s6 nang luc canh tranh logistics (LCI) cap tinh cda Viét Nam Ndm 2022, thang 11/2023

Trong bdo cdo LCI nay, cé 5 dia phuong, gom Lang Son, Thai Nguyén, Nghé An, Thanh Hda va Thai
Binh, khdng cé x&p hang do chua thu thap duoc dd sé luong phiéu khao sét tir cdc doanh nghiép cung
cap dich vu logistics (LSP). B&n canh d6, mdt s& tinh thanh cé tiém ning phat trién logistics nhung
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chua duogc dua vao danh sach danh gid 1an nay. Trong Ian danh gid tiép theo, cac tinh thanh cé tiém
nang logistics khac, s& dugc xem xét bd sung vao danh sach cac khu vuc can danh gid chi s LCI.

6.2. Lién k&t vung trong phat trién logistics & Viét Nam hién nay

Theo Nghj quyét s6 81/2023/QH15 ngay 09/01/2023 clia Qudc hdi vé& Quy hoach t8ng thé qudc
gia thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2050, Viét Nam dugc t6 chic thanh 06 viing kinh t& - x3
hoi dé phat trién dat nudc gdm: ving Dong bang Séng Hong, viing Bc Trung B3 va Duyén hai mién
Trung, ving Trung du va mién nui B3c B9, ving Déng Nam B9, ving DBSCL va Sung Tay Nguyén; voi
md hinh t8 chic, co ché didu phéi viing dé thyc hién lién k&t ndi ving va thic day lién k&t gita cac
viing, nang cao hiéu qua st dung ngudn Iuc.

V& phat trién ha tang giao thong k&t néi, muc tiéu phat trién dén ndm 2030, Viét Nam hinh thanh co
ban bd khung két cau ha tang quéc gia, bao gdm céc truc giao thong duong bd Bac - Nam (duong bd
cao toc Bac - Nam phia Dong, mot s6 doan ctia dudng bd cao t&c Bic - Nam phia Tay, duong ven bién),
cac truc giao thdng Péng - Tay quan trong, phan dau c6 khoang 5.000km dudng bd cao tdc; cac cang
bign clra ngd cé chic ndng trung chuyén quéc t&, cac cang hang khdng quéc té 16, cac tuyén duong
s3t két ndi vai cac cang bién 16n, dudng st do thi; phan dau xay dung mot s6 doan duong sat téc do
cao trén tuy&n Bac - Nam; gidm thiéu chi phi logistics.

6.2.1. Vang Déng Nam Bo

Theo Nghi quyét s6 81/2023/QH15, viing Déng Nam B6, gdém 6 tinh, thanh phé truc thudc trung
uong: TP. H6 Chi Minh, Ddng Nai, Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Binh Phudc va Tay Ninh.

V& dinh hudng phat trién viing va lién k&t ving tai Dong Nam B3, Nghi quyét 81/2023/QH15 néu
ro: “Xay dung Dong Nam BO trd thanh viing phét trién ndng dong, cé toc do tang trudng kinh t& cao,
dong luc ting trudng 16n nhat cd nudc; trung tdm khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao, cong
nghiép céng nghé cao, logistics va trung tam tai chinh quéc t& c6 tinh canh tranh cao trong khu vyc”,
phan dau tdc dd tang trudng GRDP binh quan cla vung dat khodng 8 - 8,5%/nam. “Tao ddng luc lién
két, lan tod thic ddy hop tac va phat trién qua hanh lang kinh t& Bic - Nam, hanh lang kinh t& Tay
Nguyén - Dong Nam Bg. Phét trién chudi cong nghiép - dd thi Moc Bai - TP. HS Chi Minh - cang Cai
Mép - Thj Vai gan véi hanh lang kinh t& xuyén A. Xay dung cac tuy&n duong bd cao tdc két ndi TP. HO
Chi Minh véi cac dia phuong trong va ngoai ving, dudng vanh dai 3, vanh dai 4 TP. H6 Chi Minh. Xay
dung cac tuyén duong sit k&t néi trung tdm do thi d&n cac cang bién, cang hang khéng qudc t& clra
ngd. Xay dung, dua vao van hanh, khai thc Cang hang khéng qudc té Long Thanh.”

Trong Quyét dinh s6 370/QD-TTg ngay 04/05/2024 ctia Tha tuéng Chinh phi vé phé duyét Quy
hoach viing Ddng Nam B6 thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050, vung Déng Nam bé duoc quy
hoach véi 6 hanh lang kinh t& déng vai tro lién k&t viing trong phat trién logistics. Cu thé nhu sau:
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1) Hanh lang kinh t& Bac - Nam trén dia ban viing Péng Nam B9 (tU Dong Nai dén TP. H6 Chi Minh)
2) Hanh lang kinh t& Mdc Bai - TP. H6 Chi Minh - Bién Hoa - Viing Tau

3) Vanh dai c6ng nghiép, dé thi, dich vy, logistics doc theo vanh dai 3, vanh dai 4 TP. H6 Chi Minh
4) Hanh lang kinh t& theo quéc 16 13 tr TP. H6 Chi Minh - Binh Duong - Binh Phudc

5) Hanh lang kinh t& Tay Nguyén - Dong Nam B6

6) Hanh lang kinh t& Tay Ninh - Binh Duong

6.2.2. Vung Péng bang séng Ctru Long

Theo Nghj quyét s6 81/2023/QH15, vung DBSCL gom 13 tinh, thanh phé tryc thudc trung vong: Can
Tho, Long An, Tién Giang, B&n Tre, Tra Vinh, Vinh Long, An Giang, Déng Thap, Kién Giang, Hau Giang,
Séc Trang, Bac Liéu va Ca Mau.

V& dinh huéng phét trién viing va lién két viing tai DBSCL, nghj quy&t 81/2023/QH15 néu rd: “Trén
hanh lang kinh t& B3c - Nam tp trung phét trién doan Can Tho - Long An 13 hanh lang kinh t& - d6
thi - cdng nghiép ddng luc ctia ving. Hinh thanh, phét trién mdt s6 hanh lang kinh t& Dong - Tay. Ting
cudng dau tu ha tang k&t néi ving véi TP. H6 Chi Minh va ving Déng Nam B6; dau tu hé théng dudng
ven bién qua cac tinh; phat trién k&t cdu ha tdng duong thay ndi dia, cang bién, ha tang logistics;
nang cap cac ludng chinh, bao gdm ludng hang hai cho tau bién trong tai 16n”; phan dau toc do tang
trudng GRDP binh quan clia ving dat khoang 6,5 - 7%/nam.

Theo Quyét dinh s6 287/QD-TTg ngay 28/02/2022 cGa Thd tudng Chinh phi vé phé duyét Quy
hoach vung DBSCL thoi ky 2021-2030, tdm nhin d&n ndm 2050, vung DBSCL dugc quy hoach véi 4
hanh lang kinh t&, dong vai tro lién k&t ving trong phét trién logistics. Cu thé nhu sau:

1) Hanh lang kinh t& @8 thj - cdng nghiép ti Can Tho dén Long An: doc cac tuyén dudng bd cao toc
B3c - Nam phia Tay doan My An (Dong Thap) - Blc Hoa (Long An), tuyén cao t6c Bac - Nam phia
Péng, doan Can Tho - Bén Luc (Long An) va khu vuc doc hanh lang van tai thdy ndi dia TP. HO Chi
Minh - Can Tho; ting cudng lién k&t phat trién kinh té& - x3 hdi gilta viing DBSCL véi TP. H& Chi Minh
va vung B6ng Nam bé.

2) Hanh lang doc sdng Tién - séng Hau: Dinh hudng dai han trd thanh ving dé thi chién lugc ddi trong
v6i vung TP. H6 Chi Minh, vai tiém nang 16n va két néi, giao thuong qudc té vé dudng thdy ndi dia va
hang hai.

3) Hanh lang kinh t& ven bién qua céc tinh ven bién tir Long An, C3 Mau dén Kién Giang

4) Hanh lang bién giéi tU Long An dén Kién Giang
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6.2.3. Vung Péng bang séng Hong

Theo Nghi quyét s6 81/2023/QH15, ving Ddng bang séng Hong ¢6 11 tinh, thanh phé truc thudc
trung vong gom: Ha Néi, H3i Phong, Hai Duong, Hung Yén, Vinh Phic, Bac Ninh, Thai Binh, Nam Dinh,
Ha Nam, Ninh Binh va Quang Ninh.

V& dinh hudng phat trién va lién k&t vuing tai Pong bang séng Hong, Nghj quyét s& 81/2023/QH15
néu rd: “Phat trién cac hanh lang kinh t& ndi viing va lién ving, k&t néi véi ving trung du va Mién
nGi phia Bac, hanh lang kinh t& Bic - Nam trén dja ban viing; phat trién vanh dai kinh t& Vinh Bc Bo
(Quang Ninh - Hai Phong - Thai Binh - Nam Dinh - Ninh Binh). Xy dung cac tuyén duong bd cao téc
k&t ndi Ha Noi véi cac dia phuong trong va ngoai viing, tuyén duong b ven bién, dudng vanh dai 4,
vanh dai 5 vung Tha d6 Ha Ndi. Nghién ctu xay dyng cac tuyén dudng sdt mai tir Ha Noi k&t ndi cac
cang bién, clra khau qudc t& I6n; cng hang khong thi 2 cho viing Tha d6”; va phan dau téc d6 tang
trudng GRDP binh quan clia ving dat khoang 9%/nam.

Theo Quyét dinh s& 368/QD-TTg ngay 04/05/2024 cla Thd tudng Chinh pha vé phé duyét Quy
hoach vung Ddng bang séng Hong thdi ky 2021-2030, tdm nhin d&n ndm 2050, vung Pong bang
séng Hong dugc quy hoach véi 5 hanh lang kinh t&, déng vai trod lién két ving trong phat trién
logistics. Cy thé:

1) Hanh lang kinh t& B3c - Nam trén dia ban vung (Bac Ninh - Ha N&i - Ha Nam - Ninh Binh)

2) Hanh lang kinh t& Lao Cai - Ha N&i - Hai Phong - Quang Ninh

3) Hanh lang kinh t& Ha Noi - Thai Nguyén - Bic Kan - Cao Bang

4) Hanh lang kinh t& ven bién Quang Ninh - H3i Phong - Thai Binh - Nam Dinh - Ninh Binh

5) Tung budc hinh thanh hanh lang kinh t& Dién Bién - Son La - Hoa Binh - Ha Noi

6.2.4. Vang Bac Trung Bé va Duyén hai mién Trung

Theo Nghi quyét s& 81/2023/QH15, vung Bac Trung Bd va Duyén hai mién Trung c6 14 tinh,
thanh phd tryc thudc trung uvong, gém: Thanh H6a, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thira

Thién Hué&, Da Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh, Pha Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuan va
Binh Thuan.

V& dinh hudng phéat trién viing va lién két ving tai Bic Trung B va Duyén hai mién Trung, Nghi
quyét s6 81/2023/QH15 néu rd: “Xay dung mang Iudi giao théng ddng b, hién dai, gdn vdi hinh
thanh hanh lang kinh t& B3c - Nam qua dia ban vung va cac hanh lang Déng - Tay k&t ndi cac clra
khau qudc t&, cc do thi va cang bién I6n. Xay dung céc tuyén duong bd cao toc két ndi véi viing Tay
Nguyén"” va phan dau t6c dé tang trudng GRDP cua vung binh quan dat khodng 7 - 7,5%/nam.
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Theo Quyét dinh s6 376/QD-TTg ngay 04/05/2024 clia Thi tuéng Chinh ph phé duyét Quy hoach
vung B3c Trung Bd va Duyén hai mién Trung thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin d&n nam 2050, ving
B3c Trung B6 va Duyén hai mién Trung dugc quy hoach véi 2 nhém hanh lang kinh t&, déng vai tro
lién k&t viing trong phat trién logistics. Cu thé nhu sau:

1) Nhém hanh lang kinh t€ B3c - Nam: Phét trién hanh lang kinh t& B&c - Nam phia Dong (doan tur
Thanh Héa dén Binh Thuan) trén co sé dudng bd cao tdc Bac - Nam phia Déng, quac 16 1A, dudng sat
B3c - Nam va duong st t6c dd cao trong tuong lai; Phat trién hanh lang kinh t& Bc - Nam phia Tay
(doan tir Thanh Héa dén Quang Ngai) nhim thic ddy phét trién, lién k&t viing, gdn véi ting cudng
quéc phong, an ninh.

2) Nhém hanh lang kinh t& Déng - Tay: Phat trién hanh lang kinh t& Cau Treo - Viiing Ang két ndi
c4c dia phuong ctia nudc Cong hoa dan ch( nhan dan Lao véi cang bién tai Ha Tinh, Quang Binh, Bic
Trung Bg; Phat trién hanh lang kinh t& Lao Bao - Dng Ha - Da Nang gan véi hanh lang kinh t& Dong -
Tay thudc tiéu viing séng Mé Cng mé rdng (GMS) nham két ndi cac dia phuong phia Nam nudc Cong
hoa Lién bang Myanmar, mién Trung cda Vuong quéc Thai Lan va Céng hoa dan chd nhan dan Lao
v6i cang bién cia mién Trung Vigt Nam; Phét trién hanh lang kinh t& Bo Y - Pleiku - Quy Nhon, 13 cra
ngd ra bién ctia khu vuc Tam gidc phat trién Campuchia - L3o - Vigt Nam, két ndi cac tinh Bic Tay
Nguyén vdi cac tinh khu vyc Nam Trung B6 va cdng bién, thic ddy phat trién kinh t& - x3 hoi ving
Tay Nguyén va Nam Trung B9; Nghién ctru xay dung hanh lang kinh t€ B& Y - Quang Nam - Da Nang;
hanh lang kinh t& Budn Ma Thudt - Khanh Hoa; hanh lang kinh t& két néi khu vuc Nam Tay Nguyén
(D3k N6ng, Lam Dong) vai khu vire Duyén hai Nam Trung B (Ninh Thuan, Binh Thuan).

6.2.5. Vung Trung du va mién ndi Bic B6

Theo Nghij quyét s6 81/2023/QH15, vuing Trung du va mién nui Bic B6 bao gom 14 tinh: Ha Giang,
Cao Bang, Lang Son, Bac Giang, Phu Tho, Thai Nguyén, Bic Kan, Tuyén Quang, Lao Cai, Yén B4i, Lai
Chau, Son La, bién Bién va Hoa Binh.

V& dinh hudng phat trién ving va lién két ving Trung du va mién ndi Bac B, Nghi quyét 81/2023/
QH15 néu rd: “Hinh thanh va phat trién cac hanh lang kinh t& ndi viing, lién vung, k&t néi ving véi
cac trung tam kinh t& 16n cla vung Ddng bang séng HANg; tap trung xay dung vanh dai cdng nghiép
B3c Giang - Thai Nguyén - Vinh Phuc - Phi Tho tré thanh ddng lyc thdc ddy ting trudng ca ving.
Xay dung cac tuyén dudng bd cao tdc, cac tuyén dudng bd néi cac dia phuong véi dudng cao tdc, cac
dudng vanh dai bién gidi, cac tuyén quéc 16 quan trong két néi cic dia phuong trong viung; nghién
ctu dau tu va ndng cdp mot sd cang hang khdng trong vung; xay dung cac tuyén dudng sat tu Lao
Cai, Lang Son vé Ha Ndi, Hai Phong,” va phan dau tdc d6 tang trudng GRDP cda vung binh quan dat
khoang 8 - 9%/nam.
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Theo Quyét dinh s8 369/QD-TTg ngay 04/05/2024 clia Tha tudng Chinh phl phé duyét Quy hoach
viing Trung du va mién nui Bac B6 thai ky 2021- 2030, tam nhin dén ndm 2050, ving Trung du va
mién nui Bic B dugc quy hoach véi 5 hanh lang kinh t&, déng vai tro lién két ving trong phat trién
logistics. Cy thé nhu sau:

1) Hanh lang kinh té Lao Cai - Yén Bai - Phu Tho - Ha NGi- k&t ndi tiéu ving trung tam véi Thi do Ha
N&i, cac cang clra ngd, viing Dong bang séng Hong, vai TP. C6n Minh va ving Tay Nam Trung Quéc.

2) Hanh lang kinh t& Lang Son - B&c Giang - H3 Nji: két ndi tiéu viing Dong Béc véi Thl d6 Ha Nai, cac
cang cra ngd, vung Ddng bang sdng Hong, vai TP. Nam Ninh ving Béng Nam Trung Quéc; ting budc
hinh thanh trung tam thuong mai, trung chuyén lién viing va quéc t&, gdn véi xay dung tuyén dudng
sat lién van quéc t& Ha N6i - Pong Dang.

3) Hanh lang kinh t€ Pién Bién - Son La - Hoa Binh - H3 Nji: gan véi tiéu viing Tay Bc, k&t ndi voi
Lao va cac nudc ASEAN; lién k&t cac d thi va cac trung tam du lich tiéu viing Ty Béc véi viing Dong
bang s6ng HANng va tiéu viing Bic Trung BG, thic ddy phat trién & cac khu vuc khé khin va dic bigt
khé khan thudc tiéu ving Tay BAc.

4) Hanh lang kinh t& Ha Giang - Tuyén Quang - Phd Tho - H3 N§i k&t ni tiéu viing trung tam véi
Thu dé Ha Néi, cac cang ctra ngd, ving Ddng bang séng Hong va khu vyc Ty Nam Trung Quéc. K&t
ndi cac trung tam du lich clia viing va qudc gia, thic ddy phat trién & cac khu vuc khé khan va dic
biét khé khan thudc tiéu viing trung tam.

5) Hanh lang kinh t& Cao Bing - Bic Kan - Thai Nguyén - Ha Noi: k&t ndi tiéu viing Dong Bic voi
Tha d@d Ha Ndi, cac cdng clra ngd, vung Dong bang séng Hong, véi TP. Trung Khanh va khu vuc
Pong Nam Trung Quac.

6.2.6. Vung Tay Nguyén

Theo Nghi quyét s8 81/2023/QH15, vung Tay Nguyén gém 5 tinh: Kon Tum, Gia Lai, D3k L3k, D3k
Néng va Lam Pong.

V& dinh huéng phét trién viing va lién k&t viing Tay Nguyén, Nghj quyé&t s6 81/2023/QH15 néu rd:
“Phat trién hanh lang kinh t& k&t ndi Tay Nguyén - Dong Nam Bo, cac hanh lang Dong - Tay két ndi
Tay Nguyén véi khu virc Duyén hai Nam Trung Bg; xay dung mang luéi dudng bd cao tdc va nang cap
mang ludi giao théng ndi ving, cac tuyén dudng ndi véi cac dia phuong ving Déng Nam B, khu vurc
Nam Lao va Bdng Bac Campuchia; nghién ctu xay dung tuyén dudng sat qua dia ban Tay Nguyén”;
va phan dau toc do tang trudng GRDP binh quan cla vung dat khodng 7 - 7,5%/nam.

Theo Quyét dinh s8 377/QD-TTg ngay 04/05/2024 clia Tha tuéng Chinh phl phé duyét Quy hoach
viing Tay Nguyén thai ky 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2050, vung Tay Nguyén dugc quy hoach
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v6i 5 hanh lang kinh t& két néi Tay Nguyén - Ddng Nam B6 va khu vic Nam Trung B6, Trung Trung
B6, déng vai tro lién k&t viing trong phat trién logistics. Cu thé nhu sau:

1) Hanh lang kinh té theo tuyén cao téc Bac - Nam phia T8y (Kon Tum - Gia Lai - D3k L3k - D3k Néng
- Binh Phudc - Binh Duong) va duong H6 Chi Minh: nh3m thic ddy phét trién kinh t&, lién két vung,
gan vai tang cudng qudc phong, an ninh; két ndi cc ving nguyén liéu cay cdng nghiép, cdng nghiép
ché& bién, lién két phét trién du lich “con dudng xanh Tay Nguyén”, tdng cuong tac dong lan téa clia
cdc do thi trung tdm thudc vung.

2) Hanh lang kinh t& Péng - T4y (hanh lang kinh t& Bo' Y - Pleiku - Quy Nhon): 13 clra ngd ra bién ctia
khu vyc Tam gidc phat trién Campuchia - L3o - Viét Nam, k&t hop véi doan L& Thanh - Pleiku k&t néi
cac tinh B3c Tay Nguyén véi cac tinh khu vue Nam Trung Bo va cdng bién; hinh thanh hanh lang cong
nghiép, dd thi, du lich, van tai lién quéc gia; nghién clu xay dung hanh lang B Y - Quang Nam - Da
Nang trong tuong lai.

3) Hanh lang kinh t& Buén Ma Thudt - Khdnh Hoa: nham thic ddy phat trién cong nghiép, do thi,
thuong mai - du lich, néng nghiép, dich vu logistics tao st lan tda cGia TP. Buén Ma Thudt - do thi
trung tam ctia vung Tay Nguyén.

4) Hanh lang D3u Gidy - Lién Khuong - Nha Trang: thic ddy phét trién kinh t& - x3 hdi tinh LAm Dong;
phat trién cac do thj trung tam tdng trudng cap viing va tiéu viing, cc trung tdm chuyén nganh dich
vy, cdng nghiép, du lich, dich vy van tai, lién k&t ndi viing va lién ving.

5) Hanh lang Bu Prang - Gia Nghia - Bdo Léc - Binh Thudn - Ninh Thuén: thic ddy phat trién cong
nghiép, dd thi, dich vu thuong mai - du lich, ndng nghiép, két ndi khu vgc Nam Tay Nguyén (tinh D3k
N6ng va tinh Ldm Ddng) véi khu vuc Duyén hai Nam Trung B6 (tinh Ninh Thuan va tinh Binh Thuan);
tao diéu kién thuan lgi dé van chuyén hang hda, quiing bauxit, xuat khau néng san clia cac tinh Tay
Nguyén qua cang bién.

6.3. Nghién ctu phat trién logistics & mot so dia phuong dién hinh trong
nam 2024

6.3.1. Tinh Ba Ria - Viing Tau
6.3.1.1. Bdc diém dia ly tu nhién va ha tang logistics

Nam & vung Déng Nam B9, tinh Ba Ria - Viing Tau ¢6 vi tri dja Iy: phia B3c gidp tinh Ddng Nai; phia
Tay gidp TP. HA Chi Minh; phia Dong gidp tinh Binh Thuan; phia Nam giép Bién Dang. Vi tri nay mang
lai cho B3 Ria - Viing Tau nhiéu loi thé chién Iugc quan trong. La ctra ngd ra Bién Bong clia khu vuc
Pong Nam B, tinh ¢6 didu kién thuan lgi cho giao thuong qudc t& va phat trién cac nganh kinh t&
bién nhu khai thac dau khi, cang bién, van tai bién, va du lich bién.
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Ba Ria - Viing Tau, vdi vj tri dja Iy chién lugc va hé thdng cang bién nudc sau Cai Mép - Thj Vi, dang
dz"iy manh dau tu phat trién ha tang logistics, tao ddng luc manh mé cho hoat déng xuat nhap khau
va giao thuong hang hoa.

Ha tang giao théng duong bé clia Ba Ria - Viing Tau kha phat trién, dang duoc dau tu manh mé, tap
trung vao céc tuyén dudng cao tdc, qudc 16 va dudng tinh, nham ndng cao ndng luc k&t ndi va dap
(mg nhu c3u van tai ngay cang tang.

Céc du &n dudng cao tdc trong diém nhu cao t¢ Bién Hoa - Viing Tau va dudng Vanh dai 4 TP. H6
Chi Minh dang duoc trién khai tich cuc. Du kién, cao toc Bién Hoa - Viing Tau sé hoan thanh sém hon
so véi k& hoach, trong khi doan qua B3 Rja - Viing Tau dang dugc dy nhanh tién do thi cdng. Dudng
Vanh dai 4, khi hoan thanh, s& déng vai trd quan trong trong viéc k&t ndi Ba Ria - Viing Tau véi cac
tinh 18n cn, gép phan gidm tai cho cac tuy&n dudng hién hiu.

Bén canh dé, cac tuyén quéc 16 quan trong nhu Quéc 16 51, 51C, 55 va 56 cling dang duoc nang cap
va md rong dé tang cudng kha nang luu théng va k&t ndi véi cac cdng bién, khu cong nghiép. Cac
tuyén tranh d6 thj nhu tuyén tranh Quéc 16 51 qua TP. Ba Ria va tuyén tranh Quéc 16 55 qua thj tran
Phudc Blu va thj tran Dat D6 cling dang dugc trién khai d& gidm un tic giao thdng, tao diéu kién
thuan loi cho viéc van chuyén hang héa.

Hinh 6.1. Du an dudng Long Son - Cai Mép
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Céc tuyén duong tinh cling khdng n3m ngoai k& hoach phat trién. Budng Phudc Hoa - Cai Mép
(DT.991B) d3 hoan thanh va théng xe, tao két ndi quan trong gitta Qudc 16 51 vé6i cum cang Cai Mép
- Thi Vai. Puong 991B dang dugc trién khai xay I3p va du kién s& sém dua vao st dung. Cau Phudc
An, khdi cong vao thang 6/2023, s& gitip k&t ndi Ba Ria - VViing Tau véi Dong Nai va tang cudng giao
thuong gitta mién Ddng va mién Tay. Pudng Long Son - Cai Mép ciing dang dugc thi cdng, mac du géi
thau sd 38 dang gap vudng mac vé mat bang.

Ngoai ra, tinh con quy hoach va ndng cap nhiéu tuyén dudng tinh khdc nhu DT.992, DT.993, DT.994,
PT.995... dé tao thanh mdt mang ludi giao théng thong sudt, ddng bd va hién dai, dap ing nhu ciu
van tai ngay cang ting cao va thic ddy phat trién kinh t& - x3 hoi cda tinh.

Ha tang giao théng duong thdy/cdng bién: Hé thong dudng thdy ndi dia tinh Ba Rja - Viing Tau c6
chiéu dai hon 120km véi 53 cang, bén, 16 khu neo dau va mot s6 bén khach ngang séng, 1a mot Ioi
th& I6n cla tinh. Ha tang cang bién tai Ba Rja - Viing Tau da cé nhiing budc phat trién vugt bac trong
thoi gian qua. Cu thé, tinh hién ¢ 69 bén cang duoc quy hoach, trong d6 50 du &n (53 bén cang)
dang hoat ddng véi tdng chidu dai bén cang 19,4km; tdng cong sudt gan 180 triéu tan/ndm). Trong
dé, cum cang Cai Mép - Thi Vai 1a trong tdm phat trién cta tinh, hién c6 24 dy an d3 di vao hoat
dong, tdng cdng suat thist k& dat 129 triéu tan/ndm. Cum cang nudc sau Cai Mép - Thj Vai 1a cang
container 16n nhat Viét Nam, va ding thi 19 thé gi6i. Cang nay da thu hidt nhiéu hang tau 16n va
chiém 90% luong hang xuat nhap khau cta tinh. Dac biét, day 13 cang duy nhat tai tinh x&p d& hang
container bang tau bién, véi cong suat khai thac dat 56% cong suat thiét k& vao ndm 2023. Theo
Cuc Hang hai Viét Nam, cum cang Cai Mép - Thi Vai chiém hon 16% tdng luong hang héa x&p dd qua
cang bién toan quédc va 35% lugng hang container ca nudc, 50% lugng hang container khu vuc phia
Nam. Nam 2022, d3 théng qua 106,7 triéu tan hang hda, trong do riéng container |a 8,34 triéuTEU.

Cang nudc sau Cai Mép - Thi Vai ndm trong uu tién phét trién hé théng logistics cap qudc gia, thic
day phat trién van tai, kinh t& cla 6 tinh/thanh phd ving Dong Nam B3 dén ndm 2030, tdm nhin dén
nam 2050. Theo d6, Bo Giao thdng van tai sé tiép tuc phat trién ddng bd hé thong logistics cap quac
gia, qudc t& gin vdi cAng bién, cAng hang khong, dc biét 13 k&t ndi san bay quac t& Long Thanh, cang
nudc sau khu vye Cai Mép - Thi Vi, phét trién khu thuong mai tu do (Free Trade Zone) g3n véi cang
bién tai khu vuc Cai Mép Ha, bao gém hé sinh théi cdng nghiép - dich vy hoan chinh. Viéc hinh thanh
Khu thuong mai tur do Céi Mép Ha gan vai hanh lang céng nghiép - d6 thi Déng Tay (dai gan 300km)
tir Mdc Bai (Tay Ninh) xubng Cai Mép Ha phia Nam s& tao ra lgi thé so sanh vuot tréi cla Viét Nam voi
cac qudc gia trong khu vuc Dong Nam A va thé giéi néi chung. Day s& tiép tuc 1a ddng luc ting trudng
mai cho kinh t& khu vuc tinh Ba Ria - Viing Tau va toan ving Déng Nam Bd.

Bén canh dd, cang can Pha My tai khu cong nghiép chuyén sau Phi My 3 cling d3 di vao hoat dong.
Pay I3 cang can dau tién tai tinh, véi tdng von dau tu gan 3.000 ty ddng, danh dau budc tién quan
trong trong viéc nang cao nang luc logistics cda tinh.
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Tinh Ba Ria - Viing Tau c6 diéu kién thuan loi va tiém nang I6n trong phét trién cang bién, tuy nhién,
e 2 AR n . N ? e n 2 e n A N < A 2 N 2 n 2 2
cac cang bién trén dia ban tinh ¢ sy phan manh I6n Nén cau tau ngan va nho, lam giam hiéu qua cua
cang; hoat ddng cla cac kho bai cling con manh mun, quy mé nhd 18, cdng nghé lac hau; van chua cé

cac khu phi thué quan, cc trung tam logistics tuong xung.

Tinh dang tiép tuc dau tu md rong cac cang hién hitu va xay dung cac cdng mdi, ddng thoi nao vét va
duy tri d6 sau ludng séng, dam bao cho tau thuyén ra vao cang an toan va thuan tién.

Ha téng giao théng duong sat: Tuyén dudng sat Bac - Nam di qua dia ban tinh nhung chua dugc khai
thac hiéu qua cho van tai hang hdéa. Tuy nhién, dy an tuyén dudng sat Bién Hoa - Viing Tau dang
dugc dé xuat xay dung, hia hen két néi véi hé théng dudng sat qudc gia va tao diéu kién thuan Ioi
cho van tai hang héa bang dudng sat.

Hé théng kho bdi va trung tam logistics cling dang dugc chd trong phat trién. B3 Ria - Viing Tau d3
6 hé théng kho bi da dang, dap ing nhu cau luu trit hang hda cla cac doanh nghiép. Ddng thdi, tinh
dang xay dung cac trung tam logistics hién dai, tich hop nhiéu dich vy nhu kho bai, van tai, lam tha
tuc hai quan, déng géi va phan phdi, nham nang cao hiéu qua hoat ddng logistics va gidm chi phi cho
doanh nghiép.

6.3.1.2. Binh hudng, chinh sach, quy dinh tac ddng dén logistics

Theo Quyét dinh s6 1629/QD-TTg ngay 16/12/2023 clia Thia tudng Chinh phd phé duyét quy hoach
tinh Ba Rja - Viing Tau thoi ky 2021 - 2023, tdm nhin dén ndm 2050, dinh hudng phét trién nganh
dich vy hang hai va logistics cta tinh dugc néu ré nhu sau:

“Khai thac vai tro hé thdng cang dic biét quac gia, ti€p tuc phat trién, hién dai héa Cang clra ngd qudc
t& Cai Mép - Thi Vi thanh cang qudc t& trung chuyén 16n, ¢6 tdm c& khu vuc chau A va qudc t&; gin
v6i hanh lang kinh t& Mdc Bai - TP. H8 Chi Minh - Bién Hoa - Viing Tau va hanh lang kinh t& xuyén A,
13 clra ngd ra bién chl y&u ctia khu vuc Dong Nam BO.

Hinh thanh khu thuong mai ty do gan véi hé théng cdng bién tai khu vuc Cai Mép Ha, hinh thanh hé
sinh thai cdng nghiép - dich vy hoan chinh. Quy hoach bd tri quj dat dé thu hit cac tap doan cong
nghiép I6n, chuyén cac chudi cung tng toan ciu vé khu vuc Ba Ria - Viing Tau.

Phat trién ha tang logistics gin véi ha tdng thuong mai ddng bod va ha tng cong nghé théng tin du
diéu kién (mg dung tri tué nhan tao (Al) va k&t ndi cdng nghé cao. Xay dung trung tam logistics Cai
Mép Ha dat tam quéc gia va qudc t&, dam nhan chic nang phan phéi hang héa cla khu vuc; lién két
chit ché gitta hé thdng cang bién qudc gia loai dic biét véi Cang hang khong qudc t& Long Thanh.
Phat trién cac trung tam logistics cap vung, cap tinh tai dia ban thanh phd mai Phi M va huyén Chau
Puc, lién k&t chat ché véi cac khu cong nghiép - dich vy - dd thj dé hinh thanh cac t6 hop quy mé 16n
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vé cong nghiép - dich vu - dd thi, tao nén tang viing chic dé& thanh phd méi Pha My trd thanh do thi
cang dong bd, hién dai.”

Thi gian qua, tinh Ba Rija - Viing tau da ban hanh va thyc hién nhidu chinh sach d& thdc ddy phat
trién logistics tai dja phuong. Cu thé:

- Quyét dinh s6 2143/QD-UBND ngay 02/8/2017 phé duyét ké& hoach hanh ddng nang cao ndng luc
canh tranh va phat trién dich vy logistics trén dia ban tinh Ba Ria - Ving Tau d&n ndm 2025;

- Quyét dinh s& 2316/QD-UBND ngay 13/08/2021 va Quyét dinh s& 1452/QD-UBND ngay
20/6/2023 ctia Uy ban nhan dan tinh phé duyét K& hoach hanh déng nang cao nang luc canh tranh
va phat trién dich vy logistics trén dia ban tinh B3 Ria - Viing Tau d&n ndm 2025;

- Quyét dinh s6 674/QD-UBND ngay 12/3/2018 cla UBND tinh ban hanh K& hoach hanh ddng thuc
hién Nghj quyét s6 08-NQ/TU ngay 28/7/2017 clia Ban Chap hanh Dang bd tinh vé phat trién cang
bién, dich vy hau can cng tinh Ba Ria - Viing Tau dén ndm 2020, dinh hudng dén ndm 2025;

- Quyét dinh s6 1486/QP-UBND ngay 04/6/2021 ban hanh K& hoach cla UBND tinh Ba Ria -
Viing Tau trién khai, thuc hién nhiém vy: phat trién nhanh, hiéu qua hé thdng cang bién Cai Mép- Thi
Vai; thic ddy sém hinh thanh Trung tam logistics Cai Mép Ha va hé thong cang can/kho bai/ICD vé
tinh thuc hién hoat ddng gom, thdng quan va x{r Iy hang hda hé tro cho khu cdng Cai Mép - Thj Vai;
sém hinh thanh trung tam kiém tra chuyén nganh tap trung véi trang thiét bj ddy dd dé kip thoi
théng quan hang héa; thiic ddy tién d dau tu cac du &n giao thang k&t ndi khu vy cang Cai Mép - Thi
Vai; ddy nhanh dau tu ha tang logistics, uu tién hinh thanh Trung tam logistics Cai Mép Ha dé thic
day dich vu cang bién trong khu vuc; trién khai du &n Trung tam logistics Cai Mép Ha 13 Trung tam
logistics hang | thudc vung Ddng Nam b; nghién ctu trung tdm phan phdi hang hda két ndi san bay
quéc t& Long Thanh va cang bidn Cai Mép - Thj Vai nham két hop van tai da phuong thirc; Nghién cdu
thanh 1ap khu thuong mai tu do tai khu vuc Cai Mép Ha dé cac tap doan chuyén cac chudi cung tng
toan cau vé khu vuc nay, tan dung loi thé cdng nudc sau Cai Mép - Thi Vai; chinh sach thu hat hang
tau, ch hang, cic nha cung cp dich vu dai Iy mdi gidi, bao hidm, dich vu tai chinh ngan hang.

6.3.1.3. Thi truong dich vu logistics

Thi truong dich vu logistics tai Ba Ria - Viing Tau dang phét trién manh mé, dic biét 13 sy gia ting s6
lugng cac doanh nghiép vira va nhd, phan anh tiém nang phat trién cla dia phuong. Tuy nhién, phan
I6n cac doanh nghiép nay c6 quy md han ché, chua cé su hién dién ré rét cda cac thuong hiéu 16n
déng vai trd dan dit thi truong.

Cac doanh nghiép chu yéu cung cap cac dich vu co ban nhu van tai dudng b, kho bai va thd tuc hai
quan. Mot s6 tén tudi 1én nhu Tan Cang - Cai Mép, Cang Qudc t& Cai Mép (CMIT) va Gemadept da
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manh dan dau tu vao co s& ha tang va md réng quy mé hoat ddng, cung cap cac dich vy chuyén
nghiép va da dang hon, gép phan nang cao chat lugng dich vu logistics tai dia phuong.

Co cau dich vu logistics tai Ba Ria - Viing Tau van chi y&u tap trung vao van tai duong bd va dudng
bién, cac dich vu gid tri gia tang nhu déng géi, dan nhan, phan phdi va tu van chubi cung ¢ng van con
nhiéu tiém nang dé khai thac. Mot s6 doanh nghiép tién phong da nhan thay xu huéng nay va bat
d3u trién khai cac dich vu logistics tron géi, nhdm dap tmg nhu ciu ngay cang da dang ctia thj truong.

MUrc d6 (mg dung céng nghé trong nganh logistics clia tinh van chua tuong xdng véi tiém nang. Mot
s6 doanh nghiép 16n da di trudc trong viéc dau tu vao cac hé thdng nhu quan ly kho hang (WMS), dinh
vi GPS va phan mém quan Iy van tai (TMS), gidp t8i uu héa hiéu qua hoat dong va gidm thidu chi phi.
Hinh 6.2. Tong khdi luong hang héa van chuyén tai tinh Ba Ria - Viing Tau qua cic ndm
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Nguén: Ban Bién tap dua trén s6 liéu cda Téng cuc Thong ké 2024

Vi vi tri dia Iy chién luge, gan cum cdng nudc sau Cai Mép - Thi Vai, cing vai hé théng ha tang giao
théng dugc phét trién dong bd va céc chinh sach hd trg hap dan tir chinh quyén dia phuong, Ba Ria
- Viing Tau cé ddy da diéu kién dé trd thanh trung tam logistics hang dau. Nhu ciu ngay cang ting
vé dich wu logistics tUr cac khu cdng nghiép 16n trong khu vuyc cling 13 dong luc quan trong thic ddy
sy phat trién cGa nganh.

Hinh 6.2 cho thay t8ng khdi lugng hang héa van chuyén tai tinh Ba Ria - Viing Tau d3 trai qua mot xu
hudng t3ng trudng tich cuc tirndm 2018 dén ndm 2022, véi su phuc hdi ré rét sau thai gian suy gidm
nhe do anh hudng béi dai dich. Trong ndm 2022 (udc tinh so bd), khéi lugng hang héa van chuyén
tang manh Ién 10.736 nghin tan, tang 17,8% so v6i ndm 2021, danh dau su phuc hdi an tuong va
dat muc cao nhat trong giai doan nay.

Su phuc hdi manh mé cla tong khéi lugng hang hda van chuyén tai tinh Ba Rja - Viing Tau trong giai doan
2021 - 2022, phan anh su thich tng cda nganh logistics trong bdi canh phuc héi kinh t€ sau dai dich.
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Ba Ria - Viing Tau da tan dung t6t cac loi thé vé vi tri dia Iy va co s& ha tang, ddc biét 13 hé thdng cang
nudc sau Cai Mép - Thi VA3i, dé thu hut lugng 16n hang héa xuat nhap khau. Su gia ting khdi luong hang
héa van chuyén cting 1a mot minh chiing cho nhu cau strdung dich vu logistics tai dia phuong dang ngay
cang tang, dac biét 13 tir cac khu céng nghiép va doanh nghiép san xuat. Diéu nay cling cho thay tiém
nang to 16n cda tinh trong viéc trd thanh mét trung tam logistics hang dau khu vuc.

6.3.1.4. Nguén hang va chudi cung ing

Ba Ria - Viing Tau, vdi loi thé vé cang bién va vj tri dia Iy chién lugc, sé hitu ngudn hang da dang va
chudi cung tng quan trong, déng gép dang k& vao nén kinh t& Viét Nam.

Ngudn hang tai B3 Ria - Viing Tau da dang va phong phd, phan anh sur phat trién manh mé cla ca
finh vuc c6ng nghiép va ndng nghiép. Trong linh vyc cong nghiép, tinh ndi bat véi cac nganh dau khi,
héa dau, thép va dién. Bén canh d6, ndng nghiép ciing déng gép dang ké vao ngudn hang véi cic
san pham cht Iyc nhu xoai, nhan, mit, thanh long, tiéu, ca phé va cao su. Dic biét, véi dudng bo bién
dai, Ba Ria - Viing Tau con sé& hitu nguén hai san ddi dao, bao gdm ca hai san danh bat va nudi trong.

Chudi cung Ung tai Ba Ria - VViing Tau duoc t6 chic chit ché va chuyén nghiép, bao gdm chudi cung
Ung c6ng nghiép va chudi cung tng ndng san, thiy san. Dai véi chudi cung tng céng nghiép, quy
trinh bao gém khai thac va san xuat nguyén liéu tai cdc moé dau khi, nha mdy loc dau va khu c6ng
nghiép, sau dé luu kho tai cac kho bai, cAng bién va van chuyén bang duong bd, dudng bién dén cac
thj trudng trong va ngoai nudc. Chubi cung tng ndng san va thdy san cling trai qua cac giai doan thu
hoach, danh bat, ch& bién, bao quan va van chuyén dén cac chg dau mdi, sidu thi, nha hang, khach
san trong va ngoai tinh.

6.3.1.5. Nhiing khd khan va han ché

Nhiing ndm gan day, Ba Ria - Viing Tau dat mic tang trudng kha t6t va thyuc hién cac giai phap,
chuong trinh hanh dong phét trién cang bién va dich vy logistics cdia tinh. Tuy nhién, tinh van ton tai
mot sd khé khan, han ché nhu sau:

V4n dé lubng hang: Phan 16n hang héa duoc san xuat tai dia ban tinh sau dé phai van chuyén vé cac
cang khu vuc TP H3 Chi Minh dé 1am tht tuc thdng quan va xuat khau, dn dén tinh trang qua tai hé
thdng ha tang giao thdng. Ngoai ra, da s6 container hang nhap khau qua cang Ba Ria - Viing Tau st
dung sa lan duong thly ndi dia d& vé TP. HA Chi Minh va cac khu vuc 1an can dé thong quan, 13m han
ch& ngudn thu ngan sach cla tinh. Cac Iy do 13: 1) théi quen va mang ludi d3 duoc thiét 18p; 2) ha tang
va dich vu hé trg; 3) quy dinh va thd tuc; 4) yéu t6 chi phi; 5) cc van dé khac nhu doanh nghiép thiéu
thong tin hodc tdm Iy e ngai.
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Két néi giao théng: Su k&t néi gitta cac loai hinh van tai chua dugc déng bd va hiéu qua. Hé théng
giao théng dudng bd, dudng sat k&t néi viing con thiéu (Cau Phudc An, cao téc Bién Hoa - Viing Tau,
dudng Vanh dai 4, dudng sat Bién Hoa - Viing Tau). Mdt s6 tuyén dudng ndi vung van con dang thi
c6ng nhu 991B, Phudc Hoa - Cai Mép.

Ha tang logistics: Thidu cac trung tam logistics hién dai. Tinh chua c6 cac trung tdm logistics quy mé
I6n, hién dai, cung cap day da cac dich vu logistics tich hop. Dich vu hu can cang, logistics khu vurc
Cai Mép - Thj Vai chua dap Ung duoc nhu cau k&t ndi cda doanh nghiép nhu: thi€u hé théng cac kho
bai container rong, kho t6ng hop hang container; thiéu dich vu soi chiéu hai quan, dich vy kim tra
chuyén nganh tai chd, dich vu dai ly cla cac hang tau va cac dich vu hau cdn cang lién quan khac;
lubng hang hai Viing Tau - Thj Vai chua dugc nao vét kip thoi; chua c6 tuyén dudng sdt k&t néi dén
cang Cai Mép - Thi Vai.

Ngudn vén: Thigu ngudn vén dau tu. Vigc cham trién khai ha ting giao thong k&t ndi 13 do thidu
ngudn vén dau tu, ddc biét la ngudn vén dau tu tir trung uong.

Doanh nghiép logistics: Nhiéu doanh nghiép logistics, dac biét |1a dich vu cang thdy ndi dia k&t hop
kho béi logistics, ICD d3 dugc cap gidy chiing nhan du tu nhung cham trién khai dua vao hoat dong
theo tién do, khién cac k& hoach phat trién nganh chua dap tng ky vong.

Nhén lyc: Thigu ngudn nhan luc logistics chat luong cao. Cong tac phat trién ngudn nhan lyc logistics
cla tinh con nhiéu khé khan, han ché.

6.3.1.6. Gidi phap va dé xuét, khuyén nghi

Vé lubng hang: 1) Tiép tuc hoan thién ha tang va dich vu: Dau tu xay dung thém kho bai, ndng cap
dich vu logistics, don gian héa tha tyc hanh chinh; 2) Tang cuong quang ba, xuc tién thuong mai: Gidi
thidu cac uu d3i, loi thé clia cang Cai Mép - Thj Vai d&n cac doanh nghiép; 3) H6 tro doanh nghiép
chuyén ddi: Hudng dan, hd tro doanh nghiép trong viéc chuyén ddi sang st dung cang Cai Mép - Thi
Vai; 4) C6 chinh sach hap d3n dé kéu goi cac hang tau dua tau vao khai thac thudng xuyén tai cang
C4i Mép - Thi Vi, bao gém c3 cac tau di tuyén ngan noi A.

V& két ndi giao thong: 1) DAy nhanh tign do cac du &n trong diém: Uu tién hoan thién cic tuyén
dudng huyé&t mach nhu cdu Phudc An, cao tdc Bién Hoa - Viing Tau; 2) Nang cap hé théng duong ndi
vung: DAm bao cac tuy&n dudng nhu 991B, Phudc Hoa - Cai Mép duoc hoan thanh sém; 3) Phat trién
giao thong da phuong thic: Tang cudng k&t ndi gitta dudng bo, duong sét, duong thly dé gidm tai
cho dudng bd.

Vé ha tang logistics: 1) Xay dung trung tam logistics hién dai: Kéu goi dau tu xay dyung céc trung
tam logistics quy md 16n, cung cap ddy du dich vu; 2) Nang cap dich vu hau can cang: BS sung kho
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bai container, dich vu soi chiéu, kiém tra chuyén nganh, dai Iy hang tau..; 3) Uu tién xdy dung tuyén
dudng sat k&t ndi cang: D& xuat dur an dudng st k&t ndi cang Cai Mép - Thi Vai véi hé thdng dudng sat
qudc gia; 3) Ddm bao ludng lach théng sudt: Thuong xuyén nao vét ludng hang hai Viing Tau - Thi Vai.

V& nguén vén: 1) Kéu goi dau tu: Tao méi trudng dau tu hap dan dé thu hat von ti cac thanh phan
kinh t& trong va ngoai nudc; 2) Xay dung co ché hop téc cong tu (PPP): Chia sé rii ro va loi ich gilia
nha nudc va tu nhan trong dau tu ha tang.

V& doanh nghiép logistics: 1) Tang cudng gidm sat, hd trg: Don ddc tién do cac du &n, ho tro doanh
nghiép thao gd khd khan; 2) Xay dyng chinh sach uu dai: Khuyén khich doanh nghiép dau tu vao finh
vuc logistics.

V& nhén luc: 1) Phdi hop véi Hiép hdi Phat trién Ngudn nhan lyc Viét nam (VALOMA), cac truong dai
hoc, cao ddng: Xay dung chuong trinh dao tao nhan Iuc logistics chat luong cao, nhim dap tng nhu
cau nhan lyc cho dija phuong; 2) T8 chiic cac khda dao tao ngdn han: Nang cao trinh dd cho nhan luc
hién cé bang cac khéa dao tao chuyén mén ngdn han, mang tinh ¢ng dung thyc tién cao. Pa dang
héa cac hinh thic dao tao khac nhau, dap ing nhu cau cla hoc vién; 3) Tang cudng phé bién nganh
logistics qua cac phuong tién thong tin dai ching.

Ba Ria - Viing Tau dang hudng téi muyc tiéu tré thanh trung tam logistics hang dau cda khu vuc va cd
nudc. Vi viéc khai thac hiéu qua co hoi va giai quyét cac thach thic, tinh hoan toan cé thé dat dugc
muc tiéu nay trong tuong lai gan.

6.3.2. Tinh Binh Duong
6.3.2.1. Bac diém dia ly tu nhién va ha tang logistics

Binh Duong ndm trong viing kinh t& trong diém phia Nam, cd vj tri thuan Igi ti€p gidp véi TP HA Chi
Minh, tinh Ddng Nai, Tay Ninh, va Binh Phudc, tao diéu kién k&t néi véi cac cang bién, cang sdng, va
nha ga san bay trong khu vuc. Nho vao loi thé vé dia Iy va co sd ha tang phat trién, nganh dich vu
logistics tai Binh Duong d3 phat trién nhanh chéng va manh mé, gitip gidm chi phi, nang cao gia trj va
tinh canh tranh cho hang héa luu thdng trong nudc va xuat nhap khau, déng gép quan trong vao su
phét trién nhanh va bén viing cla nén kinh t& tinh.

Ha tang giao théng duong bé: Van tai hang héa dudng bd chiém hon 90% tdng khdi lugng van chuyén
tai Binh Duong, déng vai trd quan trong trong phat trién kinh t& - xa héi. Vi vay, tinh 3 uu tién bo tri
vOn d& nang cap, hoan thién cac dy &n giao théng trong diém. D3 hoan thanh va dua vao st dung cac
tuy&n dudng nhu Tan Van - My phudc - Bau Bang, cau va dudng ndi vao cau Théi An trén tuyén Vanh
dai 3 k&t ndi DT 748, dudng Mudi Mudn - Tan Thanh; khéi cdng cac tuyén dudng: Tha Bién - Dat Cudc,
DT 743 tir Migu Ong CU dén nat giao Séng Than, dudng M Phudc - Bau Bang, dudng Bic Tan Uyén -
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Phu Gido - Bau Bang. D3y nhanh tién dd 13p dy &n C3i tao ha tang giao théng cong cong tai Binh Duong;
nang cap, mé rong cac dudng Quéc 16 13, DT 743, DT 747, DT 746; tuyén dudng néi Dat Cudc -
Théi Hoa (trung tuyén Vanh dai 4). Hoan thanh dua vao s dung cau bac qua séng Pong Nai (cau
Bach Dang 2) vao thang 9/2024.

Ha tang giao théng duong thdy: Ha tang giao thong van tai duong thly tai Binh Duong duoc day
manh phat trién. Thuc hién theo Quy hoach chi tiét hé thdng bén thly néi dia dén ndm 2020 va tam
nhin d&n ndm 2030, Binh Duong d3 phdi hop véi cac don vi thudc B Giao théng van tai d& nhanh
chéng trién khai cac du &n nhu xr Iy d ngdm trén song Dong Nai, ndng cao dd thdng thuyén ciu
Ghénh méi, trién khai du &n ciu dudng st Binh Loi va cdi tao ludng sdng Sai Gon. Nhiing du &n nay
gitip hang hda tr cac khu cdng nghiép phia Bic tinh van chuyén thdng sudt dén cang dau mdi, giam
chi phi va gidm tai cho dudng bd. Hién, Binh Duong cé 4 cang hang hda va 3 cang chuyén ding dang
hoat déng. Trong giai doan 2021 - 2025, tinh s& tiép tuc xay dung 10 cdng hang hda va 7 cang
chuyén dung nham dap ng nhu cau van tai hon 20 triéu tan hang hda vao ndm 2025.

Ha tang giao théng duong sat: Tuyén dudng sat Bac - Nam doan di qua dia ban tinh Binh Duong dai
8,6km, nam trén dia ban TP. DI An va hién ¢ 02 nha ga la ga S6ng Than va ga DT An, cdng suat van
chuy@n va x&p dd trén 1 triéu tan hang hda mdi ndm. DE phat trién hé théng van tai dudng sit trong
giai doan 2021 - 2025, UBND tinh dang dé xuat Chinh pha, BS Giao thdng van tai xy dung mot sd
tuyé&n dudng sat nhu sau: Tuyén dudng sdt k&t ndi cac khu céng nghiép tinh Binh Duong dén cum cang
Thi Vai - Cai Mép; kéo dai tuyén Metro s& 1 TP. H6 Chi Minh dén tinh Binh Duong va tinh Dong Nai.

Kho ngoai quan, kho hang héa: Hién nay, trén dja ban tinh d3 phat trién manh mé hé thong kho ngoai
quan va kho hang héa, bao gdm 21 kho ngoai quan, 4 kho CFS vdéi dién tich t8ng cdng trén 37ha kho
va 18,3ha bai, cing véi 34 dai ly hai quan dang hoat déng chd véu tai cac khu cdng nghiép va cac
cang sbng, ICD hién hitu. Hé théng kho ngoai quan va kho CFS dugc b tri hop ly, dam bdo cung cap
kip thoi nguyén liéu nhdp khau cho cdc nha s3n xuat va dap Ung yéu cau ctia cac nha xuat khau. Cac
kho nay dugc trang bj hé thdng quan Iy hién dai theo chuan quéc t&. Hé thdng kho ngoai quan, kho
CFS va dich vu hai quan vé co ban dd kha ndng dap tng nhu cau clia doanh nghiép vé xuat nhap khau
hang hda tU nay d&n ndm 2025. B&n canh déd, con c6 cac kho nhéd 1& nam ngoai cac khu cdng nghiép
do cac doanh nghiép vira va nhd trong va ngoai nudc dau tu dé cho thué lai, chll y&u phuc vu cac mat
hang vat liéu xay dung, hang tiéu dung va nguyén vat liéu véi dién tich nhé (tir 2.000 dén 3.000m?).
Nhiing kho nay cung cap cac dich vu bd sung nhu van tai, bdc d& hang hda va giao nhan hang héa
trén dia ban cac huyén, thj xa, thanh pha.

6.3.2.2. Binh hudng, chinh sach, quy dinh va thd tuc tdc déng dén logistics

Pinh hudng phéat trién dich vu logistics @&n ndm 2030 tdm nhin d&n ndm 2045 cla tinh Binh Duong
13: trd thanh trung tdm v tinh, 13 noi tap k&t hang, tap trung cac dich vu logistics phuc vy cac hoat

PHAT TRIEN LOGISTICS O DIA PHUONG 5



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2024

dong san xudt hang héa tai cac khu, cum cong nghiép trong khu vuc; phat trién hé thdng logistics
trén quan diém coi dich vu logistics 13 mdt trong nhitng nganh kinh t& quan trong mdii nhon cda tinh,
gép phan chuyén dich ty trong dich vy trong co cu kinh t& ding dinh huéng dén ndm 2025 chiém
28%, t6c dd ting trudng gia trj gia tang nganh dich vu binh quan hang ndm khodng 11%; thic ddy
doanh nghiép dich vu logistics d8i mdi, sdng tao, cung tng chudi dich vu logistics & muc do 3 (3PL), 4
(4PL); Huéng dén muc dd 5 (SPL) logistics dién tr trén co sé phat trién thuong mai dién i trén co sé
phat trién thuong mai dién t&r va quan trj chudi cung Ung hién dai, hiéu qud, chuyén nghiép.

Hién nay, tinh Binh Duong dang ddy manh hoan thién chinh sach, phap Iuat, cai cach thd tuc hanh
chinh dé thic day phat trién dich vu logistics. Cac s, ban, nganh va cac co quan, don vj c6 lién quan
da tham muu UBND tinh ban hanh céc quy hoach, k& hoach, dé an tao diéu kién thuan loi va dinh
huéng phat trién dich vu logistics clia tinh Binh Duong. Cu thé:

- Quyét dinh s& 1152/QD-UBND ngay 8/5/2017 phé duyét K& hoach trién khai dich vy logistics trén
dia ban tinh Binh Duong dén ndm 2025;

- Quyét dinh s6 1733/QD-UBND ngay 28/6/2018 phé duyét Quy hoach chi tiét hé théng cang, bén
thdy ndi dia trén dia ban tinh Binh Duong dén ndm 2020 va tdm nhin d&n ndm 2030.

Ngoai ra, tinh d3 tién hanh cdi cach thd tuc hanh chinh trong nhiéu linh vuc, trong dé: Hai quan Binh
Duong hién 1a mdt trong nhiing don vj dau tién trién khai hiéu qua trong toan nganh hé thdng thdng
quan dién td tap trung, co ché mot clra quéc gia VNACCS/VCIS; thuc hién chit ky s8 cho cac doanh
nghiép 1am thd tuc hai quan trén dia ban tinh; trién khai 37 dich vy cdng tryc tuyén mac dd 3, 4 (6
dich vu cdng muc d6 4 va 31 dich vu cdng mic do; trién khai may soi container di ddng tai cac Chi cuc
¢6 hang héa container nhdm tao diéu kién thuan lgi hon cho viéc khai bdo hai quan va thdng quan
hang hda xuat nhap khau. Qua dé, d3 tao ra hanh lang phap Iy don gian, hiéu qua va minh bach, tao
diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép logistics hoat dong hiéu qua, tiét kiem duogc thoi gian va chi
phi, gép phan thu hit dugc ngudn hang héa xuat nhap khau tir cic dia phuong khac.

6.3.2.3. Thi truong dich vu logistics

Binh Duong hién la mdt trong nhiing trung tdm cdng nghiép 16n cta Viét Nam, thu hiat nhiéu doanh
nghiép trong va ngoai nuéc dau tu. Didu nay di tao ra nhu cau 16n vé dich vy logistics, dan dén
su phat trién manh mé cla cac doanh nghiép hoat déng trong finh vuc nay. Mot sé doanh nghiép
logistics néi bat tai Binh Duong hién nay nhu: DHL Supply Chain, Kuehne + Nagel, DB Schenker,
Gemadept Logistics, Transimex, Indo Trans Logistics (ITL Corp)... Ngoai cac doanh nghiép 16n ké trén,
Binh Duong con ¢ rat nhiéu doanh nghiép logistics nhoé va vira hoat déng trong cac linh vyc van tai,
kho bai, giao nhan, v.v... Sy da dang vé quy mé va loai hinh dich vu cdia cac doanh nghiép logistics tai
Binh Duong d3 dap Ung t6t nhu cdu cla cac doanh nghiép san xuat va xuat khau trong tinh.
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Dich vu logistics tai Binh Duong hién nay rat da dang, dap (mg nhu cau ngay cang cao cla doanh nghiép
trong va ngoai nudc. Cac dich vu nay bao gbm van tai, kho bai va dich vy logistics gid tri gia tang.

V& van tai, van tai duong bd phd bién nhat, bao gdm ca ndi dia va quéc t& véi nhiéu loai hinh xe,
trong tai va tuyén duong. Van tai duong bién cling thuan lgi nho gan cac cang 16n nhu Cat L&i va Céi
Mép - Thi Vai, phuc vu van chuyén container, hang rdi va hang siéu truong, siéu trong. Dich vu van
tai duong hang khong dang phét trién manh, dam bo van chuy&n nhanh chéng va an toan dén cac
thj truong qudc t&. Van tai da phuong thic k&t hop gitia duong bd, duong bién va duong hang khéng
giGip t6i uu hda thoi gian va chi phi van chuyén.

V& kho bai, c6 cac loai kho thudng, kho lanh, kho ngoai quan va trung tdm phan phdi, dap ing nhu
cau luu trit hang héa ngan han va dai han, dac biét 13 hang héa yéu cdu nhiét dé bdo quan dac biét
nhu thyc pham va dugc pham.

Cac dich vy gid trj gia tang bao gdm: déng géi va dan nhan hang hda, kiém dém va phan loai hang hda,
hd tro thd tuc hai quan, cung cap bao hiém hang hda va tu van chudi cung tng.

Hinh 6.3. Tong khai luong hang héa van chuyén tai tinh Binh Duong qua cac ndm
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Hinh 6.3 cho thdy xu hudng tang trudng manh mé khdi lugng hang hda van chuyén tai tinh Binh
Duong trong giai doan tir ndm 2018 dén 2022. Tir nam 2021, khdi lugng hang hda phuc hdi manh,
dat 63.543 nghin tan, va tiép tuc tang trong ndm 2022 (udc tinh so bd) Ién d@&n 68.053 nghin tan,
tang 7,1% so v6i nam 2021.

Khdi lugng hang hda van chuyén tang trudng 6n dinh qua cac ndm cho thay nhu ciu ngay cang 16n vé
dich vu logistics trong tinh, tUr cac dich vu van tai, kho bai cho dén cac dich vy gia tri gia tang. Dong
théi, su phuc hdi manh mé tir ndm 2021 trd di 1a ddu hiéu cho thay su linh hoat va kha nang thich
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{ng clia nganh logistics trudc nhiing thach thic toan cau nhu dai dich, ddng thoi cho thay trién vong
phat trién day tiém nang cda thj truong dich vu logistics tai Binh Duong trong thoi gian téi.

6.3.2.4. Nguén hang va chudi cung ing

Binh Duong, vai vi thé 13 trung tam cdng nghiép 16n cla Viét Nam, s& hitu ngudn hang da dang va
chudi cung tng phtc tap, déng gép quan trong vao su phat trién kinh t& cla c3 nudc.

Nguén hang tai Binh Duong phong phti va da dang, phan anh sy phat trién vuot bac clia nganh cdng
nghiép. Hién toan tinh hién c6 31 KCN véi tdng dién tich 12.721ha, trong d6 29 KCN d3 di vao hoat
dong véi tdng dién tich 11.021ha, ty 18 13p kin dat trén 80%. Cac KCN thu hit 2.965 du an, bao gém
2.309 dy an FDI véi tdng von dau tu dang ky hon 24,3 ty USD va 656 du &n dau tu trong nudc véi
tdng von dau tu dang ky gan 76.608 ty dong (BO Xay dung, 2021). Téng kim ngach xuat nhap khau
clia cac doanh nghiép trén dia ban tinh Binh Duong hién da vuon Ién ding vi tri tht 3 ca nudc. Chi
tinh riéng ndm 2023, kim ngach xuat nhap khau cta tht pht cdng nghiép Binh Duong 13 hon 56,5 ty
USD va 3 thang dau ndm 2024 1a 13,4 ty USD.

Cac san pham cbng nghiép cht lyc cba tinh bao gdm dién t& - cdng nghé, may mac - da gidy, thuc
pham - d6 udng, vat liu xay dung, g6 va co khi. Bén canh dé, mac du khdng phai 13 th& manh, Binh
Duong van ¢ ngudn cung ng ndng san nhat dinh nhu cdy 3n qua, rau cd va cac san pham chan nudi.

Chubi cung Ung tai Binh Duong hoat dong phuc tap, bao gdm chudi cung (ng cdng nghiép va chubi
cung Ung néng san. Trong chudi cung ng cdng nghiép, cac doanh nghiép thu mua nguyén vat liéu
tlr trong va ngoai nudc, dua vao san xuat tai cdc nha mdy, khu cong nghiép, sau dé luu trit san pham
hoan thién trong cac kho bai, trung tdm phan phéi hién dai. San pham sau dé dugc van chuyén bing
duong b, dudng thly (qua cang Cat Lai) d&n céc thj truong trong va ngoai nudc. Chudi cung ng
nong san cting dién ra tuong ty, tir san xuat, thu mua, ché bién (néu cé) dén van chuyén va phan phéi
dén cac cho dau mai, siéu thi, nha hang hodc cac tinh thanh khac.

6.3.2.5. Nhimg khd khén va han ché

Méc du a3 dat dugc nhiéu k&t qua tich cuc, nganh dich vu logistics cla tinh Binh Duong van con mot
sd han ché nhu sau:

- S luong don vi cung cap dich vy logistics chat lugng cao con it, thi€u cac trung tdm ho trg cong
nghiép va dé thi. Nhiéu doanh nghiép chi tu thuc hién logistics hodc cung cap dich vu logistics 2PL;
s6 luong cung cap dich vu 3PL, 4PL, 5PL con han ché. Su phdi hop va hé tro gitta cac nha cung cap
dich vu logistics va doanh nghiép chd hang con yéu.

- Doanh nghiép logistics phan bd khéng ddng déu, tap trung chd yéu & Thd Dau M6t, Di An, Thudn
An. M6t s0 kho, bdi ndm xa cang thay ndi dia hodic cang song, khong thuan loi cho van chuyén hang
héa xudt khau.
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- Van tai hang hda chi yéu tap trung vao dudng bd, thi€u van tai da phuong thiic k&t hop vai dudng
thdy, dudng s&t, d3n dé&n ap lyc 16n cho giao théng dudng bd va tinh trang ket xe.

- K&t cau ha tang du duoc dau tu 16n nhung ¢ dau hidu qua tai, chua theo kip nhu cau phét trién kinh
té& - x3 hdi cla tinh va lién két viing. Cac dy an giao thdng trong diém k&t ndi ving do trung uong dau
tu con han ché& va cham trién khai, nhat I3 ha tang giao thong, dudng b, dudng sét (duong cao tdc
TP. H6 Chi Minh - Thi Dau Mdt - Chon Thanh; dudng Vanh dai 3, 4 TP. H Chi Minh; tuyén dudng sat
DV An - Loc Ninh). Cac du &n phét trién cang thdy hang héa trén séng Sai Gon va sdng Ddng Nai két
ndi véi tuyén dudng vanh Pai 3, Vanh dai 4 trién khai cham so véi tién do.

- Chi phi luu kho cao do s& lugng kho lanh, kho chuy&n dung han ché, chua dap ¢ng nhu cau hang hda
ddc thu. Thi€u trung tdm phan phdi nguyén phu liéu va trung tdm néng san.

- Ngudn nhan lyc logistics dugc dao tao chuyén sdu con it, da s6 1a nhan su kiém nhiém, chat lugng
chua cao. Can c6 ngudn nhan lyc cd kinh nghiém, kién thic chuyén mon va am hiéu luat phap trong
nudc va quac té.

- Thiéu co s& phap Iy va van ban quy pham phép luat trong quan Iy nha nudc vé kinh doanh dich vu
logistics, gay khd khan cho thurc hién.

6.3.2.6. Gidi phap va dé xuét, khuyén nghi

- R soat, diéu chinh quy hoach xay dung, phan khu va cac quy hoach nganh, dia phuong lién quan dé
phi hop véi ké hoach phat trién logistics, tich hop dich vu logistics vao chién luge phét trién nganh,
ddm bdo co s ha tang va co cau san xuat phu hop muc tiéu kinh t& - xa hdi.

- Ra soat phan cdng, phan cap quan ly hoat déng logistics trén dia ban, @m bao rd rang, hiéu qua,
tranh chdng chéo, anh hudng dén dau tu, san xuat, kinh doanh cGia doanh nghiép.

- Xay dung chinh sach hd trg dau tu va phat trién ngudn nhan Iuc logistics pht hop véi tinh hinh kinh
1é - x3 hdi cda tinh.

- Xac dinh va bd tri quj dat cho phat trién trung tam logistics cap tinh va khu vyc trén dja ban.

- D3y manh chuyén ddi s8, cai cach hanh chinh va ing dung céng nghé théng tin trong quan 1y, gidi
quyét tha tuc hanh chinh nhanh chéng & cac finh vuyc: dat dai, dau tu, xay dung, thuong mai, hai quan,

thué, ngan hang, bao hiém, giao thdng van tai. Xy dung co s& dif liéu logistics va hé théng thong tin
tich hop, chia sé gilia cdc co quan chitc nang.

- Phé bién kip thai chinh sach, k& hoach, quy hoach phat trién logistics cia Chinh phd, cac b nganh
va dia phuong cho can bd quan Iy, doanh nghiép va nguoi dan.
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-Quan ly, kiém tra, kiém soat thi trudng va hoat ddng kinh doanh dich vu logistics trong xudt nhap
khau, van chuyén, phan phdi, du trit hang héa, hudng din doanh nghiép hoan thién quy trinh, diéu
kién kinh doanh va x& Iy nghiém cac vi pham theo quy dinh phap luat.

Binh Duong dang tap trung phat trién hé sinh thai logistics hudng téi chudi cung Ung toan cAu, tao
diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép trong va ngoai nudc tham gia vao thi trudng logistics day
tiém ndng nay. Véi nhitng nd lyc ndy, Binh Duong c6 tiém ndng trd thanh mot trung tAm logistics quan
trong, gép phan thic ddy su phat trién kinh t& cda tinh va khu vuc.

6.3.3. Tinh Péng Nai
6.3.3.1. Dac diém dia Iy tu nhién va ha tang logistics

Tinh DAng Nai, mdt trong nhiing trung tam kinh t& trong diém phia Nam Viét Nam, cé vi tri chién lugc
ndm & clra ngd phia Dng Bac clia viing kinh té& trong diém phia Nam, tiép gidp véi TP. H6 Chi Minh,
Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Binh Phudc va LAm Dong. Vi tri nay tao diéu kién thuan loi cho
Pdng Nai trong viéc két ndi véi cac cang bidn, cang s6ng va san bay quéc t&, gép phan thic ddy manh
mé su phat trién cla nganh dich vu logistics.

Ha tang giao thdng va logistics tai Dong Nai dang duoc chi trong dau tu va phat trién, tao diéu kién
thuan loi cho hoat ddng san xuat, kinh doanh va xuat nhap khau hang hoa.

Ha tang giao théng duong bg clia tinh ndi bat véi mang ludi duong bd rong 16n va tuong doi hoan
thién, bao gém cac tuyén quéc 19, tinh 1§, dudng huyén va dudng x3. Cac tuyén dudng quan trong
nhu Quéc 16 1A, Qudc 16 20 va Qudc 16 51 déng vai trd k&t ndi Dong Nai véi cac khu vuc kinh té& trong
diém khéc. Cao tdc TP. HCM - Long Thanh - D3u Gidy d3 rdt ngdn dang ké thoi gian di chuyén gitta TP.
HCM va Bdng Nai, gop phan thuc day phat trién kinh t&. Bén canh dé, duong 319 ndi dai va nit giao
v6i dudng cao tdc TP. HCM - Long Thanh-Dau Gidy d& hoan thanh dua vao st dung gilp k&t néi tryc
tiép duong cao tdc TP. HCM - Long Thanh-Dau Gidy véi tuyén duong 319, rdt ngan hanh trinh tir TP,
HCM di Dong Nai, Ba Rja- Viing Tau, dng thai chia sé luu luong cho quéc 16 51 dang bi qué tai. Ngoai
ra, cac tuyén duong tinh nhu BT 769, BT 768, DT 767... két ndi cac khu cdng nghiép, khu dan cu va
cac diém du lich trong tinh. Png Nai cling dang trién khai nhiéu dy dn nang cap, md rong cac tuyén
dudng hién hitu va xay dyng cac tuyén dudng mdi, dic biét 13 cac tuyén két ndi véi céc khu cdng
nghiép, cang bién va san bay Long Thanh, nhu mé réng Quac 16 51, xay dung dudng Vanh dai 3 TP
HCM doan qua Pong Nai va ndng cap cac tuyén duong tinh. Dac biét, dy 4n cao téc Dau Gidy - Lién
Khuong va Bién Hoa - Viing Tau dang 13 hai du an trong diém qudc gia, dang duogc Chinh ph va cac
bd nganh tich cyc thdc day trién khai, du 4n ndy nhdm nang cao kha nang két ndi véi cac khu vuc
kinh t& trong diém phia Nam.
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Ha tdng giao théng dudng thdy cta Pong Nai cling khéng kém phan quan trong. Séng Dong Nai 13
tuyé&n dudng thay huy&t mach, k&t ndi Dong Nai véi TP. HCM va céc tinh mién Tay. Cang Dong Nai,
cang sdng I6n nhat tinh, cé kha ndng tidp nhan tau trong tai 16n, phuc vy van chuyén hang héa trong
nuéc va qudc té. Ngoai ra, du 4n cang Phudc An duoc xem 13 du &n trong diém, dang duogc trién khai
xay dung tuyén duong két ndi vao cang, véi cac budc dau thau lua chon nha dau tu da duoc tién hanh.
C3ng nay sé& gép phan quan trong trong viéc xuat nhap khau hang hda, nang cao nang lyc logistics
ctia tinh. Bén canh dé, Ddng Nai cling s& hitu 8 cang can (ICD) k&t ndi véi cac cang bién 16n tai TP HCM
va Viing Tau, tao thanh mét mang ludi giao thdng da phuong thic hiéu qua. Hién nay, tinh Dong Nai
cling dang d3u tu nang cap cac cang hién hitu, xay dung cac cdng méi va nao vét ludng song dé ting
kha nang luu thdng tau thuyén.

Ha téng giao théng duong sat, tuyén dudng sat Bac - Nam di qua dia phan Dong Nai nhung chua
dugc khai thac hiéu qua cho van tai hang héa. Tuy nhién, dy an tuyén duong sat Bién Hoa - Viing Tau
(dang trong giai doan quy hoach) dugc ky vong sé& thic ddy van tai hang héa bing dudng sit, ddng
thoi giam tai ap luc giao théng dudng bd.

Ha tang giao théng hang khdng: San bay Long Thanh, du n trong diém quéc gia, dang trong giai
doan trién khai xay dung. Du kién hoan thanh giai doan 1 vao ndm 2025, san bay Long Thanh s&
trd thanh mét trung tdm van tai hang khéng quan trong, tang cudng kha ndng két ndi quéc té cho
Péng Nai va khu vuc.

Ha tang kho bai/ trung tdm logistics: Ddng Nai s& hitu hé théng kho bai da dang véi quy md 16n, bao
gbm cac kho ngoai quan, kho CFS, kho lanh, kho thuong... dap (ng nhu cdu luu trit hang héa cla céc
doanh nghiép. V& phat trién trung tam logistics hién dai, tich hop nhiéu dich vy nhu kho bai, van t3i,
lam thd tyc hai quan, déng géi va phan phéi, nham nang cao hiéu qua hoat ddng logistics va gidm
chi phi cho doanh nghiép. Tinh da quy hoach xay dung mét trung tam logistics cap ving tai khu vyc
huyén Trang Bom (T8ng kho mién D6ng). Ngoai ra, nhiéu trung tam logistics chuyén dung cting duoc
quy hoach va trién khai theo ting giai doan, bao gdm ICD Tan Cang Nhon Trach, ICD Tan Cang Long
Binh, ICD Céng ty CP Dich vu cdng Dang Nai (giai doan 2017 - 2020), ICD cdng Phudc An, ICD Thai
Binh Shoes Tan Van (giai doan 2021 - 2025), ICD cang HKQT Long Thanh (giai doan 2025 - 2030) va
cac trung tam logistics khac tai Tong kho mién Ddng - Trang Bom (sau ndm 2030).

6.3.3.2. Binh hudng, chinh sach, quy dinh va thd tuc tdc déng dén logistics

Theo Quyét dinh s6 4538/QD-UBND ngay 29/12/2016 clia UBND tinh Dng Nai phé duyét quy
hoach phét trién dich vu logistics trén dia ban tinh Ddng Nai dén ndm 2025 va tdm nhin dén ndm
2030, dinh hudng: “Quy hoach, xdy dung méi hé thdng trung tam logistics theo hudng dong bd,
chuyén nghiép va hién dai, Iam nén tang, hat nhan phat trién hé théng dich vu logistics trén toan
tinh va ving kinh t& trong diém phia Nam; gn k&t hop Iy véi quy hoach phat trién thuong mai, céng
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nghiép, giao théng dudng bd, dudng thdy, duong sat, dudng hang khéng, quy hoach st dung dat va
cic quy hoach phat trién hé théng ha tang kinh t& - x3 hoi khac trén dia ban tinh va Vung kinh t&
trong diém phia Nam.”

Theo Quyét dinh sé 586/QD-TTg ngay 03/07/2024 ca Tha tudng Chinh phi phé duyét quy hoach
tinh Ddng Nai thoi ky 2021 - 2023, tam nhin d&n ndm 2050, dinh hudng phat trién nganh dich vu
logistics cUa tinh dugc nhan manh: “Phat trién dich vy logistics trd thanh nganh kinh t& quan trong
cta tinh”; va “Phat trién hé théng van tai da phuong thiic cling céc dich vu logistics, 18y nén tang 1a
cac trung tam logistics hién dai cap vung va cap tinh".

Hién, Pdng Nai chua ban hanh chinh sach ddc thu vé ho trg phat trién dich vu logistics, viéc thuc hién
cac chinh sach lién quan dén logistics ca tinh chd yéu gom:

- Cac thd tuc hanh chinh vé hai quan duoc thuc hién tai Cuc Hai quan tinh Bong Nai (cac thd tuc hanh
chinh dugc thuc hién bang cac dich vu cdng truc tuyén cap do 3, 4).

- Hang nadm, tinh déu xay dung k& hoach, gidi phdp t3ng cudng cai thién chi s6 ndng lyc canh tranh
cdp tinh (PCl), trong d6 ddy manh Ung dung cng nghé thdng tin trong cai cach hanh chinh va cong
tac tuyén truyén hé tro doanh nghiép.

6.3.3.3. Thi truong dich vu logistics

Nganh dich vu logistics tai Dong Nai dang ching kién su tdng trudng manh mé vé sé luong doanh
nghiép, dac biét Ia doanh nghiép vira va nho, phan anh tiém nang to I6n cda khu vuc.

V& dich vy, da s6 doanh nghiép tap trung vao cac dich vy co ban nhu van tai dudng bd, kho bai va thl
tuc hai quan. Trong khi d6, mdt s6 doanh nghiép I6n trong nudc va cac chi nhanh cda tap doan nudc
ngoai d3 khang dinh vj thé trén thi trudong véi viéc ddu tu manh mé vao co sé ha tdng va md rong
quy md, cung cap cac dich vy da dang va chuyén nghiép hon, gép phan nang cao chat lugng dich vy
logistics tai dia phuong.

Co cdu dich vu logistics tai Dong Nai van nghiéng vé cac dich vu van tai duong bd va dudng bién,
trong khi cac dich vu gia trj gia tdng nhu déng géi, dan nhan, phan phéi va tu van chudi cung tng con
nhiéu du dja phat trién. Tuy nhién, mdt s6 doanh nghiép d3 nhan thay tiém ning nay va bat dau cung
cap dich vu logistics tron géi, dap tng nhu cau ngay cang da dang cda khach hang.

MUc dd (ng dung c6ng nghé trong nganh logistics tai Dong Nai dang dan duoc cai thién. Mdt s6 doanh
nghiép 16n da tién phong dau tu vao hé thdng quan Iy kho hang (WMS), hé thdng dinh vi GPS va phan
mém quan ly van tai (TMS), gilip t6i tu héa hoat déng va gidm chi phi.

Pong Nai s hitru nhiéu lgi thé dé phat trién nganh logistics, bao gdm vj tri dia Iy chién luoc gan cac
cang bién 16n nhu Cat Lai, Cai Mép - Thj Vi, ha tdng giao thdng dugc dau tu bai ban, dic biét Ia sy
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xuat hién cta san bay qudc t& Long Thanh trong tuong lai, cung véi chinh sach hd tro hap dan tu
chinh quyén dia phuong va nhu cau dich vu logistics ngay cang tang cao tir cac khu cdng nghiép 16n.

Hinh 6.4. Tong khdi luong hang héa van chuyén tai tinh Déng Nai qua cac ndm
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Hinh 6.4 cho thay xu hudng bign dong cta tng khdi lugng hang héa van chuyén tai tinh Bong Nai
trong giai doan tirndm 2018 dén 2022. Trong ndm 2022 (udc tinh so bd), khéi lugng hang héa van
chuyén d3 phyc hdi manh mé&, dat 52.535 nghin tan, t3ng gan 26% so véi ndm trudc va gan bang
muc cla ndm 2018. M3c du 6 su syt gidm rd rét vé khdi lugng hang héa van chuyén trong cac nam
tr2019 dé&n 2021, do nhiéu nguyén nhan khach quan, ddc biét bj anh hudng béi dai dich, nhung ndm
2022 d3 chung kién sur phyc hdi rat tich cuc.

Sy phuc hdi manh mé khdi lugng hang hda van chuyén tai Ddng Nai cho thay tiém ning I6n clia tinh
trong finh vuc logistics, dac biét 1a khi co s& ha tang dang ngay cang duoc nang cap va hoan thién. Su
phét trién ctia cac khu céng nghiép va sur chuan bj cho su ra doi clia san bay qudc t& Long Thanh sé&
tao ra ddng lyc manh mé cho thj truong dich vu logistics tinh Ddng Nai trong tuong lai.

6.3.3.4. Nguén hang va chudi cung ting

Pong Nai, mdt trung tdm cdng nghiép 16n cda Viét Nam, déng vai trd quan trong trong nén kinh t&
nh& vao ngudn hang da dang va chudi cung (ng phc tap.

Ngudn hang tai D6ng Nai phan anh r& nét sy phat trién manh mé ctia cdc nganh cong nghiép chd luc.
Nganh dién tt - cdng nghé cung cap linh kién, thiét bj dién t(, may tinh va dién thoai di ddng. Nganh
may mac - da gidy san xuat quan do, gidy dép, tui xach va cac phu kién thoi trang khac. Nganh thyc
pham - d6 udng ché bién thuc pham, san xuat @ udng, banh keo va thyc pham déng hop. Céc vat liéu
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xay dung nhu xi mang, gach, ngéi va sat thép cling duoc san xuat tai day. Ngoai ra, Dong Nai con ¢
th& manh vé san xuat san pham gd, dd gd noi that, ngoai that, dd g6 my nghé va cdc san pham co
khi phuc vu cdng nghiép.

Mic du khong phai 1a thé manh chinh, Dong Nai van cé ngudn cung ng ndng san dang ké, chl yéu
13 cay an qua nhu chdm chdm, su riéng, xodi, mit, rau ci cac loai va cac san pham chan nudi gia suc,
gia cAm. Dc biét, tinh con cé nhidu lang nghé truyén thdng, tao ra cic san pham thd cdng m§ nghé,
goém st va may tre dan doc dao.

Chudi cung tng tai Péng Naibao gdm chudi cung Umg cng nghiép, néng san va san pham Iang nghé.
Cy thé:

- Chubi cung Ung céng nghiép: B&t dau tir viéc thu mua nguyén vat liéu trong va ngoai nudc, sau d6
dua vao san xuat tai cdc nha may, khu cdng nghiép. San pham hoan thién duoc luu trit trong cac kho
bai, trung tam phan phéi hién dai, réi van chuyén bing duong bd, duong thiy va duong hang khong
dén cac thij trudng trong va ngoai nudc. Cudi cling, san pham dugc phan phdi dén cac dai Iy, clra hang
ban |& hodc tryc tiép dén tay nguoi tiéu dung.

- Chubi cung ung néng san: Nong san duoc tréng trot va chan nudi tai cac trang trai, hd gia dinh, sau
dé duoc thuong lai va doanh nghiép thu mua. M6t s8 ndng san dugc so ché, ché bién tai cac co sd nhd
& trudc khi van chuyén dén cic chg dau méi, siéu thi, nha hang hosc cac tinh thanh khac.

- Chubi cung ung s3n phdm lang nghé: San pham dugc san xuat th( cdng tai cac lang nghé va dugc
ban truc tiép tai lang nghé, théng qua céc kénh thuong mai dién t(r hodc cac clra hang luu niém.

Sy da dang vé& ngudn hang va chudi cung Ung phtc tap tai Pong Nai doi hoi mot hé thdng logistics
hiéu qua va linh hoat dé dam bao viéc van chuyén va phan phéi hang hda dién ra thong sudt, dap ting
nhu cu cla thi truong trong va ngoai nudc. Day cling 1a co hdi va thach thic 16n ddi véi céc doanh
nghiép logistics hoat déng tai Dong Nai, ddi hdi ho phai khéng nging nang cao nang lyc canh tranh,
d3u tu vao cdng nghé va da dang hda dich vu dé dap tng nhu cau ngay cang cao cla thj truong.

6.3.3.5. Nhimng khd khan va han ché

M3c du cé tiém ndng phat trién 16n, nganh logistic tai Dong Nai van dang doi mat véi mot so khd khin
va han ché dang ké. Cu thé:

- Co sé ha tang logistics van chua dap (ng dugc nhu cdu ngady cang tang. Mic du da cé nhiing dau tu
dang k&, nhung hé théng kho béi I6n van con thigu, cht yéu 1a cac kho bdi nhd 18, manh mun, gay khé
khan trong viéc luu trit va quan ly hang hda.

- Nang luc cda céc doanh nghiép logistics, dac biét 1a doanh nghiép nhd va vira, con yéu vé ca tai
chinh 13n kinh nghiém. Diéu nay khién ho chua manh dan dau tu phat trién dich vy logistics, dan dén
sy thiéu hyt vé chat luong va da dang dich vu.
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- Tinh Pong Nai chua ban hanh chinh sach dac thu dé hé tro phat trién dich vu logistics. Viéc thiéu
chinh sach vu di, h tro vé tai chinh, dat dai va thd tuc hanh chinh d3 cn trd sy phat trién cla nganh.

- Ngudn nhan lyc chat lugng cao trong linh vuc logistics con thidu hut. Tinh dang thi€u nhiing chuyén
gia ¢d trinh dd chuyén mon va k§ nang quan Iy logistics hién dai, gdy khé khan trong viéc van hanh
va phat trién cac dich vu logistics.

- Viéc thuc hién cac chinh sach lién quan dén logistics con cham va chua hiéu qua. Viéc ra soat, diéu
chinh quy hoach gén véi phat trién ha tang va dich vu logistics cling con cham tr&, khdng theo kip
VGi toc do phét trién cla nganh.

- Vliéc trién khai cac dy an ha tang giao thdng trong diém con cham so vai k& hoach, 3nh hudng dén
viéc k&t n6i va van chuyén hang héa, gay khd khin cho hoat dong logistics.

6.3.3.6. Gidi phdp va d@é xuét, khuyén nghi

D& giai quyét nhiing khd khin va han ché trong phét trién logistics tai Dong Nai, mdt s gidi phap va
dé xuat can duoc xem xét va trién khai mot cach dong bo va hidu qua.

- Nang cdp va mé réng co sé ha tang logistics: Diéu nay bao gom viéc xay dyng cac trung tam
logistics trong diém, hién dai va quy md I6n tai cac khu vyc chién lugc, tich hop day du cac dich vu
can thigt. Dong thoi, phét trién hé thong kho bai théng minh béng cach tng dung cdng nghé thong
tin, ty déng hda va tri tué nhan tao vao quan Iy, nham t8i vu hda khéng gian luu trt, gidm chi phi van
hanh va nang cao hiéu qua quan Iy hang héa. Bén canh do, viéc hoan thién ha tang giao théng, dsc
biét 1a cac tuyén dudng k&t néi véi cang bién, san bay va khu céng nghiép, cling nhu cai thién k&t ndi
gitra cac phuong thic van tai 1a rat can thiét.

- Ndng cao nang luc cta doanh nghiép logistics: Didu ndy cd thé dat dugc thdng qua viéc thanh I3p quy
hd tro phat trién logistics, cung cap cac gi vay uu dai va ho tro 13i suat cho cac doanh nghiép dau tu
v3o cdng ngh&, nang cap ha tang va mé rong quy md hoat déng. DAng thai, viec t8 chirc cac khda dao
tao, hoi thao chuyén dé vé quan Iy logistics hién dai va cung cap dich vy tu van, hd trg doanh nghiép
ap dung cac giai phap cong nghé mdi cling sé gilip nang cao nang Iuc canh tranh clia cdc doanh nghiép.

- Hoan thién khung phap Iy va chinh sdch hé tro: Diéu ndy bao gdm viéc ban hanh cac chinh séch uu
dai, ho tro diic thu cho nganh logistics vé thué, dat dai, tin dung va thd tuc hanh chinh, cling nhu don
gidn héa cac thu tuc hanh chinh lién quan d&n hoat déng logistics. Viéc tdng cuong quan Iy nha nudc
vé logistics, dam bao tinh minh bach, cdng bang va hiéu qua cling la mdt yéu t6 quan trong.

- Phat trién nguén nhan luc chat luong cao: Didu nay doi hdi sy dau tu vao dao tao thong qua viéc hop
tac véi cac truong dai hoc, cao d3ng va trung tam dao tao nghé dé xay dung cac chuong trinh dao tao
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chuyén sau vé logistics. Dong thdi, thu hit nhan tai bang cach xay dung mdi trudng lam viéc hap dan
va khuyén khich nghién ctu, (ng dung khoa hoc cdng nghé trong finh vuc logistics.

- D4y nhanh tién do trién khai cac du an ha ting giao théng: Tap trung nguédn luc, uu tién ba tri ngudn
lyc cho cac dy an trong diém, ch( dong thdo g& cac khé khan, vudng mac va ing dung cong nghé méi
vao quan Iy dy an.

- Tang cuong hop tac c6ng tu (PPP): Khuyén khich dau tu tu nhan vao cac du én ha tang logistics va
xay dung co ché hop tac hiéu qua, dm bado quyén loi cla ca hai bén.
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7.1. Khai quat vé khu thuong mai tu do

7.1.1. Khai niém Khu thuong mai tu do

Khu thuong mai tu do (Free Trade Zone - FTZ) 13 mot loai cGia Khu tu do, thudng hay bi nham 13n véi
cac phan loai khac. Theo nha kinh t& hoc Herbert G. Grubel, Khu thuong mai tu do la mét khu dat khép
kin, duoc chi dinh dac biét trong mdt qudc gia, noi hang hda c6 thé duoc nhap khau, luu trl, st dung
trong san xuat, trung bay, 13p rdp, phan loai va ban ma khéng phai chiu cac han ché vé han ngach,
thué quan, thué tiéu thy dic biét, kifm soat ngoai hdi cling nhu quy dinh nhim bao vé nguoi tiéu
dung nhu khi & bén ngoai khu vyc nay. Cac khu vuc nay thudng dugc tach biét vai phan con lai cla
qudc gia bang cac rao chan vat Iy nhu hang rao.

Trong FTZ, cac luat lién quan dén bao vé& méi trudng, an toan lao ddng va diéu kién 1am viéc van duoc
ap dung, loi nhuan ciing nhu tién Iuong kiém duoc trong khu vyc ndy van phai chiu thué theo quy
dinh. Hang héa c6 thé dugc xuat khau tir FTZ mdt cach tu do, nhung khi duoc dua vao I3nh thd noi
dia cGia chinh qudc gia c6 FTZ, chiing s& phai tuan theo cac han ngach nhap khau, thué quan va thué
tiéu thu dac biét nhu théng thuong.

Cac FTZ thudng dugc thanh 1ap xung quanh cac cang bién, san bay 16n va dia diém clra ngd qudc gia
noi c6 nhiéu lgi thé vé thuong mai. Theo di liéu thdng ké cda ITC va OECD, hién, trén thé gi6i c6 hon
800 khu vuc thuong mai tu do (FTA) va hon 3500 khu thuong mai tyr do (FTZ) nam trén hon 130 khu
vuc va I3nh thd khip thé gidi.

Theo mdt s& chuyén gia tai Lién hop qudc, Khu tu do 1a mdt khu dat khép kin, 1a 1anh dia riéng nham
phét trién cac hoat dong cong nghiép chuyén mén héa danh riéng dé san xuat phuc vy xudt khau,
tach khoi ché d6 thuong mai va thué quan cia mdt nudc, dugc dp dung ché do thuong mai tu do. Cac
khu tu do, theo d6, c6 cac tén goi:

- Khu vuc thuong mai tu do hay khu mau dich tu do (Free Trade Area - FTA)
- Khu thuong mai tu do hay vung thuong mai tu do (Free Trade Zone - FTZ)
. Khu ché& xuat, khu ché bién hang xuat khau (Export Processing Zone - EPZ)
. Khu xu3t khau tu do (Free Export Zone - FEZ)

- Pac khu kinh t& (Special Economic Zone - SEZ)
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Bang 7.1. Mot s6 loai hinh khu tu do

Loai hinh Pic diém Muc tiéu

FTA Khu vuc trong 13nh thd nhiéu qudc gia, cing théa Tao thi trudng chung, ting cudng thuong mai
thudn Hiép dinh thuong mai, nham gidm rao can gilta cac quéc gia thanh vién
thuong mai

FTZ Khu vuc mi&n thué quan trong 13nh thd mdt quéc gia Khuyén khich thuong mai, thu hit dau tu

EPZ Khu vuc sdn xudt hang xuat khau véi uu ddi thué Thic ddy xudt khau, thu hit dau tu nudc
trong I3nh thd mdt quéc gia ngoai vao nganh cdng nghiép ché bién

FEZ Khu vuc tap trung vao xuat khau va dich vu logistics  HS trg xuat khau véi uu dai va mién thué cho

hang héa xuat khau

SEZ Khu c6 quy dinh kinh t& dsc biét va da dang hoat Phat trién kinh t& khu vy, thu hit dau tu
ddng trong mdt qudc gia

Nguén: Téng hop ctia Ban Bién tap Béo cdo
7.1.2. Tdm quan trong cda khu thuong mai tu do déi véi nén kinh té'va logistics
- D6i véi nén kinh t€
Khu thuong mai tu do (FTZ) déng vai trd quan trong trong tao ddng luc phat trién kinh t& ctia ca nudc.

. Thdc d3y thuong mai quéc té: Cac FTZ dugc thiét 13p nham tao diéu kién thuan lgi cho viéc nhap
khau va xuat khau hang hda ma khéng phai chiu thué ngay 13p tic, gitip doanh nghiép gidm chi
phi va tdng cudng kha nang canh tranh trén thi trudng quac té.

. Thu hdt ddu tu nudce ngoai: FTZ 1a mot trong nhiing cdng cu manh mé dé thu hat dau tu nudc
ngoai, nhd vao cac chinh sach uu dai, co s ha tang hién dai va méi truong kinh doanh thuan [gi
ma ndé mang lai.

. Pong gdp vao GDP: Sy phét trién ctia FTZ c6 déng gép quan trong vao GDP clia qudc gia, thdng
qua viéc thdc ddy san xuat 1am tang san lugng kinh t&, tao viéc 1am va tang cudng thuong mai.
- D6i vdi nganh logistics
- Gidm chi phi logistics: Doanh nghiép dugc hudng cac uu dai vé thué, phi (chi phi luu kho va luu

gilt hang héa), thd tuc hai quan don gian, thoi gian thdng quan nhanh chdng, gidp giam chi phi
logistics.

. Nang cao hiéu qua quan ly chudi cung Ung: FTZ cho phép tich hop cac hoat dong nhu luu tri,
phan phdi, va san xuat tai mot dia diém duy nhat, tir d6 nang cao hidu qua quan Iy chudi cung tng.

. Phat trién ha tang logistics: FTZ thudng di kém véi viéc phat trién co sé ha tang hién dai nhu
cang bién, san bay va hé théng giao thong cuing véi tng dung nhidu cdng nghé hién dai, gilp
nang cao hiéu suat cic hoat ddng logistics.
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7.1.3. M6 hinh phan khu trong khu thuong mai tu do

M6 hinh phan khu trong FTZ 13 cach thic 8 chic, sdp x8p cac khu vyc chiic ndng khac nhau trong
pham vi FTZ nham t6i vu héa hiéu qua hoat déng, dap ing nhu cau da dang cda nha dau tu va doanh
nghiép. Viéc phan khu FTZ thudng dua trén cac tiéu chi sau:

- Nganh nghé kinh té: Phan chia khu vuc danh cho cdc nganh cdng nghiép, dich vu, logistics,
thuong mai...

- Loai hinh d@3u tu: Phan chia khu vyc danh cho dau tu trong nudc, dau tu nudc ngoai, dau tu cdng
nghé cao...

- Quy mé doanh nghiép: Phan chia khu vuc danh cho doanh nghiép I6n, doanh nghiép vira va nho,
doanh nghiép khoi nghiép...

« Muc d6 6 nhiém: Phan chia khu vuc cho cac hoat ddng san xuat it 6 nhiém, nhiéu 6 nhiém, khong
6 nhiém...
. Co sé ha tang: Phan chia khu vyc danh cho kho bai, cAng bién, san bay, khu dan cu, khu vui choi
gidi tri...
C6 ba md hinh phan khu chinh thuong dugc ap dung trong FTZ:

(i) M6 hinh phan khu theo nganh: Tap trung phét trién cac nganh kinh t& ch lyc cla FTZ, tao diéu
kién thu hut dau tu chuyén mon cao, phat trién cdng nghé va nang cao nang lyuc canh tranh. Vi du
dién hinh 1a FTZ Jebel Ali (UAE) tap trung phat trién nganh logistics hay FTZ Thugng Hai (Trung Quéc)
tap trung phat trién nganh tai chinh, ngan hang.

(i) M6 hinh phén khu theo chtfc ndng: Chia FTZ thanh cac khu vuc chitc nang riéng biét nhu khu san
xuat, khu logistics, khu thuong mai, khu tai chinh, khu dan cu... M8 hinh nay dap (ng nhu cau da dang
clia nha dau tu va doanh nghiép, cung cap cac dich vy hé tro thiét yéu cho hoat ddng san xuat, kinh
doanh va nang cao chat lugng cudc sdng cho ngudi lao ddng va cu dan trong FTZ. Vi du nhu FTZ
Busan (Han Qudc) dugc chia thanh 5 khu vyc chic nang.

(ifi) M6 hinh phdn khu hén hop: K&t hop cac wu diém ca hai md hinh phan khu theo nganh va chuc
nang, tao diéu kién cho sy phét trién bén viing va hai hoa clia FTZ. M6 hinh nay két hop phat trién
cac nganh cdng nghiép chd luc, dich vu hd trg va khu dan cu, ndng cao hiéu qua st dung dién tich dat
va co s& ha tang. Vi du nhu FTZ Pudong (Trung Quéc) két hop phét trién cac nganh cong nghiép cong
nghé cao, dich vu tai chinh va khu thuong mai qudc t& hay FTZ Dubai (UAE) k&t hop phat trién khu
céng nghiép ty do, khu thuong mai mién thué va khu du lich sinh thai.

7.1.4. Cac hoat déng trong khu thuong mai tu do

Tuy vao dinh hudng phat trién, chinh sach uu dai va diéu kién cu thé cla ttmng khu vurc, cdc hoat dong
trong FTZ dién ra sdi ndi va da dang.
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. Hoat ddng thuong mai: xuat khau, nhap khau, dich vu logistics (van tai, khai bdo hai quan, bao
hiém hang héa...),...

- Hoat d6ng san xuédt: gia cong, I3p rap, san xuat cdng nghé cao, san xuat hang héa xuat khau,...
. Hoat déng djch vu: tai chinh, ngan hang, dao tao, nghién clu, phap Iy, v t&, vién théng....

. Hoat ddng dau tu: dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI), dau tu trong NUGC,...

- Hoat déng khac: thuong mai dién t(, trung chuyé’n hang héa....

Hinh 7.1. Hoat dong trong khu thuong mai tu do

3. Laiich:
2. Cdc hoat dong dugc cho phép: = Mifn, glam, nodn thud trén bang
® Uhp rdp, trién 1&m, luy tra, sdn nhéip khiu
xufit, gia chng, déng dél, kigm * Giam thidu chi phi van hinh
tra san phim * Tang tac db cae thi tue hdi quan

= Hoan thué khl tal xuft khdu

= Khéng ganh thud trén hang hda
di chuyén gilla cde Free trade
zone

= Chi phi déng thud khi héing héa xudt
ban khiol edc FTZ ra thi trebng ndl
dia,

* Bl&u 26n phim dude tai xudt khdu thi
4o khodn thud s8 duge glém hodn

1. Cang el ngd:

* Cang bin duge quy dinh
hoach bai chinh phu nol hang
héao cé thé nhap khdu vao
quéc gio

o Cd thé La cdng hiing khang

Nguén: Ban Bién tap Béo cdo téng hop
7.2. Kinh nghiém qudc té vé phat trién khu thuong mai tu do

7.2.1. Cic Tiéu vuong quéc A-rdp Théng nhat

V6i vj tri dia Iy giao thuong thuan Igi, ndm & ng3 ba giao thoa gitta chau Au, chau A va chau Phi, Cac
Tiéu vuong quéc A-rap Thong nhat (UAE) 1a mét trong nhiing quac gia ndi tiéng véi rat nhiéu FTZ phi
thué quan va c6 co sé ha tang, giao théng, van tai, logistics... t6t nhat khu vuc Trung Déng, chau Phi
cting nhu trén thé gidi. Trong d6, md hinh FTZ thanh cong nhat phai ké dén FTZ Jebel Ali (JAFZA).
Dugc thanh 13p ndm 1985, ndm gitta cang Jebel Ali (cang container I6n thir 6 thé gidi) va san bay
quéc t& Al Maktoum, JAFZA rdng 57km? nay c¢6 8.600 doanh nghiép tir 140 nudc dén dit try sé hoat
ddng. Trong s 350 cdng ty logistics hoat ddng & Jebel Ali, c6 d&n 14 cdng ty thudéc nhém 20 doanh
nghiép logistics hang dau th& giéi. Theo website chinh chiic clia JAFZA, gié tri hang héa luan chuyén
qua FTZ nay nam 2023 Ién i 168 ty USD.
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V8 thé ché" Cac khu tu do cia UAE déu do Chinh phl xay dung va sé hitu. O cap b, B Tai chinh va
B6 Cong nghiép cé trach nhiém xay dung va trién khai cc quy hoach phat trién cong nghiép. Cac khu
tur do dugc thanh 13p trén co s thuc hién cac ludt do céc tiéu vuong quéc thdng qua. Cac tap doan
chinh pht c6 quyén s hitu hop phap cac khu tu do. Déi véi cac khu gdn véi cdng hodc san bay, nha
dau tu két cau ha tang khu thuong la Cang vu.

V& uu d&i- Thanh cong clia FTZ Jebel Ali cé thé duoc Iy giai bai hé thdng chinh sach uu di canh tranh
nhat thé gidi, vi mic thué suat thué thu nhap doanh nghiép, thu nhap ca nhan, hai quan tai cc FTZ
13 0%; khong han ngach; khdng cé kiém soat vé& ngoai hdi; 100% von va loi nhuan duoc chuyén vé
nudc ma khong phai ndp bat ct khoan thué hay I& phi ndo; gidm thiéu cac th tuc rudm ra va nan
quan lidu; khdng han ché viéc thué lao ddng nudc ngoai; gid thué dat hop Iy va cé gia han thué trong
thoi gian dai; gidm 30% chi phi cho cac cong ty cong nghé.

V& ha tang: FTZ Jebel Ali s& hitu ha tang hién dai, dng bd, ddp Ung tdi da nhu ciu hoat ddng cla
doanh nghiép. Vi tri thuan loi gdn cdng bién va san bay qudc t&, gitip k&t néi thdng sudt vai thi truong
quéc té. Cac khu véi mé hinh |18y tri thitc Iam nén tang nhu Thanh phd Truyén théng Dubai dugc trang
bi hé théng ha tang thong tin tién tién, dp tng nhu cdu cu thé cla ting nha dau tu.

7.2.2. Han Quéc

Han Quéc 13 nén kinh t& 16n thr 4 & chau A va thi 10 thé gii theo GDP danh nghia. Day I3 quéc gia
ndi tiéng dugc nhidu nguoi bigt dén béi toc do phat trién kinh t& than ky, tU mdt trong nhiing nudc
nghéo nhat thé gidi tré thanh nudc phat trién cd thu nhap cao chi qua vai thé hé. Trong d6, FTZ déng
vai trd quan trong nhu déng luc thic ddy tang trudng va nang cao nang luc canh tranh. Han Quac
hién c6 c6 8 khu kinh t& tu do, 6 khu dugc thanh 18p & khu vuc ven bién va 2 khu duoc thanh Iap trong
dat lién. Myc dich thanh I1ap cac khu kinh t& ty do nhdm phét trién cac khu nay thanh dau mdi clia the
gi6i vé cac linh vyc ch dao gdém: kinh doanh dich vy, du lich va gidi tri, dich vu logistics hang khéng,
cang bién, y t&, gido duc, cdng nghé sinh hoc, cdng nghiép cdng nghé cao, cdng nghé méi, ndng luong
tai tao dé thu hat cac tap doan da qudc gia trén thé gidi.

V& nganh, nghé trong tam phat trién: D& tan dung lgi thé cda tung khu kinh té& tu do va tranh canh
tranh 13n nhau, Chinh pht Ha3n Qudc xac dinh cac finh vyc uu tién phat trién cba timg khu kinh t& tu
do. Cu thé nhu: khu kinh t& tu do Incheon tap trung phat trién dich vu logistics, kinh doanh dich vy,
du lich va gidi tri, cdng nghé cao; khu Busan-jinhae: van tai bién, cdng nghiép cd ham lugng ki thuat
cao, du lich va dich vy gin véi bién; khu Gwangyang: van tai bién, san pham thép va héa chat, du lich
va dich vy; khu Yellow Sea: cdng nghé cao, c6ng nghé sinh hoc va van tai bién; khu Saemangeum-
Gunsan: cdng nghé cao, cdng nghé mdi, tai tao, du lich va dich vu cho khéach Trung Quéc; khu Daegu-
Gyeongbuk: gido duc, v t&, céng nghiép thoi trang, cdng nghé thdng tin; khu Donghae: cdng nghiép
vat liéu, dich vu logistics, du lich; khu Chungbuk: dugc phé’m sinh hoc, cdng nghé thong tin, cong nghé
cao tap trung vao cdng nghé nang lugng mat troi.
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Vé co ché, chinh séch vu d3i ndi bat:

Chinh sach vé hd trg ngan sach nha nudc cho phét trién ha tang cac khu kinh t& tu do: ngan sach
trung uong hé trg mot phan vén dau tu ha tang co ban cla cac khu kinh té& tly thudc vao ting du an
va thoi ky (50% hodc c6 thé 1&n t6i 100%), phan con lai s& do ngan sach ctia dia phuong thuc hién
hodc Iuyra chon va thda thuan véi doanh nghiép dau tu cac cdng trinh k&t cau ha tang. Cc finh vuc dau
tu cd c6ng nghé cao, gido duc, bénh vién dugc Chinh ph Han Quéc wu tién hd tro dau tu.

Co ché quan Iy: Uy ban Phat trién khu kinh t& tu do tryc thudc Thd tuéng Chinh phd do B3 trudng
B6 C6ng Thuong va Nang luong lam Trudng Uy ban. Thanh vién cda Uy ban gém 13nh dao nhiéu bd,
nganh va cic chuyén gia kinh t&. Uy ban xay dung quy hoach, chinh sach, k& hoach phéat trién cac khu
kinh t& ty do, quyé&t dinh nhiing van dé 16n ngoai thdm quyén cla chinh quyén tinh. Ban quan Iy khu
kinh té& tu do dugc thanh I18p tai cac dia phuong c6 quyén chi dong xay dung ké hoach dau tu phat
trién, quyét dinh cap phép dau tu, xay dung khu kinh t&. Chi nhitng dy n I6n dau tu vao khu kinh t&
trong nhiing nganh quan trong, c6 tinh dinh hudng cho toan nganh méi can xin v kién Uy ban Phat
trién khu kinh t& tu do

7.2.3. Singapore

Singapore khang dinh vi th& 13 mdt trung tam logistics hang dau thé& giéi nho vao tdm nhin chién
lugc va céc chinh sach uu dai hap dan. Véi vi tri dia Iy dic dia tai giao diém ca cac tuyén thuong mai
qudc t&, Singapore d3 tan dung toi da loi thé nay dé phat trién hé thdng cang bién hién dai va cac
khu thuong mai tu do. Hién, Singapore dang I3 cang bién ding thi hai khu vuc chau A - Thai Binh
Duong, dugc x&p 13 Trung tam logistics chau A véi hon 5.000 cong ty, tap doan da qudc gia tham gia
hoat dong logistics.

Thanh cdng vugt bac ctia Singapore trong viéc phat trién cac FTZ d&n tir tdm nhin phat trién FTZ tir
s6m cla Singapore, véi viéc ban hanh Ludt vé Khu thuong mai tu do ngay tir ndm 1966, tic chi mot
nam sau khi tach ra doc 1ap tir Malaysia. Ndm 1969, FTZ dau tién duoc thanh I3p tai Singapore, ké tlr
dé dén nay, da c6 9 FTZ duoc thanh 18p, trai déu khdp céc khu vuc trén ca nudc. Cac FTZ dugc thanh
13p gin véi viec phat trién cang bién khdng chi dé tap trung cac hoat ddng xuat nhap khau, ma con
la déng Iuc thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) vao cac nganh cdng nghiép ché bién, san xuat.
Cac doanh nghiép hoat déng trong cac FTZ dugc hudng nhiéu uu ddi dic biét, nhu mién gidm thué,
ty do chuyén von, tao diéu kién thuan loi cho viéc kinh doanh.

Mdt trong nhiing diém ndi bat trong chinh sach phét trién FTZ cta Singapore 13 uu dai vé thué GST
(Goods and Services Tax). Theo nguyén t3c chung, tt ca hang héa (trr mdt s& mat hang dugc mién
thué theo quy dinh) khi nhap khau vao Singapore déu phai chju thué hang hda dich vu & mic phd bign
13 7%. Tuy nhién, khi hang héa dugc nhap khau va luu tri trong FTZ, doanh nghiép con duoc hudng
uu dai tam hodn thué GST. Doanh nghiép sé khdng phai ndp khoan thué nay néu thuc hién viéc tai
xuat khau hang héa ra khdi FTZ va chi phai ndp thué néu hang héa dé roi khdi FTZ va nhap vao I3nh
thé hai quan dé tiéu thu.
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Bén canh d6, cac chinh sach vu dai lién quan dén dau tu, phat trién FTZ, d3c biét I3 wu d3i vé thué
dugc Chinh pht Singapore tap trung cho céc doanh nghiép logistics phét trién manh, cé quy mé 16n,
dang kinh doanh hiéu qua, c6 cam k&t lam 3n |au dai va dinh huéng mé rong tai Singapore. Viéc ban
hanh va thuc thi chinh sach uu dai thué nay, mac du trai v6i quy tac théng thuong, Ia danh cac chinh
sach hd tro wu tién cho cac doanh nghiép nhd va véu, nhung lai cho thay tdm nhin cla chinh phd
trong dinh hudng phét trién dai han cta Singapore.

7.2.4. Trung Quéc

Theo Ngan hang Thé gidi, Trung Quéc 1a nén kinh t& 16n thar 2 trén thé gidi (chi sau Hoa Ky) va lon
nhat trong RCEP véi tdng GDP ndm 2022 dat 16.325 ty USD. Dé dat duoc thanh tyu nay, khong thé
khong ké dén déng gdp tir cac FTZ duoc cho 1a thanh céng nhat thé gidi. K& tir sau khi thanh Iap FTZ
thi diém dau tién tai Thuong Hai (09/2013) dén nay, Trung Qudc da trién khai 6 dot mé mdi va nang
cap cac FTZ vai nhilng y&u cau, nhiém vy cang cao hon va toan dién hon. Tinh dén dau nam 2023,
Trung Quéc c6 t8ng cdng 20 FTZ va 01 cang thuong mai tu do, phan bd trén 21 tinh/thanh tir khu
vyc Duyén hai Hoa Ddng, Hoa Nam dén viing Déng Bac, mién Trung, mién T4y, khu vuc bién gidi Tay
Nam cdia Trung Quac.

Hinh 7.2. Cac khu thuong mai tu do cGa Trung Qudc giai doan 2013 - 2017
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Hinh 7.3. Cac khu thuong mai tu do Trung Quéc giai doan 2018 - 2020
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Theo B8 Thuong mai Trung Quéc, ndm 2021, thuong mai cla 21 FTZ dat 6,8 nghin ty NDT (976
ty USD) chiém 17,3% t6ng kim ngach thuong mai clia Trung Qudc; khodng 18,5% dong vdn FDI cla
Trung Quéc (khodng 213 ty NDT, tuong duong véi 30 ty USD) Ia thudc 21 FTZs Trung Quac.

Thanh 13p tr ndm 2013 véi muc dich hudng dén viéc mé cra thij trudng va cai cach - thiét 13p mot moi
truong kinh doanh lanh manh cho cac doanh nghiép trong va ngoai nudc, FTZ Thugng Hai - noi thr
nghiém cdc chinh sach tai chinh cba Trung Qudc trude khi duoc ap dung réng rai, duoc danh gid hoan
thanh t8t nhat cac nhiém vu dugc giao trong tdng s6 21 FTZs trén toan qudc. FTZ Thugng Hai d3
déng gép 124 trong tong s6 260 thanh qua cai cach thé ché trén ca nudc. Hon 300 bién phap sang
tao do FTZ Thuogng Hai thuc hién lién quan dén dau tu, thuong mai, tai chinh va cai thién quan tri d3
duoc nhan rong trong cac linh vuc khac.

Bén canh vi tri dia Iy thuan loi, FTZ Thuong Hai (SFTZ) thuc hién nhiéu chinh sach cai cach nhu thic
day tu do dau tu, thic day tu do thuong mai, nng cao muic dd md clra tai chinh, tién t&, chuyén déi
chirc ndng quan ly cta chinh phd...

(i) Thic d3y tr do dau tu. M@ clra nganh dich vu, bao gdm dich vy tai chinh, bao hiém, van tai bién,
thuong mai, dich vu chuy@n nganh, dich vu van héa, gido duc, xa hdi...; thuc hién quan Iy dau tu thdng
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qua ban hanh “Danh muc han ché dau tu” va duoc diéu chinh gidm dan cac hang muc nganh nghé
han ché theo tiimg nam. FTZ Thugng Hai d3 ban hanh 7 phién ban danh muc nganh nghé han ché
dau tu, dén nam 2021 chi con 27 nganh nghé han ché 4p dung cho tat ca FTZ tai Trung Quéc. Quy
trinh d3ng ky dau tu dugc don gian héa, thd tuc minh bach. Doanh nghiép dugc hd tro trong viéc xin
cap phép kinh doanh va cac gidy to can thiét. SFTZ cling khuyén khich dau tu ra nudc ngoai cla cac
doanh nghiép trong khu vuc.

(if) Thic day tu do thuong mai: Khong ngimg cai thién thd tuc xudt nhap khau, kiém dich va kiém
nghiém hang hda. Doanh nghiép dugc hd trg nang cao chat lugng va gid tri hang héa xuat khau.
Trung tdm thuong mai - logistic - thanh toan hién dai va hiéu qua dugc xay dung. SFTZ phét trién
thuong mai dién tr qua bién gidi va nang cao nang lyc cung cap dich vu van tai bién quoc té.

(iii) Ndng cao mitc 6 mé cla tai chinh, tién té: Tao diéu kién thuan lgi cho luu théng von va thanh
todn qua bién gidi. Viéc strdung dong NDT trong cac giao dich thanh toan qudc t& duoc khuyén khich.
Thé ché& quan Iy vé tai chinh, tién t& dugc cai cach theo huéng tu do hda va hoi nhap quéc t&. Thi
truong va dich vu tai chinh dugc mé rong cho cdc nha dau tu nudc ngoai.

(iv) Chuyén ddi chic ndng quan Iy cda chinh phd: Nang cao ning luc quan Iy va thuc thi phép Iuat.
Mb hinh quan Iy duoc chuyén ddi tir “phé duyét trudc” sang “quan Iy sau” d& gidm thidu thd tuc hanh
chinh. H& théng théng tin va co sé dit liéu thdng nhat dugc xay dung phuc vu cdng tac quan ly. Cac co
quan chuic ndng phdi hop chat ché trong viéc quan Iy SFTZ. Co ché& bao vé quyén lgi nha dau tu duoc
hoan thién va hé théng giai quyét tranh chap hiéu qua dugc xay dyng.

Cung véi nhitng cai cach trén, SFTZ con dua ra nhiéu chinh sach uu dai danh cho doanh nghiép hoat
ddng trong FTZ, bao gdm gidm thué thu nhap doanh nghiép con 15%, mién thué xuat nhap khau cho
may mdc, thiét b, va hang hda do DN san xuat va DN sadn xuat dich vy nhap khau trong khu; tu do
trong viéc quan Iy tién té va hoat ddng tai chinh quéc t&; khdng cé thoi han luu kho déi véi hang hda
gt ngoai quan tai khu; giam bt cac quy dinh bat budc khi thanh 18p cdng ty trong SFTZ...

7.3. Thuc trang hoat dong cua khu thuong mai tu do tai Viét Nam

Khu thuong mai tu do (FTZ) 1a md hinh d3 quen thudc trén thé gidi, tuy nhién, loai hinh ndy van con
mé6i mé tai Viét Nam. Cy thé, dén thoi diém hién nay Viét Nam chua c6 FTZ ndo dugc hinh thanh. Hé
thdng phap luat cla cGa Viét Nam chua cé quy dinh vé trinh ty, thd tuc, thdm quyén quyét dinh chd
truong dau tu, quyét dinh thanh 18p, mé hinh quan 1y, co ché hoat ddng, phan cap quan ly trong FTZ.

Thoi gian qua, Viét Nam d3 timg budc tiép can md hinh nay théng qua viéc phat trién nhiing loai hinh
khu c6 quy mé nhd hon nhu: khu ché& xuat, khu phi thué quan trong khu kinh té&, cac kho ngoai quan,
clra hang mién thué... Theo thdng ké clia Bd K& hoach va Dau tu, tinh dén hét ndm 2023, Viét Nam
c6 414 khu cdng nghiép, trong d6 6 4 khu ché xuat.
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7.3.1. Diéu kién hinh thanh khu thuong mai tu do tai Viét Nam

7.3.1.1. biéu kién tu nhién

Viet Nam c@ vi tri dia ly ddc biét thuan lgi cho viéc phat trién cac khu thuong mai tu do. Nam & trung
tam ctia khu vyc Béng Nam A, véi duong bo bién dai 3.260km, Viet Nam 13 cdu ndi quan trong gitra
cac qudc gia trong khu vyc va thé gidi. Thém vao do, vi tri gan cac tuyén dudng hang hai quac té gitp
Viét Nam thuan loi trong viéc giao thuong va van chuyén hang hda.

Vé ha tang giao théng va logistics, Vit Nam d3 dau tu manh mé vao co sé ha tang giao théng trong
nhiing ndm qua. Theo Quyét dinh s& 1579/QD-TTg, hé thdng cang bién Viét Nam gém 5 nhém, phan
bd doc theo chidu dai Ianh thd Viét Nam véi tdng cong 286 bén cang vao ndm 2023. Cac cang bién
16n nhu cdng Hai Phong, cang Cai Mép - Thi Vi, va cang Da Nang déng vai trd then chdt trong viéc
xuat nhap khau hang héa. Hé thong dudng bd va duong sat cling dugc nang cap va md rong, két
néi cac khu vuc kinh t& quan trong véi cac FTZ. Cac san bay quéc t& nhu Tan Son Nhat, N§i Bai va
Pa Nang cung cap dich vu van chuyén hang khdng hiéu qua, tao diéu kién thuan Igi cho thuong mai
quéc té. Theo s liéu cda Bd Giao thdng Van tai, d&n ndm 2022, Viét Nam c6 22 san bay, trong d6 cé
10 cdng hang khdng quéc t& va 12 san bay néi dja. Thang 11/2021, Bd Giao thdng Van tai da trinh
Chinh ph(1 quy hoach t6ng thé phat trién hé thdng cang hang khong toan quédc thdi ky 2021 - 2030,
tdm nhin dén ndm 2050. Theo dé, d&n 2030 ca nudc cé 28 san bay, tong cong suat thist k& 278
triéu hanh khach mot nam.

7.3.1.2. Béi canh kinh té va chinh tri

Kinh t& Viét Nam cé nhiing budc phat trién dang k& trong nhiing ndm qua, véi t8c dd ting trudng
GDP 6n dinh. Theo Tdng cuc Théng k&, GDP clia Viét Nam d3 dat 430 ty USD vao ndm 2023, ting
5,05% so véi ndm trudc, lam phat 3,25%, chua phai danh ddi gitta tang trudng va lam phat nhu nhiéu
qudc gia khac. Sang d&n ndm 2024, CEBR du bdo, quy mé nén kinh té Viét Nam du kién & vj tri 33
trén bang x&p hang WELT, tng 1 bac so vai bdo cdo ndm 2023, v6i quy md GDP theo gid hién hanh
dat 462 ty USD. Thém vao dé, sy gia tang cta tang I6p trung luu va nhu cau tiéu dung ndi dia tao ra
mét thi trudng tiém ndng cho céc doanh nghiép hoat ddng trong FTZ. D&n ndm 2023, thu nhap binh
quan dau nguoi tai Viét Nam dat khoang 4.300 USD.

Viét Nam d& ky két nhiéu hiép dinh thuong mai tur do (FTA) va hiép dinh ddi tac kinh t€ vdi cac quoc
gia va khu vyc trén thé gidi. Cac higp dinh nay tao diéu kién thuan lgi cho viéc phét trién FTZ bing
cach mé rong thj truong xudt khau, gidm thué quan va tao ra cac co hdi hop tac dau tu. Dén nay,
Viét Nam da ky k&t 17 FTA, bao gém céc hiép dinh quan trong nhu Hiép dinh D&i tc Toan dién va
Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) va Hiép dinh Thuong mai Ty do Viét Nam - EU (EVFTA).
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7.3.2. Quy dinh va chinh sdch vé khu thuong mai tu do tai Viét Nam
7.3.2.1. Hién trang phap ly vé FTZ

Cho dén thoi diém hién nay, Viét Nam chua c6 FTZ nao duoc hinh thanh. Hé thdng phap luat cla
Vigt Nam chua cé quy dinh vé trinh ty, tha tuc, thdm quyén quyét dinh chd truong dau tu, quyét dinh
thanh 1ap, md hinh quan Iy, co ché& hoat ddng, phan cap quan Iy trong FTZ. Hién, cac quy dinh phap
luat lién quan chi yéu tap trung vao cac khu kinh té& (FEZ) va khu ché xuat (EPZ), nhung khdng dé
cap chi tiét dén cac FTZ.

7.3.2.2. Cac quy dinh va chinh sach hién co
(i) Khu kinh t€ va khu ché xuat

M3c du Viét Nam chua c6 FTZ chinh thic, mdt sé khu vuc nhu cdc FEZ va EPZ d3 hoat ddng véi mot
sd chirc nang tuong tu FTZ. Cac quy dinh phép Iy lién quan dén FEZ va EPZ bao gom Luat Dau tu, quy
dinh vé uu dai dau tu, thd tuc dau tu va co ché hoat dong trong FEZ va EPZ; Luat Hai quan, quy dinh
vé tha tuc hai quan, kiém tra va gidm sat hang hda xuat nhap khau trong cac khu vuc nay; va Luat
Thué Thu nhap doanh nghiép, cung cdp cac uu dai vé thué cho doanh nghiép hoat déng trong FEZ
va EPZ. Ngoai ra, con mdt s6 bd luat diéu chinh lién quan nhu Luat Dat dai, Luat Quy hoach, Ludt Xay
dung, Ludt Thué xuat khau, thué nhap khau...

Ngay tir ném 2008, Chinh phd da ra nghi dinh s& 29/2008/ND-CP quy dinh vé thanh 1ap, hoat ddng,
chinh sach va quan Iy nha nudc ddi véi khu cong nghiép, khu ché& xudt, khu kinh té&, khu kinh t& clra
khau. Theo sau d6 1a cac quy dinh diéu chinh duoc ban hanh nhdm cling ¢6 hé thdng phap Iy trong
hoat ddng cla FEZ va EPZ. Gan day nhat 1a Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP quy dinh vé phuong hudng
xay dung, phuong an phat trién hé théng khu cong nghiép, khu kinh t&; dau tu ha tang, thanh Iap,
hoat dong, chinh sach phat trién va quan Iy nha nudc ddi véi khu cong nghiép, khu kinh t&.

(i) Chinh sach uu dai dau tu

P& thu hit dau tu vao cac FEZ va EPZ, Chinh phl Vigt Nam d3 dua ra nhiéu chinh sach uu d&i, bao
gbm uu dai vé thué& nhu mién, giam thué thu nhap doanh nghiép cho cac dy 4n dau tu vao FEZ va EPZ
(hudng thué sudt 17% trong thoi han 10 ndm); mién thué nhap khau ddi véi hang héa nhap vao tur
nudc ngoai dé san xuat, kinh doanh trong cac khu vuc nay; va mién thué gia tri gia tang ddi véi hang
héa, dich vu tiéu thu trong FEZ va EPZ. Chinh phd cling c6 chinh sach uvu ddi vé dat dai, nhu mién,
gidm tién thué dat, thué mat nudc cho cac du an dau tu vao FEZ va EPZ, va cung cap dat sach, d3
duogc gidi phong mat bang cho céc nha dau tu.

(iii) Quan Iy va phat trién ha tang
Chinh pht d3u tu manh m& vao phat trién ha tang tai cdc FEZ va EPZ dé tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong clia doanh nghiép. H& thdng giao thong két ndi FEZ va EPZ véi cac cdng bién, san bay va

khu vuc kinh t& trong diém duoc phat trién manh m&. Ngoai ra, co s& ha tang nhu dién, nudc, vién
thdng, x(r ly chat thai va cac dich vu hd trg doanh nghiép ciing duoc dau tu déng bd.
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7.3.2.3. Huong di tuong lai

DE phat trién FTZ tai Viet Nam, can cd cac budc di cu thé. Trudc hét, can hoan thién khung phap Iy,
xay dung va ban hanh cac quy dinh phép Iy cu thé vé trinh ty, th tuc, thdm quyén quyét dinh dau tu,
thanh 1ap, quan Iy va co ché hoat ddng clia FTZ. Thi hai, can ting cuong tuyén truyén, pho bién vé
FTZ dé nang cao nhan thic cla cac co quan quan Iy, doanh nghiép va cdng déng vé lgi ich va co hoi
tr FTZ. Thi ba, Viét Nam can tham khao va hoc héi kinh nghiém tUr cic qudc gia d3 thanh c6ng trong
viéc phat trién FTZ nhu Hoa Ky, Han Quéc, UAE (Dubai), Trung Quéc, Brazil, Singapore va Panama.
CUng véi dé, trién khai cac du an thi diém FTZ tai mot s6 dia phuong cé tiém ndng dé danh gia hiéu
qua va rat kinh nghiém trude khi mé rdng ra toan qudc cling 13 mét gidi phap quan trong. Cudi cling,
can mé rong hop tac quoc t&, ky két cac hiép dinh thuong mai tu do va hiép dinh ddi tac kinh t& dé
tao diéu kién thuan loi cho viéc phat trién FTZ.

7.3.3. Thuc trang phat trién cac khu thuong mai tu do tai Viét Nam

Hinh 7.4. Cac tinh/thanh phd dé xuat trién khai khu thuong mai tu do
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Nguén: Ban Bién tip Bdo cdo téng hop
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7.3.3.1. Ba Nang

Pa Nang 1a mdt trong ndm thanh phd truc thudc trung uong cda Viét Nam, ndm tai viing Duyén hai
Nam Trung B6. Day 13 thanh phé trung tam va 16n nhat khu vuc mién Trung, déng vai trod 13 hat nhan
quan trong ctia VViing kinh t& trong diém mién Trung. TP. D3 Nang hién Ia dd thi loai 1, 13 thanh phd
trung tdm cap vung va cap qudc gia.

M6i day, trong Nghij quyét s6 136/2024/QH15 vé t8 chic chinh quyén @b thi va thi diém mot s6 co
ché&, chinh sdch dic thu phat trién TP Da Nang, Quac hdi d3 ddng y thong qua viéc thi diém thanh I3p
Khu thuong mai tu do D3 Nang gin véi cang bién Lién Chidu dé thuc hién thi diém cac co ché, chinh
sach nham muyc tiéu thu hat dau tu, tai chinh, thuong mai, du lich va dich vu chat luong cao.

Khu thuong mai ty do Ba Nang 13 khu chic ndng, cé ranh gidi dia Iy xac dinh, do Tha tuéng Chinh pht
quyét dinh thanh 13p; bao gdém khu san xuat, trung tam logistics, khu thuong mai - dich vu va céc loai
hinh khu chitc nang khac theo quy dinh cla phap luat.

V& cac chinh sdch uvu d3i dau tu

Pa phan cac quy dinh, chinh sach ap dung trong FTZ Da Nang duoc xay dung nhu céc chinh sach danh
cho khu kinh t&, bao gém: thdi han hoat ddng cla dy én dau tu, uu ddi vé thué thu nhap doanh nghiép
(10% trong 15 nam), mién gidm tién thué dat, thu& xudt nhap khau, thué gia tri gia ting, thué tiéu
thu dac biét nhu khu phi thué quan trong khu kinh té.

Vé co ché quan ly

Ban quan ly Khu cdng nghé cao va Khu céng nghiép Ba Nang thuc hién chic ndng quan Iy nha nudc
vé Khu thuong mai tu do Da Nang, cé tham quyén thuc hién quan Iy theo co ché “mdt clra, tai chd”,
trén cac finh vyc. Cy thé, Ban quan Iy Khu cdng nghé cao va cac khu cdng nghiép Da Nang cap, diéu
chinh, thu héi gidy chiing nhan ding ky dau tu, quyét dinh chap thudn chd truong dau tu, tham dinh,
phé duyét quy hoach chi tiét xay dung, phé duyét thiét ké va bao cdo nghién ctu kha thi, cap phép
xay dung, kiém tra nghiém thu cac du an dau tu xay dyng, tham dinh va phé duyét két qua béo cdo
danh gia tac ddng méi trudng, cap céc loai gidy ching nhan xuat x(& hang héa. Ngoai ra, Chinh pha va
cac bd, nganh cé trach nhiém gidm sat viéc phan cap, Oy quyén cho Ban quan Iy, chi dao, huéng dan,
thanh tra, kiém tra cac ndi dung thudc chic ndng quan Iy nha nudc, gidi quyét cac van dé phét sinh
trong qua trinh t8 chic thi hanh va theo ddi viéc thi hanh phap Iuat.

7.3.3.2. Hai Phong

Hai Phong la mét trong nhitng thanh phd cang I6n nhat va quan trong nhat cOa Viét Nam. Véi hé
théng cang bién 16n, bao gdm cdng Hai Phong va cang Lach Huyén, cang nudc sau cho phép tau
container 16n nhat thé gidi cap cang, tao diéu kién thuan loi cho viéc xudt nhap khau hang héa. Hé
théng giao théng k&t ndi, bao gdm dudng bd, dudng st va dudng hang khéng cling duoc nang cap
va mé rong. La mot trung tdm kinh t& 16n cla khu vyc phia Bac, vai nhiéu khu cdng nghiép va khu
ché& xuat nhu Khu Cng nghiép Dinh Vi - Cat Hai va Khu C6ng nghiép Trang Dué, Hai Phong da thu

KHU THUONG MAI TU DO



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2024

hat nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc, ddc biét 1a cac doanh nghiép trong finh vuc san xuat va
logistics. Theo thdng k&, tinh d&n ngay 30/11/2023, Hai Phong c6 904 du 4n dau tu nudc ngoai voi
tong s6 von dau tu dat gan 30 ty USD. Trong dé, trong cac khu cdng nghiép, khu kinh t& ¢ 520 dy
an v6i tong s8 von dat 25,98 ty USD.

Nhan ra tiém nang vugt tréi cia Hai Phong, Chinh phii d& phé duyét 2 ban Quy hoach Hai Phong: KCN
va Khu phi thué quan Xuan C3u va Khu thuong mai tu do trong Khu kinh t& ven bién phia Nam thanh
phé I1an luot vao ndm 2021 va 2024.

C6 vj tri quy hoach tai ddo Cat Hai thudc Khu kinh t& Dinh Vi - C4t Hai, nam tiép gidp véi cac KCN
trong diém cla thanh phd, Khu phi thué quan Xuan Cau dugc dinh huéng 1a mdt khu céng nghiép va
dich vu h3u can cadng, phuc vy tryc tiép cho cang nudc sau quac té Lach Huyén, tap trung thu hit dy
an dau tu & céc linh vuc cdng nghiép sach, cdng nghiép dién tr tiéu dung, cdng nghiép phu trg, san
xuat hang xuat khau, dich vu logistic, xay dung kho bai, kho ngoai quan va kho bao thué va céc du
an khac phu hop véi khu vuc phi thué quan. Dy an du kién duoc trién khai gém 03 giai doan, Ian luot
vao cac nam 2025, 2030 va 2033.

Hinh 7.5. Tong quan Quy hoach KCN va Khu phi thu& quan Xuan Cau - Lach Huyén, Hai Phong
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Nguén: Kland.vn (2021)

Vé ha tang. Vi hé théng co sd ha tang hién dai va dong bd, Khu phi thué quan Xuan Cau tao ra
mot méi truong dau tu hap dan, canh tranh véi cac khu cdng nghiép khac trong khu vuc. Hé théng
giao thong thuan tién, k&t ndi véi cang bién qudc t& Lach Huyén, tao diéu kién thuan loi cho hoat
dong xuat nhap khau. Hé thng dién, nudc 8n dinh, d3m bao cung cap dd nang luong cho san xuat.
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B&n canh d, cac tién ich cdng cdng dugc dau tu dong bd, tao méi trudng séng va lam viéc chat lugng
cao cho ngudi lao dong.

Vé chinh sach vu @i Khu phi thué quan Xuan Cau mang dén nhiéu wu dai hap dan cho nha dau tu,
bao gdm mién gidm thué thu nhap doanh nghiép trong 15 ndm dau, mién thué xuat nhap khau va
thué gia trj gia tdng cho nhiéu loai hang héa. Bén canh d6, doanh nghiép con dugc hé tro t6i da trong
viéc hoan thién thd tuc hanh chinh, tao didu kién thuan loi dé kinh doanh.

Viéc thanh I3p Khu kinh t& ven bién phia Nam Hai Phong, dién tich hon 20.000ha, gin véi xay dung
khu thuong mai tu do, khu phi thué quan nham van dung nhiing co ché&, chinh sach, kinh nghiém, cach
lam hay & trong nudc va quéc té vé thuong mai tu do, p dung tai Hai Phong. Hop tac cung Tap doan
Joton vao nam 2023, khu thuong mai tu do Joton véi dién tich khodng 1.000ha tai huyén Tién Lang
ky vong sé& tré thanh mdt déng luc méi cho phat trién kinh t& - x3 hdi cia Hai Phong va khu vuc, gép
phan thu hat dau tu trong va ngoai nudc, tao viéc 1am cho ngudi dan dia phuong. Cac nganh cdng
nghiép, dich vu chinh dugc hoat dong trong khu thuong mai tu do nhu: san xuat dugc pham, hda chat;
san xuat, 13p rap 6td, dd dién tir cdng nghiép; hang tiéu dung dién, dién t; ché bién ndng san chat
lugng cao dé xuat khau; loc hda dau, thuong mai dién td...

Hinh 7.6. Phdi cAnh Khu thuong mai tu do cda Tap doan Joton nghién ctu tai huyén Tién Ling
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7.3.3.3. Ba Ria - Ving Tau

Ba Ria - Viing Tau néi 18n nhu mdt trung tam kinh t& ndng dong tai khu vuc mién Nam Viét Nam, dugc
ménh danh 13 “th( ph(” cdng nghiép va cdng bién. Noi day s& hitu hé thdng cang bign nudc sau tién
tién, trong d6 cum cang Cai Mép - Thj Vai déng vai tro chl chdt, khang dinh vi thé 13 mot trong nhiing

cum cang bién I6n nhat Viét Nam véi tdng cong suat [én dén hon 18 triguTEU/nam.

Cum cang Cai Mép - Thj Vai bao gdbm cac cang 16n nhu SP-PSA, Céi Mép, Hiép Phudc, cung cap dich vu
x8p d&, kho bai va logistics hién dai, thu hit déng ddo hang tau va doanh nghiép trong nudc va quac
t&. Viéc phat trién cum cang nay d gdt hai nhiéu thanh tyu quan trong, gép phan nang cao nang luc
canh tranh va tang cudng k&t ndi van tai da phuong thic cho Viét Nam.

Bén canh vai tro Ia trung tam cang bién, Ba Rja - Viing Tau con khang dinh vj thé 13 mot trung tam
¢6ng nghiép 16n, s& hitu nhiéu khu cdng nghiép va khu ché xuat hién dai. N6i bat 1a Khu céng nghiép
Phi MY va Khu c6ng nghiép My Xuan, thu hdt nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc, dic biét tap
trung vao cdc linh vuc dau khi, hda chat va logistics.

V6i tiém nang to 16n, Ba Rja - Viing Tau dang hudng d&n muc tiéu phét trién khu thuong mai tu do
gin lién véi cum cang Cai Mép - Thj Vi, dinh hudng phat trién theo Nghi quy&t 24-NQ/TW ngay
7/10/2022 cia BO Chinh trj vé phét trién kinh t& - x3 hoi va bao dam qudc phong, an ninh viing Dong
Nam Bd dén ndm 2030, tam nhin d&n ndm 2045 da dinh huéng “Hinh thanh Khu thuong mai tu do
gén vdi cang bidn tai khu vuc Cai Mép Ha”. DE hién thuc héa muyc tidu nay, tinh tap trung vao ba try
c6t chinh;

. Hoan thién ha tang va két n6i: Nang cap hé thdng giao théng duong bd, dudng thdy, dudng sat,
duong hang khong dé k&t néi thong sudt véi cac khu vuc trong va ngoai nudc.

- X3y dung chinh sach va co ché quan ly hién dai: Tao méi trudng dau tu théng thoang, cdi mé, thu
hiat cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

. Thu hdt dau tu nudc ngoai va phat trién nguén nhan luc chét luong cao: Tang cudng quang b
tiém nang, thu hat cc nha dau tu quac té, ddng thoi chi trong dao tao ngudn nhan luc ¢6 trinh
dd chuyén mdn cao, dap ing nhu cau phét trién ctia Khu Thuong mai Tu do.

7.3.3.4. Tiém ndng hinh thanh FTZ tai cac khu vuc khac

Bén canh nhiing khu vuc trong diém vé hang hai nhu Ba Nang, Hai Phong, Ba Rja - Viing Tau d3 duogc
Chinh phti phé duyét Quy hoach thi diém thanh 1ap khu thuong mai tu do, cac khu vuc khac nhu Lang
Son - noi ¢6 ctra khau duong bd 16n nhat nudc, hay Bong Nai véi san bay Long Thanh ciing nén dugc
can nhac thanh Iap khu thuong mai tu do.

Vé vi tri dia ly, Lang Son 1a mt tinh bién gidi nam & phia Bac Viét Nam, gidp Trung Qudc, véi clra
khau qudc t& Hiru Nghj 13 clra khau duong bd 16n nhat nudc. Day 1a dau mdi giao thuong quan trong
trong tuy&n dudng sat va dudng bd k&t ndi Vit Nam véi Trung Qudc va cac nudc ASEAN, tao didu
kién thuan loi cho viéc xuat nhap khau hang héa. Trong 4 thang dau ndm 2024, tdng kim ngach XNK
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14t ca cac loai hinh qua dia ban dat 18.377,9 triéu USD, riéng tai Hai quan tinh dat 1.455,2 triéu USD,
tdng 36,33% so vdi cung ky (vov.vn, 2024).

Véi vj tri clra khau qudc t&, Lang Son cd loi thé I6n trong viéc thu hat thuong mai bign gidi va xuat
nhap khau hang hda. Viéc hinh thanh FTZ s& thic day hoat ddng logistics, trung chuyén hang héa
va phat trién kinh t& bién gidi. Ha tdng clra khau dugc ddu tu manh vé cac my soi chiéu, k&t hop
véi mdt sO ddi tac 16n vé phan mém, camera dé quan ly, it van dé tu dong hda theo huéng tri tué
nhan tao. Hé théng giao théng tai Lang Son da dugc dau tu va nang cdp, bao gdm cac tuyén dudng
bd cao tdc nhu du an Chi Lang - Hiru Nghi va cac tuyén dudng sat, gilp k&t ndi nhanh chéng véi cac
vung kinh té& trong diém khac ctia Viét Nam. Bén canh dé, chinh sach uu d3i vé thué, dat dai va thd
tuc hai quan s& tao didu kién thuan loi cho cic nha dau tu trong va ngoai nudc, gép phan thic ddy
phét trién kinh t& dja phuong.

Tinh Dng Nai ndm & Viing kinh t& trong diém phia Nam, 13 ctra ngd phia Déng cla TP. Hd Chi Minh
- d6 thi 16n nhat ca nudc, ndi Nam Trung Bd, Nam Tay Nguyén véi toan b ving Déng Nam B6. Vdi
san bay quéc t€ Long Thanh s3p di vao hoat déng, Dong Nai sé trd thanh trung tdm giao théng quan
trong cdia ca nudc.

Dy kién dua vao hoat ddng ndm
2026, san bay Long Thanh sé
la cAu ndi quan trong cho cac
hoat déng thuong mai quac t&,
tao diéu kién thuan loi cho xuat
nhap khau hang héa va dich
vy. Pong Nai cé hé théng giao
théng phat trién. Cu thé, tinh
dang dau tu xay dyng méi va
nang cap mé rong 4 du an giao
thong (tdng mic dau tu 4 dy

3 B

an la 22,600 ti dong) nham k&t 4,h: Ban Bien tap Bdo cdo Logistics lam viéc vdi Ianh dao va cac hiép héi,
ndi san bay Long Thanh téi cac doanh nghiép trong yéu tai tinh Binh Duong

KCN va khu vuc cdng bién 1an

can. Cung véi KCN c¢6ng nghé cao trén dia ban, Dong Nai c6 tiém nadng hinh thanh khu thuong mai tu
do phat trién cac nganh cong nghiép hién dai, cdng nghé cao, dc biét 1a cic nganh cdng nghiép hé
tro. B&n canh dé, tinh cling cd thé phat trién cac dich vu logistics, kho béi, va du lich.

Tinh Binh Duong, ciing dang Ién k& hoach thi diém xay dung hai khu thuong mai ty do tai TP. Di An
va huyén Bau Bang. Véi viéc hinh thanh 02 khu thuong mai tu do, Binh Duong ky vong sé thc day
manh mé qua trinh chuyén déi md hinh ting trudng méi tUr dua v3o cong nghiép truyén théng sang
md hinh c6ng nghiép hién dai va kinh t& s8, sau khi céng bé quy hoach cua tinh giai doan 2021-2030,
tam nhin dén nam 2050.
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Cac khu thuong mai tu do s& dugc thiét k& véi myc tiéu phét trién thanh cac trung tam k&t ndi giao
thuong khu vuc va quac t&, khdng chi mang lai co hdi, ho tro cho cic doanh nghigp xuat nhap khau
trong tinh, ma con mé hudéng di mdi cho cac nganh céng nghiép ché bién, cdng nghiép phy tro va
dich vu tai chinh, logistics tai Binh Duong. Cac doanh nghiép trong dia ban s& c6 co hdi tiép can cong
nghé mdi, ngudn vén dau tu nudc ngoai va cac thi truong quéc té thdng qua cac chinh sach uu dai va
co ché thuong mai tu do. D3c biét, ky vong 02 khu thuong mai tu do sé tao diéu kién thuan loi cho
nganh céng nghiép phu tro phat trién manh mé hon, day ciing 13 finh vyc ma Binh Duong dang tap
trung chién luoc dé gidm su phy thudc vao ngudn nguyén liéu nhap khau, va tdng cudng nang luc
san xuat noi dia.

Chinh vi vay, cac co quan chd chdt nhu S& K€ hoach va Dau tu, S& Cong Thuong va céc don vj lién
quan dé xuat 1ap T6 cht dao cap cao véi su tham gia cla I3nh dao tinh d& hoan thién phuong an, dé
xuat co ch& chinh sach thi diém thanh 13p khu thuong mai tu do.

7.4. Co hdi va thach thirc trong phat trién khu thuong mai tu do tai Viét Nam
7.4.1. Co hdi

Vj tridialy chién luoc: Viét Nam ndm & trung tam cla khu vuc Dong Nam A, mdt vi tri dia Iy chién lugc gan
cac tuydn duong hang hai quac t& quan trong. Vj tri ndy cho phép Viét Nam tré thanh mot diém trung
chuyén hang héa quan trong trong khu vuc, dé dang k&t néi véi cac thi truong I6n nhu Trung Qudc,
Nhat Ban, Han Qudc va cac quéc gia ASEAN khac. Diéu nay tao diéu kién thuan loi cho viéc phat trién
cac FTZ, noi hang héa cd thé dugc nhap khau, ché bign va xuat khdu mdt cach hidu qua.

Hé théng cang bién va co sé ha tang: Viet Nam s& hitu nhiéu cang bién I6n va hién dai nhu cang Hai
Phong, cang Da Nang va cang Cai Mép - Thi Vai & Ba Ria - Viing Tau. Nhiing cang nay cé kha nang
tiép nhan tau container 16, tao diéu kién thuan loi cho viéc xuat nhap khau hang héa. Hé thdng giao
thdng két ndi gitta cang bién vdi cac khu cdng nghiép va khu ché xuat cling dang dugc nang cdp va
mé rong, bao gébm dudng bd, dudng st va hang khdng. Diéu nay tao nén mdt mang Iudi logistics hiéu
qua, hd trg cho sy phat trién ctia FTZ.

Chinh sach wu dai d3u tu: Chinh phd Viét Nam da ban hanh nhiéu chinh sach uu dai dau tu nham thu
hudt doanh nghiép trong va ngoai nudc. Cac chinh sach ndy bao gdm mién, giam thué thu nhap doanh
nghiép, mién thué nhap khau dsi véi hang héa nhap vao tir nudc ngoai dé san xuat, kinh doanh trong
cac FTZ va mién thué gia tri gia tdng d6i véi hang héa, dich vu tiéu thu trong FTZ. Chinh sach vu d3i
vé dat dai, hd trg vay von véi I3i suat uu dai cling dugc ap dung dé tao diéu kién thuan lgi cho cac
nha dau tu.

Tiém nang phat trién kinh t&*Kinh t& Viét Nam dang phat trién manh mé véi toc do ting truéng GDP
6n dinh. Sy gia tdng cUa tng I6p trung luu va nhu cau tiéu dung ndi dia cao tao ra mdt thi truong tiém
nang cho cac doanh nghiép dau tu vao FTZ. Ngoai ra, Viét Nam cting dang ddy manh héi nhap kinh
& quéc t& thdng qua viéc ky két nhiéu hiép dinh thuong mai ty do (FTA) véi cac ddi tac 16n nhu EU,
Han Qudc, Nhat Ban va cac qudc gia ASEAN, md ra nhiéu co hdi cho viéc phét trién FTZ.
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7.4.2. Thach thuc

Khung phap Iy chua hoan thiém: Hién, Viét Nam chua cé khung phap IV rd rang va cu thé cho viéc
thanh 18p va quan Iy FTZ. Cac quy dinh hién hanh chl yéu tdp trung vao cac khu kinh t€ (KKT) va khu
ché& xuat (KCX), nhung chua dé cap chi tiét dén cac FTZ. Viéc thiéu khung phap Iy gdy kho khan cho
doanh nghiép va nha dau tu trong viéc tiép can va phat trién FTZ, ddng thoi, Iam gidm tinh minh bach
va hiéu qua cla quan Iy nha nudc ddi véi cac khu vuc nay.

Canh tranh khu vuc: Viét Nam phai canh tranh véi cac qudc gia trong khu vuc d3 cé cic FTZ phat
trién nhu Singapore, Thai Lan va Malaysia. Nhiing qudc gia nay c6 khung phap Iy hoan thién, co sé ha
tang hién dai va cac chinh sach wu dai hap dan, tao ra ap luc canh tranh I6n ddi véi Viét Nam trong
viéc thu hat d3u tu va phét trién FTZ. Ngoai ra, cac quac gia nay ciing cé kinh nghiém quan Iy va van
hanh FTZ hiéu qua, lam cho viéc canh tranh trd nén khé khan hon.

Chét luong nguén nhén luc: Chat lugng ngudn nhan lyc trong finh vuc logistics va quan ly FTZ tai
Viét Nam con han ché. Mac du Viét Nam c6 luc lugng lao ddng tré va déng dao, nhung k{ ndng va
trinh d6 chuyén mén cla ngudn nhan lyc nay chua dap Ung day du yéu ciu cda cac doanh nghiép
trong cac FTZ. Viéc dao tao va nang cao chat lugng ngudn nhan lyuc 13 can thist dé dap ung nhu ciu
cla cac doanh nghiép va nha dau tu, ddng thoi ndng cao hiéu qua hoat dong cla FTZ.

Co sé ha tang logistics: M&c du co sé ha tAng d3 duoc ci thién, van can dau tu thém vao cac dich vu
hé tro logistics nhu kho bai, bdc xép hang hda va céc dich vy phu trg khac aé nang cao hiéu qua hoat
dong clia FTZ. Hé thdng giao thong két ndi gilta cac khu vuc kinh t& trong diém va cac FTZ can dugc
nang cap va md rong hon nita d3m bao viéc van chuyén hang héa dién ra théng sudt va hiéu qua.

7.5. Giai phap phat trién khu thuong mai tu do tai Viét Nam

Hién tai, vudng mac cla cac khu thuong mai tu do tai Viét Nam chinh 13 co ché&, chinh sach béi cac noi
dung phan cap, trao quyén, van hanh, tuong tac gilta cac vung kinh t& binh thudng, khu céng nghiép
khac véi khu thuong mai tu do 1 chua ting ¢ tién 8. Diéu nay dan t6i phai cé mot su diéu chinh
trong luat, cac quy trinh, thd tuc xin cap phép thanh 1ap khu thuong mai cling chua dugc dan chiéu tir
bat ky van ban nao. Do vay, mdt s6 gidi phap dé cé thé phat trién khu thuong mai ty do tai Viet Nam
s& can dugc dé xuat mdt cach t6ng thé, bao quat. Cy thé:

M@t 13, tinh/thanh phd cht dong dé xuat du thdo Co ché thi diém Khu thuong mai ty do thdng qua
Nghi quyét stra ddi, b6 sung trinh Qudc hdi phé duyét. Ch( déng xin v kién cac bd lién quan nhu: BS
Xay dyng, B6 Cong Thuong, B6 Tai nguyén va Mai truong, B6 Lao déng, Thuong binh va X3 hoi... vé
cac khu chiic ndng phu hop vdi loi thé cha tinh/thanh phd; cac chinh sach uu dai ddi véi nha dau tu;
ch& do wu tién trong thyc hién tha tuc hai quan, kiém tra, gidm sat chuyén nganh; co ché cap duyét
cac quy hoach chi tiét, cap - gia han - thu hdi gidy phép lao déng..

Hai I3, d3u tu vao co s& ha tang giao théng hién dai, bao gdm hé thong duong bd, cang bién, san bay
Va co s@ vat chat trong dia ban tinh/thanh phd. Tinh phi hop cdia ha tang giao théng théng subt, k&t
ndi véi cac vung 1an can sé& gitp gidm thidu chi phi van chuyén, rit ngdn thoi gian van chuyén va gia
tang tinh canh tranh cho cac doanh nghiép hoat déng clia FTZ.
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Ba 13, 3p dung cdng nghé tién tién tu hai phia: co quan quan Iy nha nudc va doanh nghiép. St dung
hé théng quan tri két ndi gilta co quan quan Iy nha nudc véi doanh nghiép, dé co quan quan Iy thuc
hién ddng chtrc ndng vai tro quan Iy, hé tro ,du bao ra quyét dinh nhdm thic ddy cho doanh nghiép.
Phia doanh nghiép chd déng tng dung c6ng nghé théng minh, ty ddng hda quy trinh san xudt va (ng
dung cdng nghé théng tin trong quan Iy va van hanh, gip gidm chi phi, t3ng ndng suat, nang cao chat
lugng san pham va dich vu. Ddng thoi, cdng nghé cting gép phan nang cao kha ning gidm sat, dam
bao an ninh va minh bach trong hoat dong cla FTZ.

B6n 13, dy thdo dé xuat cai thién méi truong kinh doanh trong FTZ. Tinh/thanh phé can nghién ctu dé
xudt don gidn hda tha tuc hai quan va quan ly, tang cudng tinh minh bach va hiéu qua trong quy trinh
hanh chinh nh3m tao didu kién thuan loi cho doanh nghiép, gidm thiéu thoi gian va chi phi, ddng thoi
tao niém tin cho cac nha dau tu. Tinh/thanh phé xay dung chinh séch wu ddi moi goi dau tu thé hé mai,
can hudng t6i cdc nganh cdng nghé cao, dich vy tai chinh va c6ng nghiép than thién véi méi trudng.

Chinh sach vu d3i thu hat ddi véi nha dau tu:

- Théi han hoat dong cda du an dau tu.

- Nha dau tu nudc ngoai thuc hién cac thu tuc cu thé theo huéng dan.

- Mt wu dai, thoi gian mién, gidm tién thué dat.

- MUc wu dai, thoi han dp dung uu dai vé thué thu nhap doanh nghiép déi vai dy an dau tu
trong Khu thuong mai tu do.

- Hang héa, dich vu dugc mua ban, cung Ung gilta ndi dia va nudc ngoai véi Khu thuong mai
ty do.

- Cac wu dai chua quy dinh tai khoan nay ctia Khu thuong mai tur do.

N3m I3, d30 tao va phat trién ngudn nhan Iyc chat lugng cao. DAu tu vao cac chuong trinh do tao va
nang cao k{ ndng cho nguodi lao ddng, gitp ho cé kién thic, ki ndng va trinh d chuy@n mdn phi hop
VGi yéu ciu clia cic nganh cong nghiép hién dai, gép phan thic ddy hiéu qua hoat ddng cla doanh
nghiép va su phét trién chung ctia FTZ.
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KET LUAN

Nam 2024, kinh t€ thé gi6i tang trudng tich cuc nhd nhu cdu hang hda tang trd lai, ap lyuc lam phat
giam dan, gia trung binh clia hang héa gidm nh& ngudn cung dugc cai thién,... Tuy nhién, thé giéi van
phai d6i mit véi nhidu rdi ro, bat 8n, téc dong tiéu cuc dén ting trudng bén viing. Canh tranh chién
lugc gilta cac nudc 16n ngay cang gay git, gia ting cing thang dia chinh tri, xung dot quan su leo
thang & mdt s6 qudc gia 1am suy y&u hé thdng thuong mai da phuong, can tré dau tu, gay bat 6n cho
ca san xudt va tiéu dung, dong thoi lam t3ng bién ddng tai chinh. Bén canh d6, tan suat va muc dd
nghiém trong ctia thién tai ngay cang ting do bién déi khi hau de doa d&n an ninh luong thuyc, an ninh
nang luong, bat 8n x3 hoi... anh hudng dén chudi cung tng hang héa toan cau, tac dong tryc tiép dén
su phat trién cla nganh dich vu logistics Viét Nam.

Piém ndi bat cla nganh logistics ndm 2024 13 hé thong két cau ha tang logistics tidp tuc dugc quan
tam dau tu, phat trién manh mé theo huéng hién dai, an toan, nhiéu céng trinh dat chat lugng theo
tidu chudn qudc t&, mang Iudi giao thdng d3 két néi d&n moi ving, mién trong c3 nudc, gitp giam
chi phi logistics va thoi gian giao hang. Nhiéu chinh sach méi dugc ban hanh, cac tha tuc dugc diéu
chinh theo hudng tao thuan loi cho doanh nghiép; cdng tac thdng tin, tuyén truyén va cac hoat ddng
nghién ctu, xUc tién, hop tac qudc t& vé logistics dién ra soi ndi, rong khdp & ca cap trung uong va
dia phuong. Van dé sa xuat than thién mdi truong va phat trién bén viing dugc quan tam & ca cap
quan Iy vi m6 va doanh nghiép.

Bén canh d6, nganh logistics Viét Nam con nhiéu khé khdn nhu: co cau van tai hang héa phy thudc
nhiéu vao van tai dudng bd 13 mdt trong nhiing nguyén nhan dan dén chi phi logistics cao, lam gidm
nang lyc canh tranh clia hang héa Viét Nam; phét trién logistics & nhiéu dia phuong con gap nhiéu
khé khan do han ché vé co sé ha tang; thiéu hut nhan su c6 chuy@n mén ki thuat cao; ing dung cdng
nghé va chuyén déi s& chua toan dién; cong tac thong tin, sd liéu vé logistics chua dap tng dugc nhu
cau phuyc vy diéu hanh, hoach dinh chinh sach cdia co quan quan ly cling nhu xay dung chién lugc kinh
doanh cla doanh nghiép; chua tan dung hé&t tiém nang cda cic khu thuong mai tu do.

Budc sang ndm 2025, co quan quan Iy nha nudc va cac hiép héi, doanh nghiép can tap trung vao mdt
sd hoat dong sau:

- Tap trung hoan thién va trién khai Chién luoc tdng thé phat trién dich vu logistics Viét Nam dén
ndm 2035, tdm nhin d&n ndm 2050;

- Tiép tuc trién khai dong bd, quyét liét cac nhiém vy néu tai Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay
14/02/2017, Quyét dinh s8 221/QD-TTg ngay 22/02/2021 va Quyét dinh sé6 708/QD-BCT ngay
26/3/2019 tai cac b, nganh, dia phuong;

- Cac b, nganh, dia phuong tidp tuc ddy manh cong tac cai cach hanh chinh, cit gidm hodc don gidn
héa thd tuc hanh chinh lién quan dén logistics, don gian hda thd tuc kiém tra chuyén nganh; phdi hop
ch&t ch&, nhanh chdng trong viéc xt Iy cac vudng mac, thao g khé khan cho doanh nghiép;

KHU THUONG MAI TU DO



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2024

- Huy ddng ngudn lyc, tap trung thao g& khé khan, trién khai cac du an trong diém cla nganh giao
théng van tai; nang cao chat lugng dau tu phat trién va k&t ndi ha tang logistics lam dong luc thic
day phat trién kinh t&.

- Tigp tyc ddy manh hoat ddng xuc tién thuong mai, thu hit dau tu va hop tac quéc t& trong finh vyc
logistics, tan dung co hoi tir cac FTA, ddc biét 13 cac FTA thé hé méi; tan dung Ian séng chuyén dich
dau tu dé thu hat dau tu phat trién cac trung tam logistics, dsic bigt 1a trung tam logistics (g dung
c6ng nghé cao.

- Phét trién ngudn nhan Iuc ca vé so luong va chat lugng, cé trinh do chuy&n mdn, nghiép vu, ngoai
ngl, c6ng nghé thdng tin. Chu trong bdi dudng nhan luc quan Iy cap cao ¢ tam nhin chién lugc, c6
hidu bit sau, rong vé nganh, ndm bat kip thdi cac xu thé phét trién clia thé gidi.

- Trién khai thu thap, tdng hop va cong bd hé thng co s dit liéu nganh logistics ddy dd, chinh x4c,
cap nhat lam co sé cho cong tac diéu hanh, hoach dinh chinh sach clia co quan nha nudc trung uong
va dia phuong; 1a can ct cho cdc quyét dinh kinh doanh, dau tu cla doanh nghiép.

- Thyc hién ddng bd céc gidi phap ddy manh chuyén ddi s6 va chuyén ddi xanh cho nganh logistics.
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PHU LUC

M3u diéu tra tai Chuong IV

1. S6 luong mau diéu tra: Téng s6 mAu diéu tra: 241 doanh nghiép

2. Phan loai theo cac tiéu chi chinh

Tiéu chi phan loai S& luong Tilé
a. Loai doanh nghiép
Doanh nghiép st dung dich vu logistics 89 36.9%
Doanh nghiép cung cap dich vu logistics 152 63.1%
b. Quy mé doanh nghiép
Duéi 10 4 1.66%
TUr 10 dén 50 61 25.3%
Tur51 dén 100 45 1867%
Tir 101 dén 200 7 15.35%
Tr201 dén 500 32 13.28%
Trén 500 62 25.74%
c. Vi tri dia ly
Mién Bdc 92 38.17%
Mién Trung 32 13.28%
Mién Nam 117 48.55%
d. Thoi gian hoat déng
TU1-3ndm 42 17.43%
Tu 3-5 ndm 48 19.9%
Tu 5-10 ndm 94 39%
Trén 10 ndm 57 23.67%

Nguén: Ban Bién t4p Bdo cdo
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